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SPLOSNI PODATKI O I1ZVEDBI ANKETE

10.

Novosti in spremembe v letu 2024:

- Oblikovan je nov anketni vprasalnik, ki ima novo strukturo vprasanj in nacin izpolnjevanja vprasanj (s
pogoji) glede na 2 skupini zaposlenih.

- Anketni vprasalnik vsebuje tudi vprasanja za spremljanje ukrepov Kadrovske strategije za raziskovalce
(HRS4R) in Nacrta za enakost spolov (NES).

- Anketni vprasalnik je enoten za vse ¢lanice; na voljo ni 6 lo¢enih vprasalnikov, temvec eden vprasalnik
za vse Clanice. Podatki po clanicah so doloceni z izbiro Clanice s strani respondenta ob zacetku
izpolnjevanja anketnega vprasalnika.

- Rezultati ankete se uporabljajo tudi za spremljanje in izboljSave ukrepov Kadrovske strategije za
raziskovalce (HRS4R) in Nacrta za enakost spolov (NES).

Namen ankete: Pridobiti informacije o zadovoljstvu pri delu, o pogojih in organizaciji dela, medsebojnem
sodelovanju in komunikaciji, motivacijskih dejavnikih, nagrajevanju uspesnosti, kariernih priloZnosti itd.
Rezultati ankete bodo uporabljeni tudi pri sledenju in izboljSevanju ukrepov Kadrovske strategije za
raziskovalce (HRS4R) in Nacrta za enakost spolov (NES).

Anketni vprasalnik: Anketa je obsegala 37 vprasanj (209 spremenljivk), od tega devet vprasanj zaprtega tipa
in eno vprasanje odprtega tipa, kjer so anketiranci lahko podali svoje predloge in pripombe. Anketa je
zajemala naslednje sklope vprasanj:

a. Ocena poslanstva, vizije in strategije na ¢lanici in UP ter kadrovske strategije za raziskovalce - HRS4R (4
vprasanja),

Ocena splosnega zadovoljstva na delovnem mestu (5 vprasanj),

Ocena organizacijske klime in delovne zavzetosti (5 vprasanj),

Ocena delovnih pogojev (5 vprasanj),

Ocena kariernega razvoja (5 vprasanj),

Ocena strokovne podpore (3 vprasanja),

Ocena vodenja (2 vprasanji)

Pripombe in predlogi (4 vprasanja)

. Demografija (4 vprasanja)

Poleg tega so anketiranci podali tudi oceno pripadnosti ¢lanici oz. univerzi ter mnenje glede upostevanja
rezultatov ankete.

Vrednosti uporabljene ocenjevalne lestvice so od 1 do 5, pri cemer 1 pomeni »Sploh se ne strinjam«, 5 pa
»Zelo se strinjam«, razen pri vprasanjih, kjer je navedeno drugace ter tudi ustrezno pojasnjeno.

TS0 tho Q0o

Pravna podlaga: Pravilnik o izvajanju ankete o zadovoljstvu zaposlenih na Univerzi na Primorskem (St. 0221-
07/09). Pravico do izpolnjevanja anketnega vprasalnika imajo vse osebe, ki opravljajo delo na ¢lanicah in
rektoratu UP na podlagi pogodbe o zaposlitvi, avtorskih in podjemnih pogodb. Izpolnjevanje anketnega
vprasalnika je za zaposlene prostovoljno in anonimno.

lzvedba anketiranja: Za izvedbo anketiranja je bila zadol?ena sluzba za Studijsko dejavnost, ki je na Fakulteti
za management zadolZena za podrocje skrbi za kakovost ob mocni podpori dekanata FM.

Tip ankete: Spletna anketa

Dolzina ankete: Ocenjena dolZita trajanja izpolnjevanja ankete je 18 minut.
Koledarsko oz. Studijsko leto: 2024 oz. 2023/2024

Cas anketiranja: 17. 6. 2024 do 4. 7. 2024

Nacin anketiranja: Anketiranje je bilo izvedeno na ravni univerze, enotno za vse clanice UP. Izvedbo
anketiranja je vodil Sektor za kakovost UP. Anketiranje je bilo izvedeno v odprtokodni aplikaciji za spletno
anketiranje 1KA.
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Anketiranci: V skladu z 8. ¢lenom Pravilnika o izvajanju ankete o zadovoljstvu zaposlenih na Univerzi na
Primorskem so lahko anketo izpolnjevali vsi, ki opravljajo delo na ¢lanicah UP in rektoratu UP na podlagi
pogodbe o zaposlitvi, avtorske in podjemne pogodbe (v nadaljevanju: anketiranci).

Nacin obves€anja: Po elektronski posti. V prilogi tega porocila je elektronsko sporocilo — vabilo zaposlenim
k izpolnjevanju ankete, ki ga je anketirancem posredoval Dekanat UP FM.

Stopnja odgovora:

2023/2024 2022/2023
Stevilo

anketirancev Stevilo ustrezno

vkljucenih v izpolnjenih Odstotek
Struktura anketirancev anketiranje* anket** Odstotek (%) (%)
Visokosolski
ucitelj/sodelavec in/ali 66 24 36% 56%
raziskovalec
Adm!?|§trat|vn|, strokovni in 15 7 46% 76%
tehni¢ni sodelavec
Skupaj 81 31 38% 60%

Navodilo:

* Navedite Stevilo zaposlenih in pogodbenih sodelavcev, katerim je bilo poslan anketni vprasalnik.

** Opredelitev statusov enot, ustreznosti, veljavnosti in manjkajocih vrednosti: Ankete, ki so izpolnjene bodisi v celoti (status 6) bodisi delno (status
5, kjer respondenti niso prisli do konca ankete), se v analizah imenujejo tudi USTREZNE ANKETE (enote). Gre za ankete, ki vsebujejo vsaj nekaj
odgovorov respondentov. Pritem so seveda izlo¢ene prazne ankete oz. ogledovalci —ankete, kjer si je respondent vprasalnik le ogledal in ni odgovoril
na nobeno vprasanje. Pri vseh drugih statusih (0, 1, 2, 3, 4) in pri ogledovalcih (prazne ankete) v anketi ni nobenega odgovora respondentov in so
za vsebinsko analizo to NEUSTREZNE ANKETE (enote), zato so iz statisti¢nih analiz privzeto izklju¢ene. Lahko pa so relevantne za analizo neodgovorov
in procesa odgovarjanja. Vec: https://www.1ka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-enot-ustreznost-veljavnost-manjkajoce-vrednosti

Objavljanje in obve3¢anje o rezultatih anketiranja: Anketni vprasalnik in analiza rezultatov sta objavljena na
internih straneh fakultete. Porocilo o rezultatih anketiranja je bilo posredovano vsem zaposlenim z
informacijo vodstva, po pregledu na Svetu za kakovost UP FM.


https://www.1ka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-enot-ustreznost-veljavnost-manjkajoce-vrednosti

|.  REZULTATI IN INTERPRETACIA

1. DEMOGRAFSKI PODATKI

Jezik
Tabela 1: Struktura anketirancev glede na jezik
2023/2024
n %
1 (English) 1 3%
2 (Slovenscina) 30 97%
Skupaj 31 100%

Med zaposlenimi oz. sodelavci, ki so izpolnili anketni vprasalnik, prevladujejo zaposleni, ki govorijo slovenski

jezik, samo en zaposleni se je izrazil kot anglesko govoreci.

Spol
Tabela 2: Struktura anketirancev glede na spol
2023/2024
n %
Zenski 8 42%
Moski 11 58%
Skupaj 19 100%

Vprasanje o spolu se pojavi na koncu ankete, kar je razlog, da nanj niso odgovorili vsi, ki so zaceli izpolnjevati

anketo.

2. POSLANSTVO, VIZIJAIN STRATEGUE

Delovno mesto (Q2) in nacin zaposlitve (Q3)

Tabela 3: Struktura anketirancev po delovnem mestu

2023/2024 2022/2023
n % %
Visokosolski Citelj/sodel
' |so'oso's i ucitelj/sodelavec o4 770 74 %
in/ali raziskovalec
Administrativni,  strokovni in
. 23% 26 %
tehniéni delavec
Skupaj 31 100% 100 %

Anketo o zadovoljstvu zaposlenih za Studijsko leto 2023/2024 je izpolnilo 31 zaposlenih, od tega 24
visokosolskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev, kar predstavlja 77 % vseh anketirancev, in 7 strokovnih
delavcev (tj. 23 % vseh anketirancev).

Tabela 4: Struktura anketirancev po delovnem mestu po razporeditvi nazivov UP v evropski okvir Stirih stopenj v razvoju kariere raziskovalca (R1-R4)

2023/2024
n %



http://file/U:/PRENOS_ALFR/Delavnica_25-10-2022/Kategoriziranje%20stopenj%20kariernega%20razvoja%20raziskovalca%20podp.pdf

1 (R1 - raziskovalec na prvi stopnji kariere (zaposleni na
delovnem mestu v pla¢ni skupini D ali H brez doktorata
znanosti)) 0 0%
2 (R2 — priznan raziskovalec, ki pri znanstvenoraziskovalnem
delu Se ni povsem samostojen (asistent z doktoratom, lektorji
z doktoratom, razvojni sodelavci, docenti, visji raziskovalci,
strokovno-raziskovalni sodelavci in znanstveni sodelavci))
9 40%
3 (R3 — samostojni raziskovalec, ki je razvil dolo¢eno stopnjo
samostojnega raziskovalnega dela (izredni profesorji in
primerljivi razvojni oziroma znanstveni nazivi)) 5 20%
4 (R4 — vodilni raziskovalec svoje raziskovalne vede ali
raziskovalnega podrocja (redni profesorji in primerljivi
razvojni oziroma znanstveni nazivi)) 9 40%
23 100%

Tabela 4 prikazuje podatke o razporeditvi nazivov UP v evropski okvir Stirih stopenj v razvoju kariere
raziskovalca. Ugotavljamo, da so na anketo odgovarijali v preteZni meri raziskovalci z vec izkusenj, noben

v

Poslanstvo, strategija in vizija (Q4 in Q5)

Tabela 5: Ocena poslanstva, vizije in strategije

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in )
o Skupaj
in/ali raziskovalec tehn. delavec
St.  Trditev n X o n o x o n o x o
1 Seznanjen sem s poslanstvom in vizijo 20 3,7 1,08 3 4,7 0,58
’ ¢lanice. 23 3,8 1,07
5 Clanica dobro uresnicuje SVojo 20 3,3 1,07 3 4,3 0,58
poslanstvo in vizijo. 23 3,4 1,08
Seznanjen sem s strategijo Clanice. 20 3,5 1,15 3 4,3 0,58 23 3,6 1,12
4 S poslanstvom, vizijo in strateskimi cilji 0 3,6 1,15 3 4,3 0,58
........................... ¢lanice se identificiram. 23 3,7 1,11
5 Cilji ~ strategije Clanice so realno 0 3,1 1,32 3 4 1
........................... postavijeni in dosegljivi 23 32 13
Pri postavljanju strateskih ciljev clanice 2,8 1,32 3 4,3 0,58
6 poleg vodstva in vodij smo dejavno 20
vkljuéeni tudi ostali zaposleni. 23 3 1,35
Ugled ¢lanice v javnosti je dober. 19 3,2 1,27 3 4 1 22 3,3 1,25
Clanica dejavno prispeva k razvoju okolja 3,6 1,23 3 4,3 0,58
8. (lokalne  skupnosti, gospodarstva in 20
druzbe). 23 3,7 1,18
Ponosen sem, da sem zaposlen na ¢lanici. 20 3,4 1,39 3 4 1 23 3,4 1,34

Zaposleni se v vecji meri strinjajo, da so seznanjeni z vizijo in poslanstvom ¢lanice, saj povprecna ocena 3,8
izraza strinjanje s trditvijo. Vecina anketirancev se tudi identificira z vizijo, poslanstvom in tudi strategijo. Pri
ejavno
ena 3).
Anketiranci so mnenja, da je ugled ¢lanice v javnosti dober (ocena 3,3). Da ¢lanica dejavno prispeva k razvoju

vprasanju, ali so cilji strategije ¢lanice realno postavljeniin dosegljivi ter trditvi, da so zaposleni tudi sami d
vklju€eni pri postavljanju strateskih ciljev ¢lanice, pa anketiranci izraZajo vecjo zadrzanost (povprec¢na oc

okolja (lokalne skupnosti, gospodarstva in druzbe) kaze povprecna ocena 3,7.



Kadrovska strategija za raziskovalce - HRS4R (Q6 in Q7)

Tabela 6: Ocena izvajanja HRS4R

2023/2024

n %
da 5 25
ne 15 75
Skupaj 20 100%

Vecina anketirancev se je izrazila, da ne pozna strategije HRS4R.

Na vprasanje Katere spremembe v delovanju UP ste opazili zaradi pridobitve znaka za odli¢nost ¢loveskih virov
v raziskovanju HRS4R je odgovoril le en anketiranec, ki je sporocil, da je zaznal poudarek na odlo¢nosti objav.

3. SPLOSNO ZADOVOLISTVO NA DELOVNEM MESTU

Splosno zadovoljstvo na delovhem mestu (Q8 in Q9)

Tabela 7: Ocena splosnega zadovoljstva na delovhem mestu

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in .
o Skupaj
in/ali raziskovalec tehn. delavec
St. Trditev n X o n X o n X o
Kako bi ocenili vase splosno zadovoljstvo 9 3,3 1,33 3 4 1
na delovnem mestu v zadnjem letu? 22 3,4 1,29

Zaposleni se do ocene o sploSnem zadovoljstvu na delovnem mestu izrazijo s povprec¢no ocen 3,4.

Zaposleni navajajo med komentarji naslednje trditve:

na splosno v redu, veliko administrativnih nalog uciteljev oz,. kateder, zgodi se tudi, da je ucitelju
dodeljenih prevec funkcij (¢lanstvo v senatu, komisijah idr.). morda zaradi premajhnega Stevila redno
zaposlenih.

ugled fakultete je visok, dekanja ima polna pooblastila, imamo podporo za delo

so odprte razne moznosti za sodelovanje

placilo za opravljeno delo

nekonkurenco delovno mesto

oblutek imam, da se vseskozi zniZuje zahtevnost Studija za Studente. Zdi se mi, da je glavni poudarek
postala prehodnost Studentov. Vseskozi se dela na tem, da bi Studenti hitro opravili svoje obveznosti,
medtem ko se na predmete, ki \"ustavljajo\" prehodnost studentov, gleda skozi neko negativno prizmo.
Vse premalo je kritinosti do digitalizacije - slednja je postala skoraj apoteoizirana oziroma apriorno
dojemana kot pozitivna. v tem okviru je veliko prevec tolerirana in neproblematizirana umetna
inteligenca - Studij je za Studente tudi zaradi tega instrumenta manj zahteven.

Ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivijenjem (Q10in Q11)



Tabela 8: Ocena ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in .
s Skupaj
in/ali raziskovalec tehn. delavec
St. Trditev n X o n X o n X o
—Zadovoljen sem z ravnovesjem med 22 3,5 1,01
1. mojim delavnikom ter  zasebnim
Zivljenjem. 19 3,5 0,96 3 3,7 1,53
Y zadnjem letu se je ravnovesje med 22 3 1,35
2. mojim delom in zasebnim Zivljenjem
izboljsalo. 19 2,9 1,27 3 33 2,08

Anketiranci ocenjujejo svoje ravnovesje med zasebnim in delovnim Zivljenjem s povprecno oceno 3,5, nizjo
oceno pa so namenili trditvi, da bi se to razmerje v zadnjem letu kaj izboljsalo.

Tabela 9: Ocena ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem - podobno

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in .
o Skupaj
in/ali raziskovalec tehn. delavec
St. Trditev n X o n X o n X o
1 Brez tezav usklajujem svoj delavnik s svojimi 19 3,6 0,77 3 4 1,73
" druZinskimi in druzbenimi obveznostmi. 22 3,6 0,9
""" 2  Imam tejave s postavljanjem mej med 19 2,9 1,22 3 3,7 1,53
delom in zasebnim Zivljenjem. 22 3 1,25
3 """"" lzven delovnega casa odklopim sluzbene 19 2,7 1,28 3 3 2
zadeve. 22 2,8 1,34
4 """"" Tudi izven delovnega d¢asa preverjam 19 3,9 0,71 3 4,7 0,58
sluzbena sporocila. 22 4 0,72
5 """"" Tudi izven delovnega ¢asa odgovarjam na 19 3,9 0,78 3 4 1
sluZzbena sporocila. 22 4 0,79
"""""""""" Ko sem na dopustu, ¢utim, da moram biti 19 3,6 0,96 3 43 1,15
6 povezan s sluZzbenimi zadevami (recimo
preko e-maila). 22 3,7 0,98
"""""""""" Organizacija aktivnho podpira ravnovesje 19 2,8 14 3 3,7 1,53
7. med delom in zasebnim Zivljenjem
zaposlenih. 22 2,9 1,41
8 """"" Organizacijska kultura spodbuja dobro 19 2,7 1,37 3 33 1,53
" podutje posameznika oz. dudevno zdravije. 22 2,8 1,37

Iz odgovorov anketirancev je moc razbrati, da se pogosto dogodi, da brez tezav usklajujejo svoj delavnik s svojimi
druzinskimi obveznostmi (povpre¢na ocena 3,6), hkrati pa povprecna ocena 2,7 kaZe na to, da je vecina
anketirancev odgovorila, da le redko izven delovnega ¢asa odklopi sluzbene zadeve in preverja ter odgovarja na

sluzbena sporocila (povprecna ocena 4). Nizko povpreéno oceno dosegata trditvi, da organizacija aktivno

podpira ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem zaposlenih ter da organizacijska kultura spodbuja dobro

pocutje posameznika oz. dusevno zdravije.

Privla¢nost delodajalca (Q12)



Tabela 10: Ocena privlacnosti delodajalca

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. in/ali Admin., strok. in .
) Skupaj
raziskovalec tehn. delavec
St. Trditev n X ) n X o© n X o
Kako verjetno bi univerzo kot 2 20 6,5 3,05
delodajalca priporodili drugim? 18 6,5 3,18 9 1,14

Anketiranci so na Stevil¢ni lestvici od 1 do 10 privlacnost zaposlitve na univerzi ocenili s povprecno oceno 6,5.

4. ORGANIZACISKA KLIMA IN DELOVNA ZAVZETOST

Delovno mesto (Q13 in Q14)

Tabela 11: Ocena delovnega mesta

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in )
o Skupaj
in/ali raziskovalec tehn. delavec

St. Trditev n X ) n X o n X o

Moji sodelavci mi pomagajo in me
podpirajo. 19 3,6 0,84 3 43 0,58 22 3,7 0,84

Sodelujem pri izboljSevanju organizacije
2 dela ali delovnih procesov v mojem oddelku

ali organizaciji. 19 3,6 1,12 3 4 1 22 3,6 1,09
3 """"" Z mano se posvetujejo preden mi dolocijo

delovne cilje. 19 3 1,41 3 4 1 22 3,1 1,39
4 """"" Lahko vplivam na odlocitve, ki so

pomembne za moje delo. 19 2,9 1,39 3 3,7 1,15 22 3 1,36

Sodelavci si pomagajo in si podpirajo, sodelujejo tudi priizboljSavi organizacije dela (dobra ocena, 3,6). Nekoliko
boljSe odnose med zaposlenimi izkazujejo strokovni sodelavci, saj odgovori kazejo na precejsnjo pomoc in

v

Tabela 12: Ocena delovne zavzetosti po UWES 9

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. in/ali Admin., strok. in tehn. .
, Skupaj
raziskovalec delavec
St. Trditev n X o n X o n X o
V sluzbi sem poln delovnega elana. 19 4,9 1,81 3 6,3 0,58 22 5,1 1,75
""" 2 ~ Na delovnem mestu se pocutim
" poln modiin zavzet. 19 4.8 1,77 3 6 1 225 1,72
‘3. Nad svojim delom sem navdugen. 19 4,9 1,47 3 53 1,53 225 1,45
4 """"" Delo, ki ga opravljam, me
" navdihuje. 18 4,9 1,64 3 5,7 1,53 21 5 1,61
c Ko se zjutraj zbudim, se veselim
" odhoda na delo. 19 43 1,91 3 57 1,53 22 45 19



Ob intenzivnem delu se dobro

6 pocutim. 19 4,8 1,13 3 6 1 22 5 1,17
. Ponosen sem na delo, ki ga

" opravljam. 19 5,2 1,32 3 6 1 22 5,3 1,29
‘8. Zatopljen sem v svoje delo. 19 52 1,26 3 63 058 22 53 1,25
9. Ko delam, pozabim na vse ostalo. 19 5,2 1,46 3 63 0,58 22 5,3 1,43

Anketiranciizrazajo zelo dobre ocene pri delovni zavzetosti, vse ocene so vecje od 4. Najvisjo oceno so namenili
naslednjim trditvam: »Ponosen sem na delo, ki ga opravljam«, «Zatopljen sem v svoje delo.« in »Ko delam,
pozabim na vse ostalo.«.

Delovna motivacija (Q15)

Tabela 13: Ocena delovne motivacije

2023/2024
Visok.  uditelj/sodel. in/ali Admin., strok. in i
) Skupaj
raziskovalec tehn. delavec
St. Trditev n X o nsx o n X o
1. Priznanje, pohvala, nagrada 19 3,7 1,1 3 4,3 0,58 22 3,8 1,05
""" 2. Konstruktivna kritika 19 3,6 1,07 3 43 0,58 22 3,7 1,03
3. Majhne delovne zmage 19 4 0,75 3 43 0,58 22 4 072
Zanimivo delo 18 4,1 0,76 3 4,3 0,58 21 4,1 0,73
5. Nadzor nad svojim delom 18 3,9 1,23 3 4,3 0,58 21 4 1,16
""" 6. Vegja odgovornost 18 3,5 1,25 34 1 21 3,6 1,21
Nove zadolzZitve 18 3,2 1,22 3 3,3 1,53 21 3,2 1,22
* Prijetno delovno okolje 18 4,6 0,62 34 1 21 45 0,68
9. MoiZnost za uvedbo izboljsav 18 4,1 0,9 3 3,7 1,15 21 4 0,92
""" 10 Placa ali priloznost za njeno
povecanje 18 4,5 0,51 3 3,7 1,15 21 4,4 0,67
""" 11. Stabilnost zaposlitve, varnost 18 3,8 1,44 34 1 21 3,8 1,36
""" 12. Zaupanje nadrejenega/vodstva 18 4,4 0,78 3 4,3 0,58 21 4,4 0,74
lzobraZevanje 18 3,9 0,9 3 4,3 0,58 21 4 0,86
~ Osebni ugled 18 4 0,97 3 43 0,58 21 4 0,92
. Pripadnost UP 18 3,4 1,29 34 1 21 3,5 1,25
""" 16. Vrednote UP 18 3,3 1,32 34 1 21 3,4 1,28
Pozitiven prispevek k druzbi 18 3,8 1,26 3 4,3 0,58 21 3,9 1,2

Anketiranci izraZajo dobre ocene delovne motivacije. Podatki kaZejo, da je motivacija med zaposlenimi najnizja,
¢e dobijo nove, dodatne zadolzitve (ocena 3,2), najvecji pomeni pa zaposleni pripisujejo prijetnemu delovnemu
vzdusju (ocena 4,5), sledi placa in priloZnosti za njeno povecanje ter zaupanje nadrejenega (obe oceni 4,4).

Diskriminacija na delovnem mestu (Q16)

Tabela 14: Ocena diskriminacije na delovnem mestu

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. in/ali Admin., strok. in tehn. .
) Skupaj
raziskovalec delavec
St. Trditev n X o nx o n X o
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1. Starost 18 1,6 1,04 3 2,3 2,31 21 1,7 1,24
""" 2. Spol 18 1,7 1,08 3 2,3 231 21 1,8 1,26
Izobrazba 18 1,4 0,86 33 2 21 1,7 1,15
4.  Zunanjiizgled 18 1,5 0,86 33 2 21 1,7 1,15
5. Narodni, etniéni izvor 18 1,4 0,78 323 231 21 1,6 1,08
Spolna usmerjenost 18 1,3 0,67 323 2,31 21 1,4 1,03
7 Invalidnost,  bolezni  ali
motnje 17 1,3 0,69 33 2 20 16 1,1
8. Jezik 18 1,4 0,78 323 231 21 1,6 1,08
Vera 18 1,3 0,67 32,3 2,31 21 1,4 1,03
. Politi¢na stalis¢a 18 1,8 1,1 3 2,3 2,31 21 1,9 1,26
1" Socialne in  ekonomske
razmere 18 1,4 0,78 33 2 21 1,6 1,12
""" 12. Drugo: 12 1,3 0,62 0 13 1,5 1,2
Anketiranci ne izrazajo stalis¢a vecjega obcutenja diskriminacije na delovnem mestu.
Interna komunikacija (Q17)
Tabela 15: Ocena interne komunikacije
2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in tehn. )
o Skupaj
in/ali raziskovalec delavec
St. Trditev n X o nx o n X
1. Interna komunikacija je ucinkovita. 18 3,3 1,23 34 1 21 3,4 1,2
""" 2  Interna komunikacija je odprta in
sproscena. 18 3,2 1,34 3 3,7 1,15 21 3,2 1,3
3 """"" Moja komunikacija z nadrejenimi je
" dobra. 18 3,7 1,18 34 1 21 3,8 1,14
4 """"" Moja komunikacija s sodelavci je
" dobra. 18 4,2 0,81 3 4,3 0,58 21 4,2 0,77
5 .......... Svoje mnenje lahko izrazim brez
" strahu do negativnih posledic. 18 2,9 1,57 33 2 21 2,9 1,58
""" 6 Informacije potrebne za moje
" delo prejemem pravocasno. 18 3,1 1,49 34 1 21 3,2 1,45
7 """"" Prejmem povratno informacijo glede
" mojih pobud. 18 3,3 1,36 3 3,7 1,15 21 3,3 1,32
8 """"" Komunikacijska klima spodbuja mojo
" delovno zavzetost in storilnost. 18 2,9 1,51 3 3,7 1,15 21 3 1,47

Najvi$jo povprecno oceno dosega odgovor, ki pravi, da je komunikacija med sodelavci dobra, temu sledi, da je

komunikacija z nadrejenimi dobra, najnizjo povprecno oceno ima odgovor, da svoje mnenje lahko izrazijo brez
bojazni za posledicami.

5

. DELOVNI POGOII

Delovni pogoiji in usposobljenost na delovnem mestu (Q18)
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Tabela 16: Ocena delovnih in prostorskih pogojev ter IKT podpore

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in tehn. .
o Skupaj
in/ali raziskovalec delavec
St. Trditev n X o nx o n X o
1 Delovni pogoji so ustrezni za
" opravljanje mojega dela. 18 3,7 1,07 3 4,3 0,58 21 3,8 1,03
""" 2  Prostorski pogoji so ustrezni za
" opravljanje mojega dela. 18 41 0,76 3 4,3 0,58 21 4,1 0,73
3 """"" Informacijska podpora je ustrezna
" zaopravljanje mojega dela. 18 3,3 1,08 3 4,3 0,58 21 3,5 1,08

Anketiranci izrazajo najvecje zadovoljstvo s prostorskimi pogoji, nekoliko manj, vendar Se vedno dobro

zadovoljstvo izrazajo z informacijsko podporo.

Tabela 17: Ocena usposobljenosti na delovne mestu

2023/2024

Visok. ucitelj/sodel. in/ali Admin., strok. in tehn.

raziskovalec delavec Skupaj
St. Trditev n X o nx o n X ©
Sem primerno usposobljen za
opravljanje delovnih nalog. 18 4,5 0,51 3 4,3 0,58 21 4,5 0,51
Anketiranci so v povprecju visokega mnenja, da so primerno usposobljeni za opravljanje delovnih nalog.
Raziskovalno delo (Q19, Q20 in Q21)
Tabela 18: Ocena organizacije in pogojev dela
Visok. ucitelj/sodel. Skupaj
in/ali raziskovalec
St. Trditev n X o n X o
1. Financne omejitve 18 3 1,03 18 3 1,03
""" 2. Infrastrukturni pogoji dela 18 2,6 1,15 18 2,6 1,15
""" 3. Pomanjkanje ¢asa zaradi obseZnih pedagoskih obveznosti 18 3,4 0,98 18 3,4 0,98
4 """"" Pomanjkanje ¢asa zaradi Stevilnih zadolZitev pri upravljanju
" ¢&lanice/univerze 18 2,9 1,41 18 2,9 1,41
5 """"" Dostopnost podpore na specificnih podrocjin (npr. za
" zahtevnej$a pravna vprasanja, metodologija, komercializacija) 17 2,5 1,18 17 2,5 1,18
"""""""""" Administrativna opravila 18 0,59 18 3 0,59
2 ' Dostopnost relevantnih, izlus¢enih informacij za moje
" raziskovalno podrodje (npr. evropske politike, razpisi) 18 2,6 1,15 18 2,6 1,15
8 """"" Premalo povezovanja med UP raziskovalci iz razlicnih
"~ &lanic/podrodij 18 2,7 0,91 18 2,7 091
9. Drugo: 8 16 092 8 1,6 0,92
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VisokoSolski ucitelji in sodelavci kot omejitve za raziskovalno delo navajajo v najvecji meri na podrocju
dostopnosti podpore na specifiénih podrocjih (npr. za zahtevnej$a pravna vprasanja, metodologija,
komercializacija), kjer je povprecna ocena 2,5. Kot vecjo omejitev navajajo Se dostopnost do relevantnih,
izlus¢enih informacij za raziskovalno podrocje (npr. evropske politike, razpisi) ter premalo povezovanja med UP
raziskovalci.

Tabela 19: Ocena moZnosti sodelovanja

Visok. ucitelj/sodel. in/ali

) Skupaj
raziskovalec
St. Trditev n X o n X o
1. Vkljucenost v evropsko univerzo T4EU 18 3,2 1,31 18 3,2 1,31
""" 2. Udele¥ba na nacionalni/mednarodni konferenci 18 3,9 0,96 18 3,9 0,96
3 """"" Sodelovanje na nacionalnih/mednarodnih raziskovalnih
" projektih 18 3,8 0,94 18 3,8 0,94
4 ' Sodelovanje v strokovnih zdruzenjih, delovnih skupinah,
" organih 18 3,5 1,04 18 3,5 1,04
Prenos znanja v okolje 18 3,7 0,97 18 3,7 0,97
6 Mednarodna izmenjava, gostovanje pri priznanih
" profesorjih/raziskovalcih 18 3,6 1,2 18 3,6 1,2
Mobilnost za namen izvajanja raziskav 18 3,7 1,14 18 3,7 1,14
Drugo: 7 2,4 1,9 7 2419

VisokoSolski ucitelji in sodelavci zaznavajo kot najvejo moznost povezovanja in sodelovanja udelezbe na
mednarodnih konferencah, sledi sodelovanje na skupnih projektih.

Tabela 20: Ocena potreb po usposabljanju

Visok. ucitelj/sodel. in/ali raziskovalec

St. Trditev Veljavni  frekvence % veljavnih

Prijavljanje, upravljanje in vodenje

projektov 16 7 0,44
Upravljanje s podatki (obdelava, baze,
hramba, GDPR, itd) 16 9 0,56
Nastopanje v javnosti 16 2 0,13
4 Vodstvene in organizacijske
"~ kompetence 16 3 0,19
Pisanje znanstvenih besedil 16 0 0
6 Priprava poljudno znanstvenih
" prispevkov 16 1 0,06
""""""""""""" Racunalniske kompetence (programi,
aplikacije, sistemi) 16 8 0,5
Varstvo intelektualne lastnine, prenos
tehnologij 16 2 0,13
Podjetniska znanja 16 2 0,13
16 3 0,19
. Mentorstvo 16 1 0,06
""" 12. Odprta znanost 16 4 0,25
Etika in integriteta 16 2 0,13
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14. Drugo: 16 0 0

VisokoSolski ucitelji in sodelavci ocenjujejo, da bi potrebovali ve¢ znanja s podroc¢ja Upravljanje s podatki
(obdelava, baze, hramba, GDPR, itd) in racunalniskih kompetenc ter prijavljanje, upravljanje in vodenje
projektov.

Primeri dobrih praks (Q22)

Tabela 21: Seznam primerov dobrih praks

2023/2024
,VISOI,(' ) ucitelj/sodel. Admin., strok. in tehn. delavec Skupaj
in/ali raziskovalec
y _ St. Stevilo St. _ St. Stevilo
St. Trditev Stevilo enot
odgovorov enot odgovorov odgovorov enot
1 Organizacija in
" vodenje 3 24 1 7 4 31
..... 2 Usposablianie,
mentorstvo 1 24 1 7 2 31
""" 3. Zaposlovanje 1 24 1 7 2 31
‘4. Delovnipogoji 1 24 0 7 1 31
................... crokovra i
5. administrativna
podpora: 2 24 1 7 3 31
""" 6. Vkljutevalnost 0 24 0 7 0 31
7 ......... Sodelovanje 2
" okoljem 5 24 0 7 5 31
8. Drugo: 0 24 0 7 0 31

Anketiranci so bili povprasani ali so v zadnjem letu na UP prepoznali primer dobre prakse. Najvec¢ anketirancev
je prepoznalo kot primer dobre prakse Sodelovanje z okoljem, sledi vodenje in organizacija in strokovna ter
administrativna podpora.

Anketiranci so navedli naslednje primere dobre prakse:
Organizacija in vodenje:
Redno in natanéno informiranje s strani vodstva fakultete.
pripravljenost na sodelovanje s strani vodstva
Usposabljanje, mentorstvo:
Razpis za MR
Strokovna in administrativna podpora:
Odli¢na in konstruktivna komunikacija v primeru ene sodelavke
Sodelovanje z okoljem:
Da, v okviru projekta GDI.
Okrogle mize z gospodarstvom.
izboljSano sodelovanje z zunanjimi deleZniki
GDI
Usposabljanje ¢lanov obrtnih zbornic in centrov za socialno delo.

6. KARIERNI RAZVOI
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Profesionalen razvoj, karierni nacrt (Q23)

Tabela 22: Ocena profesionalnega razvoja

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. in/ali Admin., strok. in tehn. ,
) Skupaj
raziskovalec delavec
St. Trditev n ) nx o n X o
1 Omogocen mi je profesionalni
razvoj. 18 1,38 3 3,7 1,15 21 3,2 1,34
""" 2  Zelim si imeti individualni naért
" karierne poti. 18 0,84 3 3,7 1,15 21 3,7 0,86
3 """"" Kriteriji ~ napredovanja  so
pravicni. 18 1,35 34 1 21 3,1 1,34

Anketiranci izrazajo relativno Zeljo, da bi imeli individualni nacrt karierne poti, povprecna ocena 3,7.

Karierno svetovanje (Q24)

Tabela 23: Ocena kariernega svetovanja

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. in/ali Admin., strok. in tehn. .
) Skupaj
raziskovalec delavec
[0)
St , o % Veljavn frekven % Veljavn frekvenc .
Trditev Veljavni frekvence . . . veljavni
veljavnih i ce veljavnih i e h
1. Vodstvo 1 17 6% 2 0 100% |1 |19 | 5%
5 Neposredn 100%
" onadrejeni 1 17 6% 0 1 19 5%
3. Sodelavec 3 17 18% 0 100% 3 19 16%
4. Prijatelj 4 17 24% 0 100% 4 19 21%
5 Mentor, 100%
" somentor 1 17 6% 0 1 19 5%
6. Nihce 11 17 65% 2 100% 13 19 68%
Drugo: 0 17 0% 0 100% 0 19 0%

Najvecji delez zaposlenih je ocenil, da jim pri karierni poti nihée ne svetuje, v nekaterih primerih je bil to prijatel;.

Dejavniki vpliva na karierne priloznosti in napredovanje (Q25)

Tabela 24: Ocena dejavnikov vpliva na priloZnosti karierne poti in napredovanja

2023/2024
Admin., strok.
Visok. ucitelj/sodel. in/ali . I ,
_ in tehn. Skupaj
raziskovalec
delavec
St. Trditev n N ) nx o n X o
1 Druzinske
" obveznosti 18 1,9 0,58 323 21 2 0,59
Spol 18 1,9 0,24 323 21 2 0,32
3 Osebnostne
" lastnosti 18 2,2 0,73 32 21 2,2 0,75
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Pridobljena
izobrazba 18 2,4 0,51 323 21 2,4 0,51
Delovne izkusnje 18 2,5 0,62 3 2,7 21 2,5 0,6

Anketiranci so mnenja, da najbolj pozitivho vplivajo na priloZznost za napredovanje delovne izkusnje. Iz
zapisanega je moc razbrati, da anketiranci ocenjujejo, da spol ne vpliva na karierne priloZznosti, druZinske
obveznosti tudi ne.

Letni razgovor (Q26 in Q27)

Tabela 25: Ocena izvajanja letnega razgovora

2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. in/ali Admin., strok. _
. . kupaj
raziskovalec in tehn. delavec
St. Trditev da ne veljavni da ne veljavni da ne veljavni
V zadnjem letu sem imel
letni razgovor. 3 15 18 1 1 2 4 16 20
Tabela 26: Ocena izvajanja letnega razgovora - podrobno
2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in .
o Skupaj
in/ali raziskovalec  tehn. delavec
St. Trditev ne da veljavni ne da veljavni ne da veljavni
Na letnem razgovoru sem bil
seznanjen z merili
ocenjevanja delovne
uspesnosti. 7 8 15 1 1 7 9 16
~ Naletnem razgovoru
2. pregledamo doseganje
rezultatovv prehodnemletu. 4 11 15 1 1 4 12 16
~ Na letnem razgovoru se
3. pogovorimo o zadovoljstvu
in predlogih izboljsav. 7 8 15 1 1 7 9 16
~ Na letnem razgovoru
postavimo cilje in
pricakovane rezultate
nadaljnjega dela. 5 10 15 1 1 5 11 16
~ Na osnovi letnega razgovora
nacrtujem potrebna
5. usposabljanja,
izpopolnjevanja
(profesionalni razvoj). 6 8 14 1 7 8 15

Anketiranci, ki so imeli letni razgovor, so pojasnili, da so bili povecini seznanjeni z merili ocenjevanja delovne
uspesnosti. Se v vegji meri so se strinjali, da so pregledali doseganje rezultatov v predhodnem letu. Strinjali so
se tudi, da so se na letnih razgovorih pogovorili o zadovoljstvu in predlogih izboljSav. Da so na letnem razgovoru
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postavili cilje in pricakovane rezultate nadaljnjega dela je povedala vecina vprasanih. Malo vec¢ kot polovica
anketiranih je na osnovi letnega razgovora ugotovila, da potrebuje dodatno usposabljanje za profesionalni
razvoj.

7. STROKOVNA PODPORA IN VODENJE

Zadovoljstvo s strokovno podporo (Q28)

Tabela 27: Ocena strokovne podpore na ¢lanici

2023/2024
Visok.

Admin., strok. in

UCI'Fe|J/SOde|. in/ali tehn. delavec Skupaj
raziskovalec
St. Trditev n X o nx o n X o
Podporne storitve so dobro in
ustrezno organizirane. 18 3,5 0,9 3 4,3 21 3,6 0,9
- Komunikacija S (med)
2. podpornimi sluzbami  je
ucinkovita. 18 36 1 3 43 21 3,7 1
-z lahkoto pridobim
informacije  pri  podpornih
sluzbah, ki jih potrebujem pri
svojem delu. 18 3,5 1,2 3 4,3 21 3,6 1,2
Anketirani povecini izrazajo pozitiven odnos do strokovne podpore na ¢lanici.
Zadovoljstvo s strokovno podporo po posameznih podro¢jih (Q29 in Q30)
Tabela 28: Ocena strokovne podpore po posameznih podrocjih dela
2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. Admin., strok. in _
o Skupaj
in/ali raziskovalec  tehn. delavec
St. Trditev n o X o nx o n X 0o
1. Referat 18 4,3 0,67 24 0 20 4,3 0,64
Tétudijskezadeve 18 4,2 0,81 24 0 20 4,2 0,77
3— Znanstvenoraziskovalna
" dejavnost 18 39 1,32 3 4,3 0,58 21 4 1,24
TUpravaanje projektov 18 3,8 1,34 2 45 0,71 20 3,9 1,29
5. Mednarodno sodelovanje 18 3,9 1,43 2 45 0,71 20 4 1,38
6— Upravljanje mobilnosti
" osebja 16 39 1,2 14 0 17 3,9 1,17
7. Kakovost 15 39 103 14 0 16 39 1
8— Komuniciranje, odnosi z
" javnostmi 17 3,6 1,33 2 45 0,71 19 3,7 1,29
9. Tajniétvo 17 36 132 24 1,41 19 3,7 1,29
l—O.SpIoéne zadeve 15 39 1,19 2 45 0,71 17 3,9 1,14
~ Kadrovske in pravne
" zadeve 16 39 1,24 2 45 0,71 18 4 1,19
"12. Javna narotila 13 3,5 1,05 2 45 0,71 15 3,7 1,05

17



13. Investicije 11 3,2 1,08 14 O 12 3,3 1,06

"14. Racunovodstvo in finance 12 3,6 0,79 2 45 0,71 14 3,7 0,83
~ Informatika (IKT podpora,

" pomog) 18 3,1 1,45 2 4,5 0,71 20 3,3 1,45
- Vzdrzevanje, upravljanje

" prostorov 16 33 1,3 2 45 0,71 18 3,4 1,29
?Knjiinica 17 3,7 1,16 2 4,5 0,71 19 3,8 1,13
'18. Zalo?ba 14 3,4 128 2 45 0,71 16 36 1,26

Anketiranci izrazajo najvecje zadovoljstvo z delovanjem referata (ocena 4,3) in najnizje zadovoljstvo s podporo
IKT in investicijami.

Zadovoljstvo z vodenjem vodstva (Q31)

Tabela 29: Ocena vodenja vodstva

Komentar:

2023/2024

Visok.

ucitelj/sodel. Admin., strok. in tehn. ,

o Skupaj

in/ali delavec

raziskovalec
St. Trditev n X o n X O n X o
1 Obravnava zaposlene
" enakopravno in pravi¢no. 18 3 1,5 2 3 20 3 1,5

Skrb  za dobro pocutje
2. zaposlenih postavlja na prvo 18
mesto. 28 16 2 3 20 2,8 1,6

3 Nagrajuje zaposlene 18
" pravi¢no in objektivno. 29 1,7 2 3 20 2,9 1,6
4 Skrbi za transparentnost 18
" poslovanja. 33 15 2 3,5 20 3,4 1,4
5 Uposteva mnenja in 18
" predloge zaposlenih. 32 14 2 3,5 20 3,3 1,3
6 Zaposlene seznanja z 18
" rezultati doseZenih ciljev. 36 1,1 2 4 20 3,7 1,1

Anketiranci ocenjujejo zadovoljstvo vodstva s povpreénimi ocenami od 2,8 do 3,7. NajniZjo oceno sta prejela
odgovora »Skrb za dobro pocutje zaposlenih postavlja na prvo mesto« in »Nagrajuje zaposlene pravi¢no in
objektivno.«, najvisjo pa seznanjane zaposlenih z rezultati doseZenih ciljev.

Zadovoljstvo z vodenjem neposredno nadrejenega (Q32)

Tabela 30: Ocena vodenja neposredno nadrejenega

2023/2024
Visok.

Admin., strok. in tehn.

ucitelj/sodel. Skupaj

o delavec

in/ali raziskovalec
St. Trditev da ne n da ne n da ne n
1. Vas spostuje. 5 11 16 1 1 2 6 12 18
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Pl

10.

11.

Vas pohvali za dobro
opravljeno delo.

Pomaga, da se delo
opravi.

Daje koristne povratne
informacije o vasem delu.
Vas spodbuja in podpira
pri vasem razvoju.
Uposteva vase predloge.
Sprejema odprto vase
pripombe in
konstruktivno kritiko na
svoje delo.

Je strokovnjak na
podro¢ju dela, ki ga
pokriva.

Daje jasna navodila in
napotke za delo.

Zna organizirati  delo
(porazdeliti delo med
svoje zaposlene).

Sproti razresSuje tezave in

nesoglasjate svojih
zaposlenih.

Skrbi  za  pravocasno
obvescéanje svojih
zaposlenih o novostih in
spremembabh.

Ima posluh za vase osebne
okolis¢ine.

10

11

12

10
13

11

11

10

12

17

17

17

17
17

17

17

16

16

17

17

16

10

10

10

13

13

10

11
15

12

12

11

14

19

19

19

19
19

19

19

18

18

19

19

18

Anketiranci izraZzajo mnenje, da njihovi nadrejeni dajejo jasna navodila, imajo posluh za osebne okoliscine in
znajo delo organizirati med zaposlenimi ( 55 %). lzraZajo pa tudi neupostevanje predlogov, ki jih dajejo (78 %),

nepravocasno obvescanje o spremembah (73 %), odsotnost pohval in pomoci pri opravljanju nalog (68 %).

8. PRIPOMBE IN PREDLOGI

Analiza pripomb in predlogov (Q33, Q34, Q35 in Q36)

Anketiranci so navedli naslednje pripombe:

pravzaprav ne. zadovoljni pa smo z novo stavbo in kabineti. cenim trud, ki ga vodstvo vlaga v
transparentnost poslovanja.
zelo pregledno delo vodstva, vecja zanesljivost dogovorov z vodstvom.

pomembne so povratne informacije za ustrezno ukrepanje
prenovljena stavba in sodobna tehnologija, ki v€asih ne deluje po pri¢akovanjih.

odliv kadra, strokovnega in pedagoskega.

nisem opazil.

19



e skrb za kadre in vlaganje v njihovo izobrazevanje, moznosti raziskovanja in nuditi ustrezne pogoje za
dobro pedagosko delo. ve¢ ¢asa na razpolago - boljsa kvaliteta dela. dolgoro¢no nacrtovanje in
upostevanje znanosti o kadrih/upostevanje najnovejsih izsledkov kadrovskega managementa.

e vzpostavitev informatizirane baze in njen odprt dostop.

e zaposleni, ki sodelujejo in prevzemajo pobude naj bodo tudi nefinanéno nagrajeni npr. sabatno
obdobje.

e predlagal bi manj birokratizacije in skoraj nenehnega uvajanja sprememb (domnevnih izboljsav), tako
da biimel vec dela za vsebinsko (raziskovalno) izpopolnjevanje.

e dolgoroéno nacrtovanje in upoStevanje znanosti o kadrih/upostevanje najnovejsih izsledkov
kadrovskega managementa. vec¢ priloznosti za koris¢enje sobotnega leta oz. sprememba pogojev za
dostop do tega.

e izgradnja enotnega informacijskega sistema.

Il.  GLAVNE UGOTOVITVE IN PRIPOROCILA

Anketo o zadovoljstvu zaposlenih za Studijsko leto 2023/2024 je izpolnilo 31 zaposlenih, od tega 24 visokoSolskih
uciteljev, sodelavcev ter raziskovalcev in 7 administrativnih, strokovnih ter tehni¢nih delavcev, kar je manj kot v
preteklem letu. Razlog za to lahko navedemo tudi za to, ker je letos anketa prenovljena in precej daljSa kot v
preteklem letu. Opozorimo naj tudi na dejstvo, da je odgovorov s strani strokovnih sodelavcev tako malo (zgolj
trije odgovori se pojavljajo), zato je pri interpretaciji teh rezultatov to treba upostevati kot omejitev. Nekaj
podatkov oziroma informacij, ki so se v odgovorih nanasali na osebne podatke, smo zaradi varstva osebnih
podatkov izlocili. Velika vecina odgovorov bo v pomo¢ pri nadaljnjem delovanju fakultete.

Zaposleni so zadovoljni z delom, ki ga opravljajo, niso pa zadovoljni s placilom za opravljeno delo in menijo, da
nimajo velikih moZnosti za napredovanje. Pri svojem delu ne cutijo diskriminacije. Dobro sodelujejo z
visokoSolskimi ucitelji, sodelavci, raziskovalci in s strokovnimi sluzbami na fakulteti in univerzi. Precej
anketirancev je odgovorila, da le redko izven delovnega ¢asa odklopi sluzbene zadeve in preverja ter odgovarja
na sluzbena sporocila.

Vsi zaposleni se Cutijo zelo odgovorne za kakovost svojega dela, zelo so zavzeti in so pripravljeni vloZiti dodaten
napor v svoje delo, hkrati pa menijo, da za svojo ucinkovitost niso primerno nagrajeni in da se dober delovni
rezultat ne opazi hitro in ni pohvaljen. Vsi so povedali, da delajo tudi izven rednega delovnega ¢asa. Zaposleni
so zadovoljni z delovnimi razmerami.

I1l.  KOMENTAR DEKANA / DIREKTORIJA / GLAVNEGA TAJNIKA

SPLOSNO ZADOVOLISTVO NA DELOVNEM MESTU

Zaposleni se do ocene o sploSnem zadovoljstvu na delovnem mestu izrazijo s povprecno ocen 3,4, kar lahko
razumemo kot povprecno dobro zadovoljstvo. Anketiranci ocenjujejo svoje ravnovesje med zasebnim in
delovnim Zivljenjem s povprecno oceno 3,5, kar kaZe na podoben rezultat kot splosno zadovoljstvo. Odgovori
kaZejo, da mnogi zaposleni ohranjajo stik z institucijo tudi izven delovnega ¢asa. Nizko povprecno oceno
dosegata trditvi, da organizacija aktivno podpira ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem zaposlenih ter
da organizacijska kultura spodbuja dobro pocutje posameznika oz. duSevno zdravije.

ORGANIZACIJSKA KLIMA IN DELOVNA ZAVZETOST

Povprecna ocena glede delovnega mesta se giblje med 3 in 3,6. NajniZjo oceno je prejel odgovor zaposlenih
glede na njihovo moznost vplivanja na odloditve, ki so pomembne za njihovo delo, to je opazno tako pri
skupini visokosolskih uciteljev kot tudi strokovnih sodelavcev (povprecna ocena 3). Vodstvo se zaveda pomena
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vkljuevanja zaposlenih v procese odlocanja, zato pogosto izvaja sestanke z zaposlenimi, preko katerih skusa
pridobiti $irsi konsenz glede pomembnih odlocitev.

DELOVNI POGOII

Zaposleni so na sploSno zadovoljni z delovnimi pogoji, nekaj pripomb se pojavlja na delovanje IKT
infrastrukture. Visokosolski ucitelji in sodelavci kot omejitve za raziskovalno delo navajajo v najvecji meri na
podrocju dostopnosti podpore na specifi¢nih podrocjih (npr. za zahtevnej$a pravna vprasanja, metodologija,
komercializacija), kjer je povprecna ocena 2,5. Kot vecjo omejitev navajajo $e dostopnost do relevantnih,
izlus¢enih informacij za raziskovalno podrocje (npr. evropske politike, razpisi) ter premalo povezovanja med
UP raziskovalci.

KARIERNI RAZVOI

Anketiranci, ki so imeli letni razgovor, so pojasnili, da so bili povecini seznanjeni z merili ocenjevanja delovne
uspednosti. Se v vedji meri so se strinjali, da so pregledali doseganje rezultatov v predhodnem letu. Strinjali so
se tudi, da so se na letnih razgovorih pogovorili o zadovoljstvu in predlogih izboljSav. Na splosno si vodstvo
prizadeva, da bi prek individualnih pogovorov z zaposlenimi ugotovilo moZnosti za karierni razvoj in jih pri tem
usmerja. V mnogih primerih se je to pokazalo za ucinkovito.

STROKOVNA PODPORA IN VODENIJE

Zaposleni povecini izrazajo zadovoljstvo s podporo strokovnih sluzb. Anketiranci izrazajo mnenje, da njihovi
nadrejeni dajejo jasna navodila, imajo posluh za osebne okolis¢ine in znajo delo organizirati med zaposlenimi.
Tudi v prihodnje se bo vodstvo trudilo vzpostavljati sistem stalnega informiranja zaposlenih, imeti posluh za
pripombe in skusalo pridobiti SirSi konsenz o pomembnih odlocitvah. Primer take prakse so posveti zaposlenih
ter individualna srec¢anja zaposlenih s predstavniki vodstva.
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IV.  AKCISKI NACRT

Realizacija akcijskega nacrta za Studijsko leto 2023/2024

Realizacija sprejetih

Obrazlozitev

: ) Rok za ukrepov Realizacije
kr Aktivnost Nosil
Ukrep Vnos ostiec izvedbo (Realizirano / Delno (Prenos /
realizirano / Nerealizirano) Opustitev)
Redno Se izvaja,
Zagotavljanj d je Vodst Y vy ) leni
agovaVVJz?nJe !oosre ov“anje 0astvo, IzboljSanje obvescenosti zaposient SOW .
obve$canjao informacijo  Kadrovska v ) . redno obvesceni
y . 0y : . tekoce glede novih delovnih mest . .
moznostih priloZznostih  sluzba, PR ) . o novih delovnih
. . in s tem napredovanja .
napredovanja za sluzba mestih
napredovanje
Oreaniziranie lzvedba Uvedba
g : J usmerjenih Digitalnega PAI
strokovnih . g .
. izobraZevanj y _— : .
srecanj in Ly Vodstvo tekoce Karierni razvoj zaposlenih
. y . zarazlicne
izobraZzevanj .
za zaposlene skupine UP
P FM
Prenova Priprave PRsluzba tekoce Boljsa informiranost Zaradiizzivov na
spletnih strani strukture UP ta naloga sSe
nove spletne ni bila realizirana,
strani je pa spletna
stran redno
posodobljena
Akcijski nacrt za Studijsko leto 2024/2025
Ukrep Aktivnost Nosilec Rok za izvedbo Pricakovani u¢inek
Okrepitev vedenja  Na vsakem veljem Vodstvo in ¢lani Tekoce Zavedanje
zaposlenih o srecanju delovne skupine zaposlenih o
strategiji HRS4R zaposlenih na UP HRS4R
seznaniti z
dejavnostmi
Povecanje Poleg Informacij Vodstvo Tekoce Vecja
informiranosti vodstva, povecati informiranost
zaposlenih o obvescanje na zaposlenih
spremembah in Posvetih in
drugem dogajanju akademskih zborih
na UP FM
Prenova spletnih Priprave strukture PR sluzbav 2025 Tehnic¢no

strani

nove spletne strani sodelovanju z UP

izboljSanje z

namenom
hitrejSega vnasanja
sprememb na
spletno stran
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Premalo
povezovanja med
UP raziskovalci

Na vecjem Vodstvo in sluzbe 2025 Poznavanje
srecanju up raziskovalnega
zaposlenih (posvet dela v Sirsem
zaposlenih) kontekstu FM

seznaniti vsaj z eno
vecjo aktivnostjo
drugih
raziskovalcev na
UP ter obisk drugih
raziskovalcev iz UP
in raziskovalne
sluzbe UP (npr.
odprta znanost,
eti¢na komisija,
projekti ipd.)

Vedja
informacijska
podpora

Okrepitev Splodna sluzba FM 2025 Izboljsanje
seznanjanja in IKT sluzba informacijske
zaposlenih, kako podpore

priti do zaposlenih
informacijske

podpore

Predsednik komisije za kakovost / Kolegij glavnega tajnika oz.
imenovana komisija:

Dekan/Direktor/Glavni tajnik (Clanica):
PROF. DR. TATJANA HORVAT

Podpis: 774}5;;11 /%/ﬂzf\
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