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OSNOVNI PODATKI O ANKETNEM VPRASALNIKU IN IZVEDBI ANKETIRANJA

L 00 N o U

10.

Namen anketiranja: Osnovni namen anketiranja je pridobiti informacije o poznavanju strateskih
dokumentov UP, o oceni sploSnega zadovoljstva na delovnem mestu, o oceni organizacijske klime in
delovne zavzetosti, o oceni delovnih pogojev, o oceni kariernega razvoja, o oceni podpornih dejavnosti in
o oceni vodenja. V anketnem vprasalniku lahko zaposleni podajo tudi svoje pripombe in predloge.

Anketni vprasSalnik: Anketni vprasalnik obsega 37 vprasanj, od tega 10 vpraSanj zaprtega tipa, 20
ocenjevalnih lestvic in 7 vprasanj odprtega tipa, kjer so anketiranci lahko podali svoje pripombe in predloge.
Vprasanja so razvrscena po vsebinskih sklopih, ki so zdruzeni v pripadajoce module, kot prikazuje spodnja
tabela:

Razvrstitev glede na vsebino Modul

a. Demografski podatki (4 vprasanja) MODUL 1: Clanica, delovno mesto, spol (Q1-Q4)

b. Poznavanje strateskih dokumentov UP (4 vprasanja) MODUL 2: Poslanstvo, vizija in strategija (Q5—-Q8)

c. Ocena splosnega zadovoljstva na delovnem mestu (5 vprasanj) MODUL 3: Splosno zadovoljstvo (Q9—Q13)

d. Ocena organizacijske klime in delovne zavzetosti (5 vprasanj) MODUL 4: Organizacijska klima in zavzetost (Q14-Q18)
e. Ocena delovnih pogojev (5 vprasanj) MODUL 5: Delovni pogoji (Q19—Q23)

f. Ocena kariernega razvoja (5 vprasanj) MODUL 6: Karierni razvoj (Q24—Q28)

g. Ocena podpornih dejavnosti (3 vprasanja) MODUL 7: Podporne dejavnosti (Q29—Q31)

h. Ocena vodenja (2 vprasanja) MODUL 8: Vodenje (Q32—Q33)

i. Pripombe in predlogi (4 vprasanja) MODUL 9: Pripombe in predlogi (Q34-Q37)

Pri vpradanjih zaprtega tipa anketiranci oznacijo Stevilko ob izbrani oceni, pri odprtih vprasanjih pa svoje
mnenje zapisejo v predviden prostor. Pri vprasanjih, kjer je to posebej navedeno, lahko oznacijo vec
odgovorov. V anketnem vprasalniku so uporabljene razlicne lestvice: strinjanje (1 - sploh se ne strinjam, 2
- se ne strinjam, 3 - niti niti, 4 - se strinjam, 5 - povsem se strinjam); pogostost (1 - nikoli, 2 - redko, 3 -
v€asih, 4 - pogosto, 5 — vedno) ; verjetnost (od 1 - sploh ni verjetno, do 10 - zelo verjetno); motivacija (1 -
me sploh ne motivira, 2 - me ne motivira, 3 - niti niti, 4 - me motivira, 5 - me zelo motivira); zadovoljstvo (1
- zelo nezadovoljen, 2 - nezadovoljen, 3 - niti niti, 4 - zadovoljen, 5 - zelo zadovoljen); vpliv (1 - sploh ne, 2
- zelo malo, 3 - do doloéene mere, 4 - v veliki meri, 5 - v zelo veliki meri); diskriminacija (1 - nikoli, 2 redko,
3 - v€asih, 4 - pogosto, 5 - zelo pogosto); zanimanje (1 - sploh me ne zanima, 2 - me ne zanima, 3 - delno
me zanima, 4 - me zanima, 5 - zelo me zanima).

Pri vsaki trditvi anketiranciizberejo le odgovor, ki najbolj ustreza njihovemu mnenju. Ce anketiranci menijo,
da vprasanje ni relevantno lahko izberejo moznost — »ne sodelujem« (Ce je ta ponujena).

Pravna podlaga: Pravilnik o izvajanju anketiranja zaposlenih Univerze na Primorskem (8t. §t. 0221-07/09).
Pravico do izpolnjevanja anketnega vprasalnika imajo vse osebe, ki opravljajo delo na ¢lanicah UP in
rektoratu UP na podlagi pogodbe o zaposlitvi. Izpolnjevanje anketnega vprasalnika je za zaposlene
prostovoljno in anonimno.

Izvedba anketiranja: Za izvedbo anketiranja je bila zadolZena Sluzba za Studijsko dejavnost, ki je na Fakulteti
za management zadolZena za podrocje skrbi za kakovost, ob podpori Dekanata FM.
Tip anketiranja: Spletno anketiranje

Dolzina anketiranja: Ocenjena dolZina trajanja izpolnjevanja je 18 minut.
Koledarsko oz. $tudijsko leto: 2024/2025
Cas anketiranja: 25.8.do 25. 9. 2025

Nacin anketiranja: Anketiranje je bilo izvedeno na ravni univerze, enotno za vse ¢lanice in rektorat UP.
Izvedbo anketiranja je koordiniral Sektor za kakovost UP. Anketiranje je bilo izvedeno v odprtokodni
aplikaciji za spletno anketiranje 1KA.

Anketiranci: V skladu z 8. ¢lenom Pravilnika o izvajanju anketiranja zaposlenih Univerze na Primorskem so
lahko anketni vprasalnik izpolnjevali vsi zaposleni, ki opravljajo delo na clanicah UP in rektoratu UP na
podlagi pogodb o zaposlitvi. Anketni vprasalnik je pripravljen tako, da na nekatera vprasanja odgovarjajo



vsi zaposleni, na nekatera pa le visokoSolski ucitelji in sodelavci ter raziskovalci (npr. vprasanja, vezana na
Kadrovsko strategijo za raziskovalce (HRS4R)). lzpolnjevanje anketnega vpraSalnika je za zaposlene
prostovoljno in anonimno.

11. Nacin obvescanja: Po elektronski posti. V prilogi tega porocila je elektronsko sporocilo — vabilo zaposlenim

k izpolnjevanju anketnega vprasalnika, ki ga je anketirancem posredoval Dekanat UP FM.

12. Stopnja odgovora:

13.

Preteklo st.
St. leto 2024/2025 leto
2023/2024

Struktura anketirancev " - I
Stevilo anketirancev Stevilo ustrezno

vkljuc¢enih v izpolnjenih Odstotek | Odstotek (%)
anketiranje* anket** (%)
16 visokoSolskih
Visoko3olski uciteljev v placni
ucitelj/sodelavec in/ali skupini D1 in H ter 17 63% 36 %
raziskovalec en raziskovalec v

placni skupini H

Administrativni, strokovni in

. 10 10 37% 46 %
tehnicni sodelavec

Skupaj 27 27 38%

Navodilo:

* Navedite Stevilo zaposlenih, katerim je bil poslan anketni vprasalnik.

** Opredelitev statusov enot, ustreznosti, veljavnosti in manjkajocih vrednosti: Ankete, ki so izpolnjene bodisi v celoti
(status 6) bodisi delno (status 5, kjer respondenti niso prisli do konca ankete), se v analizah imenujejo tudi USTREZNE
ANKETE (enote). Gre za ankete, ki vsebujejo vsaj nekaj odgovorov respondentov. Pri tem so seveda izloCene prazne
ankete oz. ogledovalci — ankete, kjer si je respondent vprasalnik le ogledal in ni odgovoril na nobeno vprasanje. Pri
vseh drugih statusih (0, 1, 2, 3, 4) in pri ogledovalcih (prazne ankete) v anketi ni nobenega odgovora respondentov in
so za vsebinsko analizo to NEUSTREZNE ANKETE (enote), zato so iz statisti¢nih analiz privzeto izkljucene. Lahko pa so
relevantne za analizo ne odgovorov in procesa odgovarjanja. Vec: https://www.1ka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-
enot-ustreznost-veljavnost-manjkajoce-vrednosti.

Objavljanje in obves¢anje o rezultatih anketiranja: Anketni vprasalnik in analiza rezultatov sta objavljena na
internih straneh fakultete. Porocilo o rezultatih anketiranja je bilo posredovano vsem zaposlenim z
informacijo vodstva, po pregledu na Svetu za kakovost UP FM.


https://www.1ka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-enot-ustreznost-veljavnost-manjkajoce-vrednosti
https://www.1ka.si/d/sl/pomoc/prirocniki/statusi-enot-ustreznost-veljavnost-manjkajoce-vrednosti

|. REZULTATI IN INTERPRETACUA

1. DEMOGRAFSKI PODATKI

Clanica (Q1)

Tabela 1: Struktura anketirancev glede na ¢lanico

2024/2025
n %
UP FM 27 100 %
Skupaj 27 100 %

Anketo o zadovoljstvu zaposlenih za Studijsko leto 2024/2025 je izpolnilo 27 zaposlenih Fakultete za

management.

Delovno mesto (Q2)

Tabela 2: Struktura anketirancev glede na delovno mesto

2024/2025 2023/2024
n % %
VisokoSolski ucitelj in/ali sodelavec 16 59 % 77 %
Raziskovalec 1 4%
Administrativno-tehni¢ni sodelavec 10 37 % 23 %
Skupaj 27 100% 100 %

Glede na delovno mesto je bilo med zaposlenimi, ki so izpolnili anketo, najvec visokoSolskih uciteljev in/ali
sodelavcev (16 oziroma 59 %), sledilo je deset (37 %) administrativno-tehni¢nih sodelavcev ter en raziskovalec

(4 %).

Nacin zaposlitve (Q3 - HRS4R)

Tabela 3: Struktura anketirancev po delovnem mestu po razporeditvi nazivov UP v evropski okvir Stirih stopenj v razvoju

kariere raziskovalca (R1-R4) — HRS4R

2024/2025 2023/2024

% %
R1 - raziskovalec na prvi stopnji kariere (zaposleni na delovhem mestu v placni 199% 0
skupini D1 ali H brez doktorata znanosti)
R2 — priznan raziskovalec, ki pri znanstvenoraziskovalnem delu $e ni povsem
samostojen (asistent z doktoratom, lektorji z doktoratom, razvojni sodelavec, 13% 40 %
docenti, visji raziskovalci, strokovno-raziskovalni sodelavci in znanstveni sodelavci)
R3 —samostojni raziskovalec, ki je razvil doloCeno stopnjo samostojnega
raziskovalnega dela (izredni profesorji in primerljivi razvojni oziroma znanstveni 31% 20%
nazivi)
R4 — vodilni raziskovalec svoje raziskovalne vede ali raziskovalnega podrocja 389% 40 %
(redni profesoriji in primerljivi razvojni oziroma znanstveni nazivi)
Skupaj 100% 100 %

V studijskem letu 2024/2025 je v anketi sodelovalo najvec raziskovalcev na tretji stopnji kariere (R3 —31 %) in
raziskovalcev na Cetrti stopnji kariere (R4 — 38 %). DeleZ raziskovalcev na prvi (R1 —19 %) in drugi stopnji (R2 —

13 %) je bil nizji.


https://www.upr.si/si/o-univerzi/739-hrs4r/
https://www.upr.si/si/o-univerzi/739-hrs4r/

Spol (Q4)
Tabela 4: Odstotek glede na spol

2024/2025 2023/2024
n % %
Zenski 9 64 % 42 %
Mogki 5 36 % 58 %
Skupaj 14 100% 100 %

V anketi za Studijsko leto 2024/2025 je sodelovalo vec Zensk (64 %) kot moskih (36 %).
2. POZNAVANJE STRATESKIH DOKUMENTOV UP

Poslanstvo, strategija in vizija (Q5 in Q6)

Tabela 5: Ocena poslanstva, vizije in strategije

2024/2025 2023/2024
Visok. - .
. Administrativno-
ucitelj/sodel. . . .
S tehnicni Skupaj Skupaj
in/ali
. sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o in X o i n X o n X o
UP FM UP FM
1 %ezqanjen sem s poslanstvom in vizijo 13 44 112 7 4 0 20 43 o091 23 38 107
Clanice.
Clanica dobro uresnicuje svojo poslanstvo in
2 - . 1o 13 4,2 0,99 7 3,4 1,13 20 3,9 1,07 23 3,4 1,08
vizijo.
3 Seznanjen sem s strategijo Clanice. 13 4,4 0,87 7 39 038: 20 42 0,77 23 36 1,12
4 Sposlanstvom, vizijo in strateskimi cilj 13 43 095 7 37 049 20 41 08 23 37 111
Clanice se identificiram.
5 Cilji strﬁtgglje ¢lanice so realno postavljeniin 13 41 112 7 4 0 20 41 089 23 32 13
dosegljivi.
Pri postavljanju strateskih ciljev ¢lanice
6 poleg vodstva in vodij smo dejavno vkljuceni 13 4 129 7 31 1,21 20 3,7 13 22 3 1,35
tudi ostali zaposleni.
7 Ugled Clanice v javnosti je dober. 13 42 1,14 7 36 1,27 20 4 1,19 23 33 1,25
Clanica dejavno prispeva k razvoju okolja
8 ) p. P J . Jv 13 4,2 1,09 7 4 1 20 4,2 1,04 23 3,7 1,18
(lokalne skupnosti, gospodarstva in druzbe).
9 Ponosen sem, da sem zaposlen na ¢lanici. 13 4,2 1,21 7 4 1 200 41 1,12 23 3,4 1,34
Univerza Univerza
1 Sez-nanjen sem s poslanstvom in vizijo 13 42 08 ; 4 0 20 41 064 23 38 09
univerze.
Univerza dobro uresnicuje svojo poslanstvo
2 L 13 4,1 0,76 7 3,7 0,76 20 4 0,76 23 3,8 0,83
in vizijo.
3 Seznanjen sem s strategijo univerze. 13 4 071: 7 4 0 20 4 0,56 23 3,8 0,94
4 S poslanstvqm, VI-ZI-j(? in strateskimi cilji 13 41 086 7 37 076 20 4 083 23 39 092
univerze se identificiram.
5 QIJl strat(?g!Je univerze so realno postavljeni 12 39 09 ; 39 038 19 39 074 23 37 093
in dosegljivi.
Pri postavljanju strateskih ciljev univerze
6 poleg vodstva in vodij smo dejavno vkljuceni 13 38 109 7 31 1,07 20 36 11 23 3,3 1,03
tudi ostali zaposleni.
7 Ugled univerze v javnosti je dober. 13 42 09 7 37 076 @ 20 4 086 23 3,6 09
Univerza dejavno prispeva k razvoju okolja
8 X i Y 12 4,7 0,49 7 39 0,38 19 4,4 0,6 23 3,8 0,98
(lokalne skupnosti, gospodarstva in druzbe).
9 Ponosen sem, da sem zaposlen na univerzi. 13 4,2 0,9 7 4 0,58 i 20 4,1 0,79 23 3,7 1,05

Anketiranci se v povprecju strinjajo, da so dobro seznanjeni s poslanstvom, vizijo in strategijo clanice
(povprecne ocene 4,3; 3,9 in 4,2), pri ¢emer so ocene seznanjenosti nekoliko visje kot v preteklem letu.



Seznanjenost je izrazitejSa med visokoSolskimi ucitelji, sodelavci in raziskovalci. Vecina anketirancev se tudi
identificira s poslanstvom, vizijo in strateskimi cilji ¢lanice (ocena 4,1; v preteklem Studijskem letu 3,7). Menijo,
da so cilji strategije Clanice realno postavljeni in dosegljivi (ocena 4,1), kar predstavlja opazno izboljSanje v
primerjavi z lanskim letom (ocena 3,2). Nekoliko niZje so anketiranci ocenili vkljuCevanje v postavljanje
strateskih ciljev (ocena 3,7). Anketiranci menijo, da je ugled ¢lanice v javnosti dober (ocena 4,0) ter da ¢lanica
dejavno prispeva k razvoju okolja, lokalne skupnosti in gospodarstva (ocena 4,2); pri obeh trditvah so ocene
viSje kot leto prej. Povecala se je tudi ocena pripadnosti ¢lanici — ponos na zaposlitev je v povprecju ocenjen z
4,1 (v preteklem Studijskem letu 3,4), kar kaZe na krepitev pozitivne identifikacije anketirancev z institucijo.

Anketiranci so v povprecju pozitivho ocenili tudi delovanje univerze kot celote. IzraZajo dobro seznanjenost s
poslanstvom, vizijo in strategijo univerze (povprecne ocene 4,1; 4,0 in 4,0) ter se z njimi vec¢inoma identificirajo
(ocena 4,0). Menijo, da so cilji strategije univerze realno postavljeni in dosegljivi (ocena 3,9). Nekoliko niZje so
ocenili svojo vklju¢enost v postavljanje strateskih ciljev (ocena 3,6). UdeleZenci ankete prav tako ocenjujejo, da
ima univerza dober ugled v javnosti (ocena 4,0) ter da pomembno prispeva k razvoju okolja, lokalne skupnosti
in gospodarstva (ocena 4,4). Ponos na zaposlitev na univerzi je bil ocenjen s povpre¢no oceno 4,1.

Kadrovska strategija za raziskovalce - HRS4R (Q7 in Q8)
Tabela 6: Ocena izvajanja HRS4R

2024/2025 2023/2024
n % %
Da 8 62 % 25 %
Ne 5 38 % 75 %
Skupaj 13 100% 100 %

V Studijskem letu 2024/2025 se je zaznavanje izvajanja Kadrovske strategije za raziskovalce (HRS4R) med
zaposlenimi obcutno izboljsalo. Vecina anketirancev (62 %) meni, da se strategija na Clanici izvaja, kar je
pomemben porast v primerjavi s preteklim letom, ko je to menilo le 25 %. Dele? tistih, ki menijo, da se HRS4R
neizvaja, se je zmanjsal na 38 %. Rezultati kaZzejo na vecjo prepoznavnost in boljSo implementacijo nacel HRS4R
v delovnem okolju Fakultete za management.

3. OCENA SPLOSNEGA ZADOVOLISTVA NA DELOVNEM MESTU

Splosno zadovoljstvo na delovnem mestu (Q9 in Q10)

Tabela 7: Ocena splosnega zadovoljstva na delovnem mestu

2024/2025 2023/2024
Visok. L .
.. l.SOk Administrativno-
ucitelj/sodel. . ) .
S tehniéni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
Kako bi ocenili vase splosno zadovoljstvo na
) 13 4,1 1,12 6 3,8 1,47 19 4 1,2 22 3,4 1,29
delovnem mestu v zadnjem letu?

Splosno zadovoljstvo zaposlenih na delovnem mestu se je v Studijskem letu 2024/2025 v primerjavi z letom
prej povecalo, povprecna ocena namrec znasa 4,0, v preteklem Studijskem letu 3,4.

Iz komentarjev anketirancev (trije komentarji) izhaja, da so z delom na ¢lanici zadovoljni. Omenjajo urejeno
delovno okolje, pripravljenost vodstva, da jim prisluhne, in koristne redne tedenske sestanke. Poudarjajo tudi
dobro sodelovanje med zaposlenimi, ceprav izpostavljajo, da je obseg dela pogosto velik.



Ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zivljenjem (Q11 in Q12 - HRS4R Nacelo 24, NES)

Tabela 8: Ocena ravnovesja med poklicnim in zasebnim Zivljenjem

2024/2025 2023/2024
. VI$Ok' Administrativno-

ucitelj/sodel. . ) )
T tehnicéni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec

raziskovalec

# Trditev n X o n X o n X o n X o

Zadovoljen sem z ravnovesjem med mojim

1 . T 13 4,2 0,9 6 4,2 041 19 4,2 0,76 22 3,5 1,01
delavnikom ter zasebnim Zivljenjem.
Vv njem | je ravn je med mojim

2 zadnjem letu se je ravnovesje med moji 12 37 123 6 33 052 18 36 104 22 3 135
delom in zasebnim Zivljenjem izboljsalo.
Brez teZav usklajujem svoj delavnik s svojimi

3 v Lo JJV . 4J ) ) 13 4,1 0,86 6 4,2 0,75 19 4,1 0,81 22 3,6 0,9
druzinskimi in druzbenimi obveznostmi.

4 !mam tezsavef p.ost.avljanjem mel med delom 13 3,2 1,54 6 2,2 0,75 19 2,9 1,41 22 3 1,25
in zasebnim Zivljenjem.

5 lzven delovnega casa odklopim sluzbene 1331 126 6 33 121 19 32 121 22 28 134
zadeve.
Tudi izven delovnega Casa preverjam

6 N .. g P J 13 3,8 1,24 6 3,3 0,82 19 3,6 1,12 22 4 0,72
sluzbena sporocila.

7 Tudi izven delovnega ¢asa odgovarjam na 13 37 111 6 28 098 19 34 112 - 4 079

sluzbena sporocila.

Ko sem na dopustu, ¢utim, da moram biti
8 povezan s sluzbenimi zadevami (recimo 13 28 1,17 6 2,7 082 19 2,7 1,05 22 3,7 0,98
preko e-maila).
Organizacija aktivno podpira ravnovesje med
delom in zasebnim Zivljenjem zaposlenih.
Organizacijska  kultura spodbuja dobro
pocutje posameznika oz. dusevno zdravije.

13 38 1,28 6 3,3 1,03: 19 3,7 1,2 22 29 141

10 13 38 1,14 6 28 1,17 ¢ 19 35 1,22 22 2,8 1,37

Rezultati za studijsko leto 2024/2025 kaZejo, da so zaposleni v povprecju zadovoljni z ravnovesjem med delom
in zasebnim Zivljenjem (ocena 4,2), pri cemer se veclina strinja, da brez vecjih tezav usklajujejo delovne in
druzinske obveznosti (ocena 4,1). V primerjavi s preteklim letom (ocena 3,6) se je ocena ravnovesja izboljsala.
Spodbujanja dobrega pocutja in dusevnega zdravja zaposlenih je nekoliko visje kot v preteklem letu (2,9 in 2,8).

Privla¢nost delodajalca (Q13)

Tabela 9: Ocena privlacnosti delodajalca

2024/2025 2023/2024
o VltSOk' Administrativno-
ucitelj/sodel. . ) .
S tehniéni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
Kako verjetno bi univerzo kot delodajalca
. ol . 12 8,3 1,6 6 6,5 3,27 18 7,7 2,35 20 6,5 3,05
priporocili drugim?

Anketiranci so privlacnost zaposlitve na univerzi ocenili visje kot v preteklem letu — na ocenjevalni lestvici od 1
do 10 povprecna ocena znasa 7,7 (v preteklem letu 6,5). Verjetnost, da bi univerzo kot delodajalca priporocili
drugim, je visja med visokosSolskimi ucitelji, sodelavci in raziskovalci (8,3) kot med administrativno-tehni¢nimi
sodelavci (6,5).



4. OCENA ORGANIZACISKE KLIME IN DELOVNE ZAVZETOSTI

Delovno mesto (Q14 in Q15 — HRS4R)

Tabela 10: Ocena delovnega mesta

2024/2025 2023/2024
Visok. . .
.. ISO Administrativno-
ucitelj/sodel. . ) )
T tehnicéni Skupaj Skupaj
in/ali
: sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 Moji sodelavci mi pomagajo in me podpirajo. 13 42 0,9 6 063 19 41 081 22 3,7 084
Sodelujem pri izboljSevanju organizacije dela
2 ali delovnih procesov v mojem oddelku ali 13 42 099 6 3,7 1,51 19 4 1,15 22 36 1,09
organizaciji.
3 Z mano s'e. posvetujejo preden mi dolocijo 13 38 099 6 35 152 19 37 115 2 31 139
delovne cilje.
Lahko vplivam n locitve, ki membn
4 anko vpliva a odloCitve, ki so pomembne 13 3,8 093 6 3,3 121 19 3,6 1,01 22 3 1,36

za moje delo.

Zaposleni ocenjujejo medsebojno pomoc¢ in podporo sodelavcev pozitivno (povprecna ocena 4,1), kar je

nekoliko visje kot v preteklem letu (3,7). Menijo tudi, da aktivno sodelujejo pri izboljSevanju organizacije dela
in delovnih procesov (ocena 4,0).

Tabela 11: Ocena delovne zavzetosti po UWES 9

2024/2025 2023/2024
Visok. - .
v Administrativno-
ucitelj/sodel. . ) .

) ) tehnicni Skupaj Skupaj

in/ali

) sodelavec

raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 V sluzbi sem poln delovnega elana. 13 58 1,24 6 55 055! 19 57 1,06 22 51 1,75
) Na delovnem mestu se pocutim poln moci in 13 56 133 6 52 075 19 55 117 2 5 172
zavzet.
3 Nad svojim delom sem navdusen. 13 56 1,5 6 48 098:i 19 54 1,38 22 1,45
4 Delo, ki ga opravljam, me navdihuje. 13 58 1,36 6 5 063 19 55 1,22 21 1,61
Ko se zjutraj zbudim, se veselim odhoda na

5 delo ) J ! 13 55 1,45 6 4,5 1,97 19 5,2 1,65 22 4,5 1,9
6 Ob intenzivnem delu se dobro pocutim. 13 51 1,32 6 45 1,221 19 49 1,29 22 5 1,17
7 Ponosen sem na delo, ki ga opravljam. 13 6 129 6 58 075 19 59 1,13 22 53 1,29
8 Zatopljen sem v svoje delo. 13 57 1,18 6 58 075 19 57 1,05 22 53 1,25
9 Ko delam, pozabim na vse ostalo. 13 55 1,2 6 55 055i 19 55 1,02 22 53 1,43

Anketiranci tudi v Studijskem letu 2024/2025 izraZajo visoko raven delovne zavzetosti, saj so vse povprecne

ocene visje od 5. Najvisje so ocenili trditve »V sluzbi sem poln delovnega elana« (5,7), »Ponosen sem na delo,

ki ga opravljam« (5,9) ter »Zatopljen sem v svoje delo« (5,7).
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Delovna motivacija (Q16 — HRS4R)

Tabela 12: Ocena delovne motivacije

2024/2025 2023/2024
in/ali tehnicéni Skupaj Skupaj
: sodelavec
raziskovalec

# Trditev n X o n X o n X o n X o

1 Priznanje, pohvala, nagrada 13 39 08 @ 6 43 052 19 41 0,78 22 38 1,05
2 Konstruktivna kritika 13 3,8 0,8 6 3,8 0,41 19 3,8 0,69 22 3,7 1,03
3 Majhne delovne zmage 13 43 085 6 4 063 19 42 0,79 22 4 0,72
4 Zanimivo delo 13 45 088 6 4 0 19 44 0,76 21 41 0,73
5 Nadzor nad svojim delom 13 42 093 6 43 052 19 43 081 21 4 1,16
6 Vecja odgovornost 13 37 132 6 383 075 19 3,7 1,15 21 36 1,21
7 Nove zadolZitve 13 3,5 1,27 6 3,3 0,52 19 3,5 1,07 21 3,2 1,22
8 Prijetno delovno okolje 13 4,6 0,87 6 4,5 0,55 19 46 0,77 21 45 0,68
9 Moznost za uvedbo izboljSav 13 4,2 0,99 6 4 0,63 19 4,1 0,88 21 4 0,92
10  Placa ali priloZnost za njeno povecanje 13 42 093 6 38 075 19 41 0,88 21 4,4 0,67
11  Stabilnost zaposlitve, varnost 13 42 1,07 6 4 089 19 41 0,99 21 38 1,36
12 Zaupanje nadrejenega/vodstva 13 39 1,19 6 43 052:i 19 41 1,03 21 44 0,74
13 Izobrazevanje 13 4,1 0,86 6 4 0,63 19 4,1 0,78 21 4 0,86
14 Osebni ugled 13 4,4 0,87 6 4,3 0,82 19 4,4 0,83 21 4 0,92
15 Pripadnost UP 13 3,9 0,86 6 3,3 1,21 19 3,7 0,99 21 3,5 1,25
16 Vrednote UP 13 3,7 1,03 6 3,3 1,21 19 3,6 1,07 21 3,4 1,28
17  Pozitiven prispevek k druzbi 13 45 083 6 42 041 19 44 0,77 21 39 1,2

Delovna motivacija zaposlenih je tudi v studijskem letu 2024/2025 ocenjena visoko. Najvisje ocenjujejo prijetno

delovno okolje (4,6), zanimivo delo (4,4), osebni ugled (4,4) ter obcutek, da njihovo delo prispeva k druzbi (4,4).

Pomembno vlogo imata tudi nadzor nad svojim delom (4,3) in majhne delovne zmage (4,2). Nekoliko niZje so

ocenjeni elementi, kot so konstruktivna kritika (3,8), vec¢ja odgovornost in pripadnost UP (3,7), vrednote UP

(3,6) in, najnizje, nove zadolZitve (3,5). V primerjavi s preteklim letom se je splo$na raven motivacije rahlo

izboljsala, predvsem pri zaznavi priznanja in pohvale za delo ter pri obcutku osebne vklju¢enosti v organizacijo.

Razlike med skupinami zaposlenih so majhne, nekoliko visje ocene pa podajajo visokosolski ucitelji, sodelavci

in raziskovalci.

Diskriminacija na delovhem mestu (Q17 - HRS4R Nacela 12, 24, 27, NES)

Tabela 13: Ocena diskriminacije na delovnem mestu

2024/2025 2023/2024
Visok. o )
_ Administrativno-
ucitelj/sodel. . ) .

S tehniéni Skupaj Skupaj

in/ali

) sodelavec

raziskovalec

# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 Starost 13 1,2 0,38 6 1,3 0,52 19 1,2 0,42 21 1,7 1,24
2 Sp0| 13 1,4 0,65 6 1,5 0,84 19 1,4 0,69 21 1,8 1,26
3 Izobrazba 13 1,1 0,28 6 1,7 0,82 19 1,3 0,56 21 1,7 1,15
4 Zunanji izgled 13 1,2 0,38 6 1,3 0,52 19 1,2 0,42 21 1,7 1,15
5 Narodni, etni¢ni izvor 13 1,2 06 6 1,2 041: 19 1,2 0,54 21 1,6 1,08
6 Spolna usmerjenost 13 1,2 038 6 12 041 19 12 037 21 1,4 1,03
7 Invalidnost, bolezni ali motnje 13 1,1 0,28 6 1,7 1,03 19 1,3 0,65 20 1,6 1,1
8 Jezik 13 1,3 0,85 6 1,2 0,41 19 1,3 0,73 21 1,6 1,08
9 Vera 13 1,2 0,44 6 1,2 0,41 19 1,2 0,42 21 1,4 1,03
10 Politicna stalis¢a 13 1,6 0,96 6 1,5 0,84 19 1,6 0,9 21 1,9 1,26
11  Socialne in ekonomske razmere 13 1,2 038 6 1,3 052 19 1,2 0,42 21 16 1,12
12 Drugo 5 1,8 1,3 3 1 0 8 1,5 1,07 13 1,5 1,2
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Anketiranci v Studijskem letu 2024/2025 na delovhem mestu ve¢inoma ne zaznavajo diskriminacije. Povpreéne

ocene vseh oblik diskriminacije se gibljejo okrog vrednosti 1,0 do 1,3, kar pomeni, da tovrstnih izkusenj

praviloma nimajo.

Interna komunikacija (Q18)

Tabela 14: Ocena interne komunikacije

2024/2025 2023/2024
Visok. - .
- Administrativno-
ucitelj/sodel. . ) )
T tehnicéni Skupaj Skupaj
in/ali
. sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 Interna komunikacija je ucinkovita. 13 42 107 6 32 1,17 19 38 1,17 21 34 12
2 Interna komunikacija je odprta in sproscena. 13 4 108 6 3 1,1 ¢ 19 3,7 1,16 21 32 1.3
3 Moja komunikacija z nadrejenimi je dobra. 13 44 09 6 4 1,1 ¢ 19 43 0,99 21 3,8 1,14
4 Moja komunikacija s sodelavci je dobra. 13 45 083 6 42 041 19 44 0,76 21 42 0,77
5 SVOJe-mr)enJe Iah‘ko izrazim brez strahu do 13 38 148 6 32 117 19 36 139 21 29 158
negativnih posledic.
6 Infornjacue potrebne za moje delo prejmem 13 41 086 6 37 08 19 39 085 2 32 145
pravocasno.
Prejmem povratno informacijo glede mojih
7 ) P 1o 8 J 13 4,1 0,86 6 3,7 0,82 19 39 0,85 21 3,3 1,32
pobud.
8 Komunikacijska klima spodbuja mojo delovno 13 42 09 6 33 052 19 39 088 1 3 147

zavzetost in storilnost.

V Studijskem letu 2024/2025 zaposleni najvisje ocenjujejo komunikacijo med sodelavci (4,4) ter komunikacijo z

nadrejenimi (4,3), kar kaZe na dobro sodelovanje in medsebojno razumevanje. Uc&inkovitost interne

komunikacije (3,8) in pravocasnost prejemanja informacij (3,9) sta ocenjeni kot zadovoljivi. V primerjavi s

preteklim Studijskim letom so zaposleni interno komunikacijo ocenili nekoliko bolje.

5. OCENA DELOVNIH POGOIJIEV

Delovni pogoji in usposobljenost na delovnem mestu (Q19)

Tabela 15: Ocena delovnih in prostorskih pogojev ter IKT podpore

2024/2025 2023/2024
Visok. - .
. Administrativno-
ucitelj/sodel. . ) .
S tehniéni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 Delgvm pogoji so ustrezni za opravljanje 12 43 087 6 43 052 18 43 075 21 38 103
mojega dela.
) Pro§torsk| pogoji so ustrezni za opravljanje 12 43 098 6 45 055 18 44 085 21 41 073
mojega dela.
Informacijska podpora je ustrezna za
3 11 4,2 0,98 6 4,3 0,82 17 4,2 0,9 21 3,5 1,08

opravljanje mojega dela.

Anketiranci izrazajo visoko zadovoljstvo z delovnimi in prostorskimi pogoji, saj obe postavki dosegata

povprecno oceno 4,3 oziroma 4,4. Z informacijsko podporo so prav tako zadovoljni (ocena 4,2), kar pomeni

obcutno izboljSanje v primerjavi s preteklim letom (3,5).
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Tabela 16: Ocena usposobljenosti na delovnem mestu

2024/2025 2023/2024
uéit\éll‘s/oslgdel Administrativno-
=U/SOaE tehnicni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o

Sem primerno usposobljen za opravljanje

: 12 43 087 6 4,5 0,55 18 4,3 0,77 21 45 0,51
delovnih nalog.

Zaposleni ocenjujejo, da so primerno usposobljeni za opravljanje svojih delovnih nalog (povprec¢na ocena 4,3),
kar je primerljivo z rezultati iz preteklega leta (4,5). Ocene so visoke v obeh skupinah zaposlenih.

Raziskovalno delo (Q20 - HRS4R Nacelo 23, Q21 - HRS4R Nacela 23, 28, 29, 38 in Q22 - HRS4R Nacela 2, 38)

Tabela 17: Ocena organizacije in pogojev dela

2024/2025 2023/2024
Visok. ucitelj/sodel. in/ali

raziskovalec Skupaj

# Trditev n X o n X o

1 Financne omejitve 12 3,1 1,24 18 3 1,03

2 Infrastrukturni pogoji dela 12 2,5 1,09 18 2,6 1,15

3 Pomanjlfa'nje Casa ‘ zaradi obseznih b 26 124 18 34 0.98
pedagoskih obveznosti

4 Po-manjka.nje- éésa ?aradi létevilnih zadolzitev b 23 123 18 29 141
pri upravljanju ¢lanice/univerze
Dostopnost podpore na specifi¢nih podrocjih

5 (npr. za zahtevnejSa pravna vprasanja, 12 2,3 0,98 17 2,5 1,18
metodologija, komercializacija)

6 Administrativna opravila 12 2,3 0,98 18 3 0,59
Dostopnost relevantnih, izlus¢enih informacij

7 za moje raziskovalno podrocje (npr. evropske 12 2,6 1,08 18 2,6 1,15
politike, razpisi)

3 Prerrja!o Povgzovanjavmed UP raziskovalci iz 1 27 0.79 18 27 0,91
razliénih ¢lanic/podrodij

9 Drugo 3 3,3 1,53 8 1,6 0,92

VisokoSolski ucitelji, sodelavci in raziskovalci kot glavne omejitve za raziskovalno delo navajajo pomanjkanje
podpore na specificnih podrocjih (npr. zahtevnejSa pravna vpraSanja, metodologija, komercializacija),
administrativna opravila in pomanjkanja ¢asa zaradi Stevilnih zadolZitev — pri vseh teh podrocjih je povprecna
ocena 2,3. Kot dodatne omejitve izpostavljajo infrastrukturne pogoje dela (2,5), omejen dostop do relevantnih,
izlus¢enih informacij za raziskovalno podrocje in pomanjkanja ¢asa zaradi obseznih pedagoskih zadolZitev (2,6)
ter premalo povezovanja med raziskovalci razli¢nih ¢lanic ali podrodij (2,7). V primerjavi s preteklim letom se
razmere vecinoma niso bistveno spremenile, nekoliko so se poslabsale razmere zaradi pomanjkanja ¢asa zaradi
pedagoskih ali drugih zadolzZitev.
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Tabela 18: Ocena moZnosti sodelovanja

2024/2025 2023/2024
Visok. ucitelj/sodel.
) L Skupaj
in/ali raziskovalec pal
Trditev n X o n X o
1 Vklju¢enost v evropsko univerzo TAEU 11 3,7 1,01 18 3,2 1,31
5 Udelezba ' na nacionalni/mednarodni . 42 0.94
konferenci 18 3,9 0,96
3 Soc;lelovanye na. ngaonalmh/mednarodmh b 43 0.87
raziskovalnih projektih 18 3,8 0,94
4 Sodeloyanje v strokgvmh zdruzenjih, ” 33 11
delovnih skupinah, organih 18 3,5 1,04
5 Prenos znanja v okolje 12 3,9 1 18 3,7 0,97
6 M.ednarodna |znj§njav:?, gost.ovanje pri 1 38 0.98
priznanih profesorjih/raziskovalcih 18 3,6 1,2
7 Mobilnost za namen izvajanja raziskav 11 3,9 0,94 18 3,7 1,14
8 Drugo 3 3,7 1,53 7 2,4 1,9

VisokoSolski ucitelji in sodelavci kot najvejo moZnost sodelovanja zaznavajo udelezbo na nacionalnih in

mednarodnih konferencah (povprecna ocena 4,2) ter sodelovanje na raziskovalnih projektih (4,3). Dobro so

ocenjene tudi priloZnosti za prenos znanja v okolje (3,9), mobilnosti za namen izvajanje raziskav (3,9),

mednarodne izmenjave in gostovanja pri priznanih raziskovalcih (3,8) ter vklju¢enost v evropsko univerzo T4EU

(3,7). Nekoliko niZje so ocenjene moznosti vkljucevanja v strokovna zdruzenja, delovne skupine in organe (3,3).

V primerjavi s preteklim letom je vecina ocen visja.

Tabela 19: Ocena potreb po usposabljanju

# 2024/2025 2023/2024
Trditev % % veljavnih
1 Prijavljanje, upravljanje in vodenje projektov 64 % 44 %
Upravljanje s podatki (obdelava, baze, hramba, . .
2 GEPR'Jith.) P ( 3 27% 56 %
3 Nastopanje v javnosti 2 18 % 13 %
4 Vodstvene in organizacijske kompetence 3 27 % 19%
5 Pisanje znanstvenih besedil 3 27 % 0%
6  Priprava poljudno znanstvenih prispevkov 2 18 % 6%
5 Raéunglniéke kompetence (programi, aplikacije, 4 36% 0%
sistemi)
8  Varstvo intelektualne lastnine, prenos tehnologij 2 18 % 13%
9  Podjetniska znanja 2 18 % 13%
10  Tuji jeziki 2 18 % 19 %
11 Mentorstvo 3 27% 6%
12 Odprta znanost 0 25%
13  Etika in integriteta 4 36% 13%
14  Drugo 0 0%

VisokoSolski ucitelji, sodelavci in raziskovalci kot najpomembnejSa podrocja za dodatno usposabljanje

izpostavljajo prijavljanje, upravljanje in vodenje projektov (64 %), racunalniske kompetence (36 %) ter etiko in

integriteto (36 %).
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Primeri dobrih praks (Q23 - HRS4R Nacela 7, 24)

Tabela 20: Seznam primerov dobrih praks

2024/2025 2023/2024
Visok. - .
uéitel/sodel Administrativno-
cU/sodet tehnicni Skupaj Skupaj
in/ali
: sodelavec
raziskovalec
. n n n n
# Trditev odgovoro Nenot odgovoro Nenot odgovoro Nenot odgovor Nenot
\ \4 \4 oV
1 Organizacija in vodenje 1 17 2 10 3 27 4 31
2 Usposabljanje, mentorstvo 2 17 1 10 3 27 2 31
3 Zaposlovanje 1 17 0 10 1 27 2 31
4 Delovni pogoji 0 17 1 10 1 27 1 31
5 Strokovna in administrativna podpora 2 17 1 10 3 27 3 31
6 Vkljucevalnost 0 17 0 10 0 27 0 31
7 Sodelovanje z okoljem 7 17 0 10 7 27 5 31
8 Drugo 0 17 0 10 0 27 0 31

Anketiranci so bili povprasani, ali so v zadnjem letu na univerzi prepoznali primere dobrih praks. Najvec jih je
kot primer dobre prakse izpostavilo sodelovanje z okoljem (7), sledijo organizacija in vodenje (3), usposabljanje
in mentorstvo (3) ter strokovna in administrativna podpora (3).

Anketiranci so navedli naslednje primere dobrih praks:

e QOrganizacija in vodenje: redno obve$canje o vseh spremembah in novostih; vodstvo ucinkovito
posreduje informacije, obvescanje je pregledno in pravocasno.

e Usposabljanje, mentorstvo: kontaktne osebe za podporo pri posameznih vprasanjih; aktivnosti za
mentorje doktorskih Studentov.

e Zaposlovanje: zaposlovanje mladih raziskovalcev.
e Delovni pogoji: novi prostori in sodobna tehnologija.

e Strokovna in administrativna podpora: visoka strokovna podpora s strani strokovnih sluzb in sluzb
rektorata; hitra ureditev pogodbe in aneksa.

e Sodelovanje z okoljem: aktivnosti Alumni UP; projekti z gospodarstvom; projekt GDI.
6. OCENA KARIERNEGA RAZVOJA

Profesionalni razvoj, karierni naért (Q24 - HRS4R Nacelo 28)

Tabela 21: Ocena profesionalnega razvoja

2024/2025 2023/2024
uéit\éll's/cllgdel Administrativno-
SU/SOaE tehniéni Skupaj Skupaj
in/ali
. sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 Omogocen mi je profesionalni razvoj. 1 41 083 5 34 1,34 16 39 1,02 21 32 1,34

Zaposleni ocenjujejo, da jim je profesionalni razvoj v povprecju dobro omogocen (ocena 3,9), kar predstavlja
izboljSanje v primerjavi s preteklim letom (3,2).
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Tabela 22: Ocena potreb po nacrtovanju osebnem kariere (HRS4R Nacelo 28)

2024/2025 2023/2024
Visok.
uéitell‘s/osodel Administrativno-
=U/SOaE tehnicni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 Zellm si imeti individualni nacrt karierne 1 34 081 S 28 11 16 32 091
poti. 21 3,7 086

ZaposleniizraZzajo zmerno zanimanje za oblikovanje individualnega nacrta karierne poti (povprecna ocena 3,2),
kar je nekoliko manj kot v preteklem letu (3,7). Visje zanimanje so pokazali visokoSolski ucitelji, sodelavci in
raziskovalci (3,4), medtem ko je bilo pri administrativno-tehnic¢nih sodelavcih nizje (2,8).

Kriteriji napredovanja (Q24 - HRS4R Nacelo 16, NES)

Tabela 23: Ocena kriterijev napredovanja

2024/2025 2023/2024
.. VI§Ok' Administrativno-
ucitelj/sodel. . . .
T tehnicni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 Kriteriji napredovanja so pravi¢ni. 11 4 0,77 5 36 089 16 39 0381 21 3,1 1,34

Zaposleni ocenjujejo, da so kriteriji napredovanja v povprecju pravicni (ocena 3,9). Ocena pri tej kategoriji je
visja v primerjavi s preteklim letom (3,1).

Karierno svetovanje (Q25 - HRS4R Nacelo 28)

Tabela 24: Ocena kariernega svetovanja

2024/2025 2023/2024
in/ali tehnicni Skupaj Skupaj
raziskovalec sodelavec

# Trditev n % n % n % n %
1 Vodstvo 5 50 % 4 80 % 9 60 % 1 5%
2 Neposredno nadrejeni 0 2 40% 2 13% 1 5%
3 Sodelavec 2 20 % 3 60 % 5 33% 3 16 %
4 Prijatel] 1 10 % 2 40 % 3 20% 4 21%
5 Mentor, somentor 0 0 0 1 5%
6 Nihce 3 30% 1 20% 4 27 % 13 68 %
8 Drugo 0 0 0 0 0%

Vecdina zaposlenih navaja, da so prejeli karierno svetovanje s strani vodstva (60 %), sledijo sodelavci (33 %).
Kariernega svetovanja ni prejelo 27 % anketiranih.
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Dejavniki vpliva na karierne priloznosti in napredovanje (Q26 - HRS4R Nacelo 16, 24, NES)

Tabela 25: Ocena dejavnikov vpliva na priloZnosti karierne poti in napredovanja

2024/2025 2023/2024
Visok. . )
uéitel/sodel Administrativno-
cU/sodet tehnicni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
1 Druzinske obveznosti 11 2 0,63 5 1,6 0,55 16 1,9 0,62 21 2 0,59
2 Spol 1 21 03 5 2 0 16 2,1 0,25 21 2 032
3 Osebnostne lastnosti 10 24 052 5 2 071 15 2,3 0,59 21 22 075
4 Pridobljena izobrazba 1 28 04 5 22 084 16 26 0,62 21 24 051
5 Delovne izkusnje 11 2,9 0,3 5 2,6 0,55 16 2,8 0,4 21 2,5 0,6

Anketiranci menijo, da na priloZnosti za napredovanje najbolj pozitivho vplivajo delovne izkusnje (povprecna
ocena 2,8) in pridobljena izobrazba (2,6). Spol (2,1) in druZinske obveznosti (1,9) po mnenju anketirancev
nimata pomembnega vpliva na karierne priloznosti.

Letni razgovor (Q27 in Q28)

Tabela 26: Ocena izvajanja letnega razgovora

2024/2025 2023/2024
.. VI§Ok' Administrativno-
ucitelj/sodel. . . .
T tehnicni Skupaj Skupaj
in/ali
) sodelavec
raziskovalec
" Trditev Da Ne Da Ne Da Ne Da Ne
n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
. . . 11 4 15 4 16
1 V zadnjem letu sem imel letni razgovor. (100 %) 0 (100 %) 0 (100 %) 0 (20%)  (80%)
) Na letnem razgovoru sem bil seznanjen z 7 3 3 1 10 4 9 7
merili ocenjevanja delovne uspesnosti. (70 %) (30 %) (75 %) (25 %) (71 %) (29 %) (56 %) (44 %)
3 Na letnem razgovoru pregledamo doseganje 11 0 3 1 14 1 12 4
rezultatov v prehodnem letu. (100 %) (75 %) (75 %) (93 %) (7 %) (75%) (25 %)
4 Na letnem razgovoru se pogovorimo o 11 0 4 0 15 0 9 7
zadovoljstvu in predlogih izboljSav. (100 %) (100 %) (100 %) (56%) (44 %)
5 Na letnem razgovoru postavimo cilje in 9 2 3 1 12 3 11 5
pricakovane rezultate nadaljnjega dela. (82%)  (18%) : (75%)  (25%) = (80%) (20 %) (69%)  (31%)
Na osnovi letnega razgovora nacrtujem
6 otrebna usposabljanja, izpopolnjevanja 9 2 3 ! 12 3 8 /
P 1a usposabljanja, izpopoinjevany (82%)  (18%) | (75%) (75%) | (80%)  (20%) (53%)  (47%)
(profesionalni razvoj).

V zadnjem letu so imeli letni razgovor vsi anketirani, kar pomeni pomembno izboljSanje v primerjavi s preteklim
letom, ko je letni razgovor imela le petina anketiranih. Vecina anketirancev (93 %) navaja, da so na letnem
razgovoru pregledali doseZzene rezultate iz preteklega leta in se pogovorili o zadovoljstvu ter predlogih za
izboljSave (100 %). Prav tako jih je vecina (80 %) skupaj z nadrejenimi dolocila cilje in pricakovane rezultate za
naslednje obdobje in na osnovi razgovora nacrtovala potrebna usposabljanja. Vecina anketiranih (71 %) poroca,
da je bila na letnem razgovori seznanjena z merili ocenjevanja delovne uspesnosti.
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7. OCENA PODPORNIH DEJAVNOSTI

Zadovoljstvo s strokovno podporo (Q29)

Tabela 27: Ocena strokovne podpore

2024/2025 2023/2024
Visok.
" ISO Administrativno-
ucitelj/sodel. Y ) )
S tehnicéni Skupaj Skupaj
in/ali
: sodelavec
raziskovalec
#  Trditev n % o n % o n % o n % o
UP FM UP FM
1 Podpgrhe storitve so dobro in ustrezno 1 42 06 S 4 07 16 41 06 21 36 09
organizirane.
5 .Korrlgmkaqw s (med) podpornimi sluzbami 1 45 05 s 4 07 | 16 43 06 2 37 1
je ucinkovita.
Z lahkoto pridobim informacije pri
3 podpornih sluzbah, ki jih potrebujem pri 11 42 08 5 4 07 16 41 07 21 36 1.2
svojem delu.
Rektorat Rektorat
1 Podpgrhe storitve so dobro in ustrezno 1 35 08 < 4 07 6 37 08 20 35 11
organizirane.
5 Korqgmkaqja s (med) podpornimi sluzbami 11 35 1 < 42 04 16 38 09 20 37 11
je ucinkovita.
Z lahkoto pridobim informacije pri
3 podpornih sluzbah, ki jih potrebujem pri 1 35 1 5 44 05 i 16 3,8 1 200 36 1.2
svojem delu.

Anketirani so izrazili zadovoljstvo s strokovno podporo tako na ¢lanici kot na univerzi. Na ¢lanici so najvisje
ocenili u¢inkovitost komunikacije s (med) podpornimi sluzbami (4,3), sledita dostopnost informacij, potrebnih
za delo, in organiziranost podpornih storitev, ki sta bili v povprecju ocenjeni z 4,1. Na ravni univerze so ocene
nekoliko niZje, vendar Se vedno dobre. Rezultati kaZzejo na splo$no zadovoljstvo z delovanjem podpornih sluzb.

Najvisje so bile ocenjene kadrovske in pravne zadeve (4,6), sledijo upravljanje mobilnosti, komuniciranje z
javnostmi, vzdrZevanje, IT podpora, knjiznica, splosne zadeve ter znanstvenoraziskovalna dejavnost in
upravljanje projektov (4,4-4,5). Visoke ocene so tudi pri posameznih podpornih sluzbah univerze.
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Zadovoljstvo s strokovno podporo po posameznih podrocjih (Q30in Q31)

Tabela 28: Ocena strokovne podpore po posameznih podrocjih dela

2024/2025 2023/2024
in/ali tehnicni Skupaj Skupaj
: sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
UP FM UP FM
1 Referat 11 4,3 0,65 4 4,5 0,58 15 43 0,62 20 43 0,64
2 §tudijske zadeve 11 4,2 0,98 5 4,4 0,55 16 4,3 0,86 20 4,2 0,77
3 Znanstvenoraziskovalna dejavnost 1 45 069 4 43 05 i 15 44 063 21 4 1,24
4 Upravljanje projektov 11 4,5 0,69 3 4,3 0,58 14 4,4 0,65 20 3,9 1,29
5 Mednarodno sodelovanje 1 45 052 3 43 058 14 4,4 0,51 20 4 1,38
6 Upravljanje mobilnosti osebja 1 45 052 5 44 055 16 45 0,52 17 39 1,17
7 Kakovost 10 4,1 0,74 4 3,5 1 14 39 083 16 3,9 1
8 Komuniciranje, odnosi z javnostmi 11 4,5 0,52 5 4,6 0,55 16 4,5 0,52 19 3,7 1,29
9 Tajniétvo 8 4 0,76 4 4 0,82 12 4 0,74 19 3,7 1,29
10  Splosne zadeve 10 46 052 4 4 082 14 44 0,65 17 39 1,14
11  Kadrovske in pravne zadeve 11 47 047 4 43 09 i 15 46 0,63 18 4 1,19
12 Javna narocila 7 41 09 2 45 0,71 9 42 0,83 15 3,7 1,05
13 Investicije 7 4,1 0,9 1 5 0 8 4,3 0,89 12 3,3 1,06
14 Racunovodstvo in finance 8 43 089 5 46 055 13 44 077 14 3,7 0,83
15  Informatika (IKT podpora, pomoc) 1 43 079 4 45 058 15 43 0,72 200 3,3 145
16  VzdrZevanje, upravljanje prostorov 8 43 071 3 47 058 11 44 0,67 18 3,4 1,29
17 Knjiznica 10 4,3 048 3 5 0 13 4,5 0,52 19 3,8 1,13
18 Zalozba 10 4 0,94 2 5 0 12 4,2 094 16 3,6 1,26
Rektorat Rektorat
1 Vpis 4 45 058 1 4 0
2 Studijske zadeve 3 43 058 1 5 0
3 Znanstvenoraziskovalna dejavnost 2 4 0 1 4 0
4 Upravljanje projektov 2 4 0
5 Mednarodno sodelovanje 2 4 0
6 Upravljanje mobilnosti osebja 2 4,5 0,71
7 Kakovost 2 4 0 1 4 0
8 Komuniciranje, odnosi z javnostmi 3 4,3 0,58 2 4 0
9 Tajnistvo 2 45 0,71 2 4 0
10  Splosne zadeve 4 4 0 2 4 0
11  Kadrovske in pravne zadeve 2 4 0 1 4 0
12 Javna narocila 3 4 0 2 4 0
13 Investicije 1 4 0 1 4 0
14 Racunovodstvo in finance 3 4,3 058 2 45 0,71
15  Informatika (IKT podpora, pomoc) 5 4,2 045 2 45 0,71
16  VzdrZevanje, upravljanje prostorov 3 43 0,58 2 45 0,71

8. OCENA VODENJA

Anketirani so izrazili visoko stopnjo zadovoljstva z vodenjem na ¢lanici, saj so vsa podrocja prejela povprecne

ocene 3,8 ali vec. Najvisje so ocenili transparentnost poslovanja (4,4) ter seznanjanje zaposlenih z rezultati

dosezenih ciljev (4,4), sledita enakopravna in pravi¢na obravnava zaposlenih ter upostevanje mnenj zaposlenih

(4,1). V primerjavi s preteklim letom so vse ocene visje.

Ocene o vodenju univerze so nekoliko nizje (med 3,3 in 3,9), vendar Se vedno pozitivhe. Najbolje je bilo

ocenjeno seznanjanje z rezultati dosezenih ciljev (3,9), nekoliko nizZje pa ocene pravicnosti in objektivnosti,

upostevanja mnenj in predlogov zaposlenih ter skrbi za dobro pocutje zaposlenih (3,3-3,4).
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Zadovoljstvo z vodenjem vodstva (Q32)

Tabela 29: Ocena vodenja vodstva

2024/2025 2023/2024
Visok. - .
uéitel/sodel Administrativno-
cU/sodet tehnicni Skupaj Skupaj
in/ali
: sodelavec
raziskovalec
# Trditev n X o n X o n X o n X o
Vodstvo UP FM Vodstvo UP FM
1 Obraxnava zaposlene enakopravno in 143 12 S 36 15 | 16 41 13 20 ] 15
pravicno.
k cutj lenih lj
5 Skrb za dobro pocutje zaposlenih postavlja ” 4 09 s 34 15 | 16 38 141 20 28 16
na prvo mesto.
3 Nagrajuje zaposlene pravi¢no in objektivno. 1 41 11 36 1,5 16 39 1,2 20 29 16
4 Skrbi za transparentnost poslovanja. 11 45 07 4 07 i 16 44 07 20 3,4 14
5 Uposteva mnenja in predloge zaposlenih. 1 44 08 36 1,5 16 41 11 20 33 1,3
6 Z.a.poslene seznanja z rezultati dosezenih 11 44 09 S 46 05 16 44 08 20 37 11
ciljev.
Vodstvo univerze Vodstvo univerze
1 Obraxnava zaposlene enakopravno in 1 35 14 S 36 05 16 35 12 20 33 12
pravicno.
5 Skrb za dobro pocutje zaposlenih postavlja 1 35 11 < 34 05 16 34 1 20 31 12
na prvo mesto.
3 Nagrajuje zaposlene pravi¢no in objektivno. 10 31 12 36 05 15 3,3 1 200 31 1.2
4 Skrbi za transparentnost poslovanja. 1 36 1,1 38 04 16 3,7 09 19 33 1,2
5 Uposteva mnenja in predloge zaposlenih. 1 35 11 34 05 : 16 34 1 19 32 12
6 Z-a‘poslene seznanja z rezultati dosezenih 1 38 12 < 42 04 16 39 1 20 35 11
ciljev.
Zadovoljstvo z vodenjem neposredno nadrejenega (Q33)
Tabela 30: Ocena vodenja neposredno nadrejenega
2024/2025 2023/2024
Visok. o .
o Administrativno-
ucitelj/sodel. . . .
) ) tehni¢ni Skupaj Skupaj
in/ali
. sodelavec
raziskovalec
" Trditev Da Ne Da Ne Da Ne Da Ne
n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
1 Vas spostuje 10 ! > 0 15 ! 6 12
poSstuje. (91%)  (9%)  (100%) (94%)  (6%) (33%)  (67%)
. . 11 5 16 6 13
2 Vas pohvali za dobro opravljeno delo. (100 %) 0 (100 %) 0 (100 %) 0 (32%)  (68%)
3 Pomaga, da se delo opravi 10 ! 4 ! 14 2 6 13
ga, pravi. (91%)  (9%)  (80%)  (20%)  (88%)  (12%) (32%)  (68%)
4 Daje koristne povratne informacije o vasem 10 1 5 0 15 1 9 10
delu. (91 %) (9 %) (100 %) (94 %) (6 %) (47 %) (53 %)
5 Vas spodbuja in podpira pri vasem razvoju 9 ! 4 ! 13 2 8 11
podbuja in podpira p JU. (90%)  (10%)  (80%)  (20%)  (87%)  (12%) (42%)  (58%)
v v 10 5 15 4 15
6 Uposteva vase predloge. (100 %) 0 (100 %) 0 (100 %) 0 1%  (79%)
7 Sprejema odprto vase pripombe in 10 1 4 1 15 1 7 12
konstruktivno kritiko na svoje delo. (91 %) (9 %) (80%)  (20%) (94 %) (6 %) (39%)  (61%)
3 Je strokovnjak na podrocju dela, ki ga 11 0 4 1 15 1 7 12
pokriva. (100 %) (80%) (20%) | (94 %) (6 %) (39%)  (61%)
9 Daje jasna navodila in napotke za delo 10 ! 4 ! 14 2 10 8
)€ P ' (91%)  (9%)  (80%)  (20%)  (88%)  (12%) (56%)  (44%)
10 Zna organizirati delo (porazdeliti delo med 10 1 4 1 14 2 10 8
svoje zaposlene). (91 %) (9%) (80 %) (20 %) (88 %) (12 %) (56 %) (44 %)
1 Sproti razreSuje teZave in nesoglasja svojih 11 0 4 1 15 1 8 11
zaposlenih. (100 %) (80 %) (20 %) (94 %) (6 %) (42 %) (58 %)
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Skrbi za pravocasno obvescanje svojih 11 0 4 1 15 1 5 14
zaposlenih o novostih in spremembah. (100 %) (80%)  (20%) = (94 %) (6%) (26%)  (74%)

13 Ima posluh za vase osebne okoliscine. 10 ! > 0 15 ! 10 8
(91 %) (9%) | (100%) (94 %) (6 %) (56%) (44 %)

Anketirani so izrazili zelo visoko stopnjo zadovoljstva z vodenjem neposredno nadrejenega. V primerjavi s
preteklim letom so ocene bistveno visje pri vseh kategorijah.

9. PRIPOMBE IN PREDLOGI
Analiza pripomb in predlogov (Q34, Q35, Q36 in Q37)

Na vpraSanje, ali in katere spremembe so anketiranci opazili v zadnjih treh letih od spremljanja zadovoljstva
zaposlenih (npr. pri delovnih pogojih, odnosih, klimi ipd.) in odgovorili, da je s strani dekanice omogoceno zelo
jasno poslovanje in delovanje fakultete, ki je dostopna in odprta za reSevanje problemov, izraZzen je tudi en
malo slab3i komentar, da strokovna sodelavka ne izraZa pripravljenosti pomagati novim zaposlenim.

Odzivi anketiranih kaZejo ve¢inoma pozitivno naravnanost do sprememb v zadnjih letih, pri ¢emer izpostavljajo
izboljSano organizacijo dela ter odprto in dostopno vodstvo in izraZajo Zeljo po nadaljevanju dosedanjih praks.

. GLAVNE UGOTOVITVE IN PRIPOROCILA

Anketo o zadovoljstvu zaposlenih za Studijsko leto 2024/2025 je izpolnilo 27 zaposlenih, od tega 16
visoko$olskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev ter 10 administrativno-tehni¢nih sodelavcev, kar pomeni
nekoliko manjsi odziv kot v preteklem letu. Delno to pripisujemo dejstvu, da je anketa precej obseZzna. Pri
interpretaciji rezultatov je treba upoSstevati tudi manjse Stevilo odgovorov v posameznih skupinah, zlasti med
administrativno-tehni¢nimi sodelavci (pri nekaterih vprasanjih se pojavlja le pet odgovorov). Nekaj posameznih
navedb, ki bi lahko razkrivale osebne podatke, smo zaradi varstva zasebnosti iz analize izlocili. Odgovori
ponujajo pomembne vpoglede, ki bodo v pomoc¢ pri nadaljnjem razvoju fakultete in izboljSanju delovnega
okolja.

Zaposleni so v povprecju zelo zadovoljni z delom, ki ga opravljajo, in izrazajo visoko stopnjo delovne zavzetosti
ter pripadnosti fakulteti. Ocenjujejo, da so primerno usposobljeni za svoje delo in da dobro sodelujejo tako s
sodelavci kot s strokovnimi sluzbami na fakulteti in univerzi. Najvecje zadovoljstvo izkazujejo pri komunikaciji z
vodstvom, strokovni podpori in delovnih pogojih, ki so vsi ocenjeni visoko (povprecne ocene nad 4).

Kljub splosno pozitivnim rezultatom anketa izpostavlja nekaj podrocij, kjer so potrebne izboljSave. VisokoSolski
ucitelji, sodelavci in raziskovalci kot glavne omejitve raziskovalnega dela navajajo pomanjkanje ¢asa zaradi
pedagoskih in drugih obveznosti, pomanjkanje podpore na specificnih podrocjih ter omejen dostop do
relevantnih informacij. Dodatne omejitve predstavljajo infrastrukturni pogoji in premalo povezovanja med
raziskovalci razli¢nih ¢lanic.

Zaposleni ne zaznavajo pojavov diskriminacije in visoko ocenjujejo spostljivost odnosov ter profesionalnost
vodstva. Ob tem pa predlagajo krepitev kadrovskih virov.
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. KOMENTAR DEKANA / DIREKTORJA / GLAVNEGA TAJNIKA UP
SPLOSNO ZADOVOLISTVO NA DELOVNEM MESTU

Zaposleni se do ocene o sploSnem zadovoljstvu na delovnem mestu izrazijo s povprec¢no oceno 4, kar lahko
razumemo, da so zaposleni zadovoljni na delovnem mestu. Anketiranci ocenjujejo svoje ravnovesje med
zasebnim in delovnim Zivljenjem s povpre¢no oceno 4,2, pri ¢emer se vecina strinja, da brez vedjih tezav
usklajujejo delovne in druzinske obveznosti (ocena 4,1). Odgovori nadalje kaZejo, da mnogi zaposleni ohranjajo
stik z institucijo tudiizven delovnega ¢asa. Nizko povprecno oceno dosegata trditvi glede postavljanja mej med
delom in zasebnim Zivljenjem in oblutek nuje povezanosti sluzbenimi obveznostmi v primeru dopusta.

ORGANIZACISKA KLIMA IN DELOVNA ZAVZETOST

Povprec¢na ocena glede delovnega mesta se giblje med 3,6 in 4,1, kar je izboljSanje v primerjavi z lanskim letom.
NajniZjo oceno je prejel odgovor zaposlenih glede na njihovo moZnost vplivanja na odlocitve, ki so pomembne
za njihovo delo, to je opazno tako pri skupini visokoSolskih uciteljev kot tudi strokovnih sodelavcev (povprecna
ocena 3,6). Vodstvo se zaveda pomena vkljucevanja zaposlenih v procese odlocanja, zato pogosto izvaja
sestanke z zaposlenimi, preko katerih skusa pridobiti SirSi konsenz glede pomembnih odlocitev.

Zaposleni prav tako izrazajo visoko raven delovne zavzetosti — vsi elementi so bili ocenjeni s povpre¢no oceno
vi§jo od 5 —in visoko raven motiviranosti za delo.

DELOVNI POGOII

Zaposleni so na splosno zadovoljni z delovnimi in prostorskimi pogoji. VisokoSolski ucitelji in sodelavci kot
omejitve za raziskovalno delo navajajo v najvecji meri na podrocju dostopnosti podpore na specifi¢nih podrocjih
(npr. za zahtevnejSa pravna vpraSanja, metodologija, komercializacija), kjer je povprecna ocena 2,3. Kot
dodatne omejitve izpostavljajo infrastrukturne pogoje dela, omejen dostop do relevantnih, izluscenih
informacij za raziskovalno podrocje in pomanjkanja ¢asa zaradi obseznih pedagoskih zadolZitev ter premalo
povezovanja med raziskovalci razlicnih ¢lanic ali podrocij. VisokoSolski ucitelji, sodelavci in raziskovalci kot
najpomembnej$a podrocja za dodatno usposabljanje izpostavljajo prijavljanje, upravljanje in vodenje projektov,
racunalniske kompetence ter etiko in integriteto.

KARIERNI RAZVOJ

Zaposleni ocenjujejo, da jim je profesionalni razvoj v povprecju dobro omogocen. V zadnjem letu so imeli vsi
zaposleni letni razgovor vsi anketirani, pri ¢emer jih vecina navaja, da so na letnem razgovoru pregledali
doseZene rezultate iz preteklega leta, se pogovorili o zadovoljstvu ter predlogih za izboljSave in skupaj z
nadrejenim dolocili cilje in pricakovane rezultate za naslednje obdobje in na nacrtovali potrebna usposabljanja.
Na splosno si vodstvo prizadeva, da bi prek individualnih pogovorov z zaposlenimi ugotovilo mozZnosti za
karierni razvoj in jih pri tem usmerja. V. mnogih primerih se je to pokazalo za ucinkovito.

STROKOVNA PODPORA IN VODENIJE

Zaposleni povecini izrazajo zadovoljstvo s podporo strokovnih sluzb. Anketiranci izrazajo mnenje, da njihovi
nadrejeni dajejo jasna navodila, imajo posluh za osebne okolis¢ine in znajo delo organizirati med zaposlenimi.
Tudi v prihodnje se bo vodstvo trudilo vzpostavljati sistem stalnega informiranja zaposlenih, imeti posluh za
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pripombe in skusalo pridobiti SirSi konsenz o pomembnih odlocitvah. Primer take prakse so posveti zaposlenih

ter individualna srecanja zaposlenih s predstavniki vodstva.

IV.  PREGLED REALIZACIJE UKREPOV ZA STUDIJSKO LETO 2024/2025

Tabela 31: Realizacija akcijskega nacrta za studijsko leto 2024/2025

Realizacija
, . Rok za sprejetih - R
Ukrep Aktivnost Nosilec . pre] ObrazloZitev realizacije
izvedbo ukrepov
Dne 8.9.2025 je bila iz
maila Dekanat ob
informaciji vodstva poslana
Na vsakemn vediem kadrovska strategija HRS4R
. . . J o in HRS4R_Smernice_LPD-
Okrepitev vedenja  sreCanju Vodstvo in ¢lani T -
. ) . . karierni-razvoj-
zaposlenih o zaposlenih delovne TekoCe  Realizirano . .
. . raziskovalcev (dokazilo
strategiji HRS4R seznaniti z skupine na UP mail)
dejavnostmi Dne 19.6.2025 predstavitev
vsem zaposlenim s strani
dekanje (dokazilo: vabilo
posvet zaposlenih)
Enkrat tedensko
obvescanje prek informacij
Povecanje .. vodstva, poleg informacij,
. ) ) Poleg Informacij S
informiranosti o zaposleni prejmejo Se
) vodstva, povecati . )
zaposlenih o v Y -, druga gradiva, o katerih
. obvestanje na Vodstvo Tekoce  Realizirano o .
spremembah in o morajo biti obvesceni.
o Posvetih in vy .
drugem dogajanju akademskih zborih Obvesc¢anje na posvetih
na UP FM zaposlenih v decembru
2024, februariju, juniju in
decembru 2025.
PR sluzba ima pripravljeno
osnovo strukture spletne
strani FM, tehnicna izvedba
Prenova spletnih Priprave strukture PR sluzba V n na.daIJ.nJ| tehr.n.cm ter
strani nove soletne strani sodelovanju z 2025 V teku vsebinski razvoj je
P uP dogovorjen z UP FAMNIT, ki
je zaradi kadrovskih izzivov
preloZil pripravo nase
spletne strani na leto 2026.
.. -Predstavitev projekta UP
Na vecCjem . )
sreaniu Obzorja Agrigep dne
za osI(J-:'nih (posvet 19.6.2025
posenih b -Dne 20.2.2025
zaposlenih) ) )
L predstavitev novosti odprte
seznaniti vsaj z eno . )
Premalo vecjo aktivnostjo znanosti s strani
) ; Vodstvo in -, raziskovalke UP Famnit Ane
povezovanja med  drugih N 2025 Realizirano
sluzbe UP Slavec.

UP raziskovalci

raziskovalcev na
UP ter obisk drugih
raziskovalcev iz UP
in raziskovalne
sluzbe UP (npr.
odprta znanost,

-Dne 20.2.2025 s strani
raziskovalne sluzbe UP in
profesorice FM
predstavitev delovanja
Komisije UP za etiko v
raziskavah, ki
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eti¢na komisija,

vkljucujejo delo z ljudmi

projekti ipd.) (KER—UP)
Okrepitev
Vetia informaciiska z:zr;aslnejiinkjlakako Splosna sluzba V tedenskih informacijah
) ) R ’ FM in IKT 2025 Realizirano vodstva zapisan kontakt
podpora priti do v . .
. . sluzba informatika na UP.
informacijske
podpore

V.  AKCIJSKI NACRT ZA STUDIJSKO LETO 2025 / 2026

Tabela 32: Akcijski nacrt za Studijsko leto 2025/2026

Ukrep

Aktivnost

Nosilec

Rok za izvedbo

Pricakovani
ucinek

Nadaljnje izboljSanje interne

Srecanja/sestanki razli¢nih

Dekanja in
prodekani, vodstvo

Ved srecan;j

S i ihi 202
komunikacije 'sku.p|~n zaposlenih in kateder, delovne 026 med o
individualno . zaposlenimi
skupine
Predstavitev dela
raziskovalne sluzbe,
nadaljnje redno
Krepitev podpore obvesc¢anje o novih ) “ Vel
. ey . e Raziskovalna sluzba, .
raziskovalcem na specifi¢nih razpisih, prenos izkusenj ) . 2026 konkretnih
Y. o raziskovalci . )
podrocjih med zaposlenimi, informacij
usmeritev na portal na
Sharepointu Raziskovanje
in razvoj, ki ga imajo na UP
Povabilo raziskovalcev Poveclevanje
Nadaljnje povecgnje drugih C|?I’\IC, da se. . Prodekan za povezovanja
povezovanja raziskovalcev z predstavijo na FM, iskanje ) ) 2x letno med
. . . . L raziskovanje . .
ostalimi ¢lanicami moZnosti 0 seznanitvi z raziskovalci
delom na drugih ¢lanicah up
y . . ‘ ) Naj j
Spodbujanje vklju¢evanja v Razmislek o moznostih " ajmanj eno
. . ) ) Clanstvo v
strokovna zdruzenja in sodelovanja, predstavitev = Prodekani 2026 Sdruseniu
delovne skupine moznosti sodelovanja ind J
Priprava in izvedba
) ) .. | izobraZevanj s podrocja ) Zacetni plan
Razvoj dodatnih usposabljanj orojektnega vodenja/ IKT/ Delovna skupina za 2026 usposabljanja
za zaposlene L ) kakovost .
etike /integritete ter zaposlenih
drugih vsebin
Svetovanje in podpora pri Kratek
Spodbujanje priprave fibravi nJaért(E)v porap karierni nacrt
individualnih kariernih p p ) ) L Prodekani Do 30.9. 2026 = visokoSolskih
. individualni pogovori z v
nacrtov . uciteljev in
zaposlenimi
sodelavcev
Nova zaposlena strokovna
oseba na.piodroqu . ) Vedja
kakovosti, imenovanje vec )
Krepitev strokovne podpore delovnih skupin na Dekanja FM, strokovna
P .. P i P .. P ) Prodekani, delovne Do 30. 6. 2026 podpora na
na podrocju kakovosti podrocju kakovosti, ) Y.
S skupine podrocju
sestavljenih iz )
kakovosti

visokoSolskih uciteljev z
znanji na tem podrocju
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Nadaljevanje aktivnosti
informiranja zaposlenih

Tedensko obvescanje prek
informacij vodstva,
obvescanje na posvetih in
akademskih zborih in
iskanje drugih moznosti
obvescanja

Dekanja FM,
prodekani, PR sluzba,
senatorji FM

Tekoce

Tekoca

informiranost

zaposlenih
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PRILOGE

Priloga 1: Elektronsko sporocilo — vabilo posredovano zaposlenim k izpolnjevanju anketnega
vprasalnika

Spostovani,

v okviru spremljanja zadovoljstva zaposlenih na Univerzi na Primorskem vam v nadaljevanju
posredujemo povabilo k sodelovanju v anketi ter povezavo do anketnega vprasalnika za leto 2025.

Anketa je odprta do 25. septembra 2025.
Lepo pozdravljeni.

Vodstvo UP FM

Dekanat

UP Fakulteta za management

fm-Kkp.si

dekanat@fm.upr.si
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Spostovani zaposleni,

pred vami je Anketa o spremljanju_zadovoljstva zaposlenosti na Univerzi na Primorskem, s katero Zelimo
pridobiti informacije o vaSem zadovoljstvu pri delu, o pogojih in organizaciji dela, medsebojnem sodelovanju in
komunikaciji, motivacijskih dejavnikih, nagrajevanju uspesnosti, kariernih priloznosti in drugih pomembnih
vidikih. Rezultati ankete bodo uporabljeni tudi pri spremljanju in izboljSevanju ukrepov Kadrovske strategije za
raziskovalce (HRS4R) ter Nacrta za enakost spolov (NES).

Zavedamo se, da je izboljSanje delovnih pogojev kontinuiran proces, ki zahteva medsebojno sodelovanje
zaposlenih pri ustvarjanju pozitivne delovne klime, krepitvi odnosov in komunikacije na delovnem mestu ter
zagotavljanju pogojev za ucinkovito organizacijo delovnih procesov. Vase dragocene povratne informacije nam
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bodo v pomoc prinadaljnjem razvoju in izboljSevanju delovnega okolja, ki nas povezuje ter omogoca uspesnejse
udejstvovanje in uresnicevanje nasih skupnih ciljev.

Anketni vprasalnik je objavljen v spletni aplikaciji 1KA in je na voljo v slovenskem in angleskem jeziku. Za
izpolnjevanje ankete prosimo kliknite na povezavo: https://1ka.arnes.si/a/074edd24.

Vase mnenje je pomembno, zato vas vljudno prosimo, da si vzamete ¢as in anketo izpolnite najkasneje do 25.
9.2025.

V primeru tezav pri izpolnjevanju ankete se lahko obrnete na kontaktno osebo na UP, go. Katjo Debevec, na e-
naslov: katja.debevec@upr.si ali na telefonsko Stevilko: 05/611 75 63.

Za vase sodelovanje se vam iskreno zahvaljujemo in vas lepo pozdravljamo.

3k 3k 3k 3k >k >k 3k 5k 3k ok 5k >k >k 3k >k 3k 5k >k %k 5k >k >k 3k 5k >k 5k 5k %k >k 3k 5k 3k 5k 5k %k %k %k >k 5k 5k %k %k %k %k %k >k >k 5k >k >k %k >k %k >k %k >k >k kk k kk

Dear Colleagues,

You are invited to take part in the Employee Satisfaction Survey at the University of Primorska, which aims to
gather information on your job satisfaction, working conditions and organization, cooperation and
communication, motivational factors, performance-based rewards, career opportunities, and other relevant
aspects. The results of the survey will also be used to monitor and improve measures within the Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R) and the Gender Equality Plan (GEP).

We recognize that improving working conditions is a continuous process that requires the active cooperation
of all employees in creating a positive working environment, strengthening workplace relations and
communication, and ensuring conditions for efficient work organization. Your valuable feedback will help us
further develop and improve the work environment that connects us and supports your professional
engagement and the achievement of our common goals.

The questionnaire is available in the 1KA online application in both Slovenian and English. To complete the
survey, please click on the following link: https://1ka.arnes.si/a/074edd24?language=2.

Your opinion matters, so we kindly ask you to take the time to complete the survey no later than 25 September
2025.

In case of any difficulties in completing the survey, please contact the UP representative, Ms. Katja Debevec,
at katja.debevec@upr.si or by phone at +386 5611 75 63.

We sincerely thank you for your cooperation.
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Priloga 2: Vzorec anketnega vprasalnika

Vprasanje

Tip
vprasanj
a

Moduli

Pojav
HRS4R

Pojav
NES

Vprasanje se pojavi za

Razvrstitev glede na

vsebino poglavja

Ql Izberite vaso ¢lanico Zaprto MODUL 1 Demografski podatki
Q2 Vase delovno mesto Zaprto MODUL 1 Demografski podatki
Vprasanje se pojavi za VisokoSolski ucitelj in/ali
Q3 Nadin zaposlitve (karierna stopnja R1-R4) Zaprto MODUL 1 sodelavec (zaposleni v placilni skupini D1in H) in  Demografski podatki
HRS4R Raziskovalec (zaposleni v placilni skupini H)
Q4 Spol Zaprto MODUL 1 NES Demografski podatki
Q5 Trditve o poslanstvu, viziji in strategiji &lanice UP Ocenje\{al MODUL 2 Vprasanje se ne pojavi za tiste, ki so zaposlenina  Poznavanje strateskih
na lestvica rektoratu dokumentov UP
Q6 Trditve o poslanstvu, viziji in strategiji univerze Ocenje\{al MODUL 2 Poznavanje strateskih
na lestvica dokumentov UP
Vprasanje se pojavi za Visokosolski ucitelj in/ali Poznavanie stratekih
Q7 Seznanjenost z ukrepi HRS4R (da/ne) Zaprto MODUL2  HRS4R sodelavec (zaposleni v placilni skupini D1 in H) in |
. . v . dokumentov UP
Raziskovalec (zaposleni v placilni skupini H)
Vprasanje se pojavi za Visokosolski ucitelj in/ali
sodelavec (zaposleni v placilni skupini D1 in H) in Poznavanie stratekih
Q8 Katere spremembe ste opazili (opis) Odprto MODUL2  HRS4R Raziskovalec (zaposleni v placilni skupini H) v J
Lo o . . dokumentov UP
koliko je anketirani odgovoril na zgornje
vprasanje z: Da.
Y . . Ocena splosnega
Q9 Ocena.splosnega zadovoljstva na delovnem mestu Ocenjev.al MODUL 3 zadovoljstva na
v zadnjem letu na lestvica
delovnem mestu
Ocena splosnega
Q10 Pojasnilo ocene splosnega zadovoljstva Odprto MODUL 3 zadovoljstva na
delovnem mestu
. . . . Ocena splonega
Qi1 (v)'ce.na.ravnoveSJa med delom in zasebnim Ocenjev.al MODUL 3 zadovoljstva na
Zivljenjem na lestvica
delovnem mestu
. . . . HRS4R Ocena sploSnega
Q12 Ocena jcrdlvt.ve. glejde na ravnovesje med delom in Ocenje\{al MODUL3  Nagelo NES zadovoljstva na
zasebnim Zivljenjem na lestvica
24 delovnem mestu
. . . Lo . Ocena splonega
Q13 Ocena YerjetnF)stl - Iv(.a.ko verjetno bi univerzo kot Ocenje\{al MODUL 3 zadovoljstva na
delodajalca priporocili drugim? (1-10) na lestvica
delovnem mestu
Ocenieval Ocena organizacijske
Q14 Ocena organizacijske klime (4 trditve) na Ie;tvica MODUL 4 klime in delovne

zavzetosti
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Ocena organizacijske

Q15 Ocena delovne zavzetosti (9 trditev) Ocenje\{al MODUL4  HRS4R klime in delovne
na lestvica .
zavzetosti
- . . . Ocena organizacijske
Q6 chna motivacije z navedenimi elementi (17 Ocenje\{al MODUL4  HRSAR Kiime in delovne
trditev) na lestvica .
zavzetosti
HRS4R Ocena organizacijske
Q17 Ocevna d|§kr|m|naC|Je na podlagi nastetega (12 Ocenje\{al MODUL 4 Nacela NES Kiime in delovne
moznosti) na lestvica 12, 24, .
zavzetosti
27
. . - . Ocena organizacijske
Q18 chna zadovoljstva z interno komunikacijo (8 Ocenje\{al MODUL 4 Kiime in delovne
trditev) na lestvica .
zavzetosti
Q19 Ocena delovnih pogOJe'v in usposobljenost na Ocenje\{al MODUL 5 Ocena delovnih pogojev
delovnem mestu (4 trditve) na lestvica
. L . HRS4R Vprasanje se pojavi za VisokoSolski ucitelj in/ali
Ocena navedenih elementov, ki vplivajo na Ocenjeval N . - A . . .
Q20 . . . MODUL 5 Nacelo sodelavec (zaposleni v placilni skupini D1 in H) in Ocena delovnih pogojev
raziskovalno delo (9 trditev) na lestvica . . v .
23 Raziskovalec (zaposleni v placilni skupini H)
HRS4R . L . T
. . . vy . N Vprasanje se pojavi za VisokoSolski ucitelj in/ali
Ocena zanimanja za sodelovanje do nastetih Ocenjeval Nacela . - N . . .
Q21 . . . ‘ . . MODUL 5 sodelavec (zaposleni v placilni skupini D1 in H) in Ocena delovnih pogojev
mozZnosti sodelovanja (8 moZnosti) na lestvica 23, 28, . . vy .
29, 38 Raziskovalec (zaposleni v placilni skupini H)
Ocena znanja, ki jih Zelijo zaposleni nadgraditi za HRS4R
Q22 boljse opravljanje dela (14 moznosti - moznih je Zaprto MODULS5  Naceli 2, Ocena delovnih pogojev
vec odgovorov) 38
Primer dobre prakse po podrocjih (opis primera HRSAR
Q23 P pop ) PSP Odprto MODUL 5 Naceli 7, Ocena delovnih pogojev
prakse)
24
. HRS4R
. . . . Ocenjeval . . .
Q24 Trditve o kariernem razvoju (3 trditve) . MODUL6  Naceli NES Ocena kariernega razvoja
na lestvica
28, 16
Svetovanje pri kariernem razvoju (7 moznosti - HRS4R
Q25 . .J pv J Zaprto MODUL6  Nacelo Ocena kariernega razvoja
moznih je vec¢ odgovorov) )8
T . - . . HRS4R
Q26 De!avnllkl, ki vplivajo na karierne priloZnosti (5 Ocenjev.al MODUL6  Naceli NES Ocena kariernega razvoja
dejavnikov) na lestvica
16, 24
Veljavnost trditve: V zadnjem letu sem imel letni
Q27 razgovor (da/ne/predhodno leto $e nisem bil Zaprto MODUL 6 Ocena kariernega razvoja
zaposlen na UP)
Vpras$anje se pojavi za tiste zaposlene, ki so imeli
Q28 Trditve o letnem razgovoru (5 trditev) Zaprto MODUL 6 letni razgovor (oz. so na zgornje vprasanje Q27 Ocena kariernega razvoja

odgovorili z Da).
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Ocena zadovoljstva s strokovno podporo (3 trditve

Ocenjeval

Ocena podpornih

Q25 za Clanico in 3 trditve za rektorat) na lestvica MODUL 7 dejavnosti
Ocena zadovoljstva s strokovno podporo po Ocenjeval Vprasanje se pojavi za tiste anketirane, ki so Ocena podpornih
Q30 . v o . . MODUL 7 . o . .
poosameznih podrocjih dela na clanici UP na lestvica zaposleni na ¢lanici UP dejavnosti
Ocena zadovoljstva s strokovno podporo po . . L . . Ly .
y.. | ~
Q31 posameznih podrocjih dela na rektoratu (16 Ocenje\{a MODUL 7 Vprasanje se pojavi ?a adrrv1_|n|§trat|\(n9 tehnicne chna poc_jpornlh
trditev) na lestvica sodelavce (zaposleni v placilni skupini D9/D5) dejavnosti
032 VOcepa vod?nja - t_rdltve (3 trditve za_ vodstvo Ocenje\{al MODUL 8 Ocena vodenja
¢lanice UP in 3 trditve za vodstvo univerze) na lestvica
Q33 Ocena neposredno nadrejenega (13 trditev) Zaprto MODUL 8 Ocena vodenja
Q34 Spremembe v zadnjih treh letih Odprto MODUL 9 Pripombe in predlogi
Q35 Predlog za vodstvo ¢lanice UP/rektorata Odprto MODUL 9 Pripombe in predlogi
Q36 Predlog za vodstvo univerze Odprto MODUL 9 Pripombe in predlogi
Q37 Pripombe na anketni vprasalnik Odprto MODUL 9 Pripombe in predlogi
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Priloga 3: Elektronsko sporocilo — posredovanje dokumentov Kadrovska strategija za raziskovalce
(HRS4R) 8-9-25 in HRS4R_Smernice_LPD-karierni-razvoj-raziskovalcev 14.4.2023

Od: Dekanat FM <dekanat@fm.upr.si>

Poslano: ponedeljek, 8. september 2025 23:08

Za: FM pedagoski <pedagoski@fm.upr.si>; FM nepedagoski <nepedagoski@fm.upr.si>
Zadeva: Informacija vodstva

Spostovane sodelavke in sodelavci,

posiljamo vam 163. tedensko Informacijo vodstva.

V priponki vam poleg Informacije vodstva posiljamo Se dva dokumenta (Kadrovska strategija za
raziskovalce (HRS4R) 8-9-25 in HRS4R_Smernice_LPD-karierni-razvoj-raziskovalcev 14.4.2023), ki
jim moramo kot fakulteta slediti in v zvezi z njimi tudi ukrepati in porocati.

Prosimo natancno preberite informacije, ker so v njej zelo pomembne informacije za vase delo.

Zelimo vam prijeten zacetek tedna!
Vodstvo UP FM

Dekanat

UP Fakulteta za management
UL Facolta di management
UP Faculty of Management

Izolska vrata 2, 6000 Koper
fm-kp.si

+386 56102000
dekanat@fm-kp.si

31


http://www.upr.si/
mailto:dekanat@fm-kp.si

Priloga 4: Vabilo zaposlenim na Akademski zbor in Posvete UP FM z dnevnim redom

CLANOM AKADEMSKEGA ZBORA

UP FAKULTETE ZA MANAGEMENT

Koper, 13.12. 2024

Spostovani!

Vabimo Vas, da se udelezite

4., redne seje Akademskega zbora UP Fakultete za management,
ki bo v Cetrtek, 19. 12. 2024, ob 12. uri
v predavalnici 6, Izolska vrata 2, Koper

(pritlicje).

Predlagani dnevni red:

1. Pozdrav predsednice Akademskega zbora
2. Porocilo dekanje o letu 2024

3. Predstavitev novo pridobljenih raziskovalnih projektov

4. Predstavitev UNIK@TT projekta konzorcija slovenskih univerzitetnih pisarn za prenos znanja ter

rezultatov projekta EEN 2022-2025

Za vse prisotne bo v avli FM organizirano kosilo (hladno-topli bife) v ¢asu od 13.00 do 13.45.

Zakljucek dogodka nacrtujemo do 16.00.

Lepo pozdravljeni.

prof. dr. Anita Trnavcevic
predsednica AZ UP FM
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TEDENSKE INFORMACIJE VODSTVA

17. februar 2025

SPLOSNE INFORMACIJE

» AKTUALNO:

eV Cetrtek, dne 20. februarja bo potekal Posvet in Akademski zbor zaposlenih UP FM z naslednjim
dnevnim redom:

12.00—12.15 Prihod zaposlenih (kava in roglji¢ki)

12:15 - 13:00 Porotilo dekanje

13:00 - 13:30 doc. dr. Ana Slavec: Novosti s podrocja odprte znanosti

13:30 - 14:00 prof. dr. Simona Kustec: Delovanje Komisije UP za etiko v raziskavah, ki
vkljucujejo delo z ljudmi (KER — UP)

14:00 — 15:00 Razno
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UP Fakulteta za management
Izolska vrata 2

6000 Koper

Koper, 13. 6. 2025

Vabilo
na Posvet visokosolskih uciteljev in sodelavec UP Fakultete za management

Vabim vas, da se udeleZite Posveta visokoSolskih uliteljev in sodelavec UP Fakultete za management, ki bo
potekal

v Cetrtek, 19. 6. 2025, ob 12. 30 uri na UP FM, predavalnica 6

Predlagani dnevni red:

Uvodni pozdrav dekanje UP FM, prof. dr. Tatjane Horvat

Aktualne zadeve na podrocju izobraZzevanja in HRS4R (porocevalka: prof. dr. Tatjana Hrovat)

Kompetence, ucni izidi in ocenjevanje (porocevalec: izr. prof. dr. Armand Faganel)

Zaklju€evanje studija v okviru prenovljenega Studijskega programa VS management (porocevalec: doc.

dr. Borut Kodric)

5. Spostovanje pravilnikov in navodil na podro¢ju izobraZevalne dejavnosti (porocevalec: doc. dr. Borut
Kodric)

6. Mednarodne izmenjave kot priloZznost za rast: izkuSnje iz evropskega BIP programa in programa
Erasmus+ (porocevalki: izr. prof. dr. Elizabeta Zirnstein, doc. dr. Dubravka Celinsek)

7. Vklju€enost in enakost spolov: UP v projektu Obzorja AGRIGEP (poro&evalec: prof. dr. Stefan Bojnec)

8. Diseminacija rezultatov in ugotovitev o stanju podjetniSke mreZe in prenosa znanja ob zaklju¢ku projekta
EENS5 (porocevalec: Leon Pavlic)

9. Razno

PO

Za udelezence Posveta UP FM bo organizirano kosilo predvidoma ob 13. 15 uri v pritli¢ju nase fakultete.

Vljudno vabljeni!

prof. dr. Tatjana Horvat
dekanja UP FM
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UP Fakulteta za management
Izolska vrata 2

6000 Koper

Koper, 22.9. 2025

Vabilo
na Posvet visokosolskih uciteljev in sodelavec UP Fakultete za management

Vabim vas, da se udeleZite Posveta visokoSolskih uliteljev in sodelavec UP Fakultete za management, ki bo
potekal

v Cetrtek, 25. septembra 2025, ob 12. uri na UP FM, predavalnica 6

Predlagani dnevni red:

1. Uvodni pozdrav dekanice UP FM, prof. dr. Tatjana Horvat (dekanica UP FM)

2. Predstavitev programske skupine P2-0266 UL FS (soizvajalec: UP FM), prof. dr. Mirko Markic¢ (predstojnik
Katedre za management UP FM)

3. Aktualne zadeve s podrocja izobraZevanja, doc. dr. Borut Kodri¢, prodekan za izobraZevanje UP FM

4. Nacértovanje ukrepov na podlagi samoevalvacij ter priporoCil NAKVIS, izr. prof. dr. Suzana Laporsek
(predsednica Sveta za kakovost, UP FM)

5. Predstavite aktivnosti obeleZitve 30. letnice delovanja UP FM, Katja Colnik (strokovna sodelavka PR na

UP FM)
6. Mednarodne izmenjave kot priloZnost za rast: izkusnje iz programa Erasmus+, prof. dr. Ajda Fosner
7. Razno

Za udelezence Posveta UP FM bo organizirano kosilo predvidoma ob 13. uri v pritli¢ju nase fakultete.

Vljudno vabljeni!

prof. dr. Tatjana Horvat
dekanica UP FM
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