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8.6  Poroéilo o izvedbi interesnih dejavnosti za leto 2010, ki ga je sprejel $tudentski svet
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1 POROCILO DEKANJE UP FAKULTETE ZA MANAGEMENT
KOPER

Leto 2010 je bilo prvo poslovno leto za novo vodstvo fakultete. Glede na to, da je Letni
plan dela za leto 2010 Ze vseboval naértovan primanjkljaj sredstev iz naslova §tudijske
dejavnosti, je bila pozornost usmerjena v finanéne stanje fakultete. UP FM je konec avgusta
2010 zalutila prve znake upada obsega dejavnosti oz. prihodkov. Izkazalo se je, da vpis v
izredni $tudij ni samo v manjSem obsegu, ampak da v 1. letniku zaradi premajhnega $tevila
vpisanih Studentov te oblike Studija na Studijskem programu B1 Management ne bomo
izvedli. Tudi vpis v program Mednarodno poslovanje je bil tako Steviléno skromen, da 1.
letnika v stud. Letu 2010/2011 ne izvajamo. V sredini leta in v zgodniji jeseni so se
‘zakljucevali tudi razii¢ni raziskovalni projekti, noyih pridobljenih pa ni bilo.

Dekanja UP FM je v zaCetku septembra imenovala delovno skupino za analizo in
prouCitev moznosti reSevanja stanja UP FM, ki jo je rektor Univerze na Primorskem konec
leta razsiril 8e s predstavniki univerze. V novembru je dekanja na izredni seji informirala
Senat UP FM in Upravni odbor UP FM ¢ finanénem stanju, obsegu dejavnosti in povezanim
kadrovskim stanjem na fakulteti ter pofrebnimi ukrepi. Konec novembra je UP FM
posredovala na UP analizo stanja ter poroCilo o Ze izvedenih ukrepih racionalizacije. Ker so
se ukrepi racionalizacije nanaSali predvsem na kréenje materiainih stroskov, je UP FM
ugotovila, da bo za leto 2011 potrebna racionalizacija tudi pri stro$kih dela, torej na
kadrovskem podrocju. Aktivnosti skupine za racionalizacijo se nadaljujejo tudi v letu 2011 in
s0 prikazane v Sanacijskem naértu UP FM, ki je priloga Letnega plana dela UP FM za leto
2011.

Leto 2010 velja zapomniti tudi po tem, da smo se odzivali na zahteve Racunskega
sodisCa, Komisije za prepreCevanje korupcije, Varuha ¢lovekovih pravic ter tudi vpraganja
novinarjev, ki so segala od obitajnega 'komentiranja’ aktivnosti do posredovanja informacij
javnega znacaja, npr. o avtorskih honorarijih.

Leto 2010 je zaznamovala tudi vrsta drugih aktivnosti, namenjenih doseganju strateskin
ciljev UP FM:

¢ Posodobiti obstojece in razviti nove Studijske programe na vseh stopnjah Studija:
prenova studijskih programov 1. stopnje, razvoj novih tudijskin programov 2.
stopnje, razvoj in akreditacija doktorske $ole na 3. Stopnii.

* Internacionalizacija UP FM na $tudijskem in raziskovalnem podrodju: biti vodilna
indtitucija infali partnerska institucija pri prijavi evropskih projektov, razviti in izvesti
- Studijske programe 2. stopnje 'double degree'.
¢ Dvigniti ugled UP FM v lokalnem okolju: izvedba okroglih miz, strokovnih in
znanstvenih dogodkov ter povezanost z gospodarstvom, predvsem pa se priblizati
mladim ter ponuditi UP FM kot fakulteto, na katero so lahko ponosni.

V letu 2010 je bil v okviru delovne skupine UP FM oblikovan doktorski Studijski program
3. stopnje Management, ki se nahaja v postopku akreditacije na NAKVIS.

Druga temeljna strateSka usmeritev UP FM je mednarodna uveljavitev fakultete. Iz leta v
leto je fakulteta povezana z ve¢ mednarodnimi institucijami, sodelujemo v evropskih in drugih
mednarodnih projektih in imamo podpisanih vrsto bilateralnih sporazumov, ki omogodajo
Stevilne izmenjave Studentov, uditeljev in drugih zaposlenih z visoko$olskimi zavodi iz tujine.
Mednarodna znanstvena konferenca MIC, ki se je leta 2010 odvijala v Turciji, je doprinesia k
utrievanju mednarodnih povezav. K vedji mednarodni prepoznavnosti UP FM pa prispeva
tudi vsakoletna tradicionaina poletna Sola UP FM in ponudba S$teviinih predmetov v
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angleskem jeziku, ki slovenskim Studentom in $tudentom iz tujine ponujajo priloZnost za
spoznavanje razliénih kultur in vzpostavijanje stikov za prihodnost.

Mnoge aktivnosti pa so usmerjene v oblikovanje dobrih odnosov z okoliem, k izgradniji
zaupanja med delezniki in fakulteto in k pridobivanju Studeniov, ki jim je Studij na Fakulteti za
management Zelja in izbira. Vrsta okroglih miz na razli¢ne teme je zaznamovala leto 2010.
Odzivi javnosti so bili pozitivni in spodbudni. Analiza objav v medijih kaze na veliko vedino
nevtrainih in pozitivnih objav, 85 objav pa je bilo negativnih, od tega kar 71 v lanskem
avgustu.

V proces odioganja so bili vklju¢eni: na posvetih vsi visokoSolski ucitelji, sodelavci in
raziskovalci, posebej predstojniki kateder in élani delovnih skupin. Tako in s tem je bil
dosezen tudi cilj, izpostavljen v postopku kandidature za dekanjo, to je delati z fjudmi za fjudi.

dekanja UP FM
izr. prof. dr. Anita Trnavéevi¢
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2 POSLANSTVO IN VIZIJA CLANICE

Poslanstvo UP FM

UP Fakulteta za management Koper je visokoSolski zavod, v okviru katerega
raziskujemo, izobraZzujemo in svetujemo na podrodju druzboslovjia s poudarkom na
managementu, ki interdisciplinarno povezuje ekonomske, poslovne, pravne, organizacijske
in vedenjske vede.

Na osnovi lastnih in tujih raziskovalnih dosezkov razvijamo dodiplomske in podiplomske
studijske programe ter programe za izpopolnjevanje s podrogja managementa. Pri izvajanju
teh programov upostevamo koncept vsezZivljenjskega ucenja.

V sodelovanju z gospodarstvom in drugimi organizacijami v javnem in zasebnem sektorju
izobrazujemo strokovnjake in vrhunske znanstvenike, ki so sposobni z uéinkovitim in
uspesnim managementom organizacij zagotavljati trajnostni razvoj druZbe.

Vizija UP FM

UP Fakulteta za management Koper bo &lanica skupine najbolj kakovostnih evropskih
poslovnih  Sol, s prepoznavnim vplivom na uspe$nost gospodarstva in SirSega
druzbenoekonomskega okolja v prostoru Srednje in Jugovzhodne Evrope ter Sredozemlja.
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3 PREDSTAVITEV CLANICE

3.1 Organiziranost

Na dan 31. 12. 2010 je bilo na UP FM zaposlenih skupno 118 visoko$olskih ugiteljev in
sodelavcev, raziskovalcev ter strokovno-tehniénih in administrativnih sodelavcev. Od tega je
bilo 66 visokoSolskih uiteljev in sodelavcev (53,83 FTE), 14 raziskovalcev (11,85 FTE) ter
38 strokovno-tehnicnih in administrativnih sodelavcev (37,25 FTE).

Notranja organiziranost fakultete je bila v lefu 2010 urejena s Pravili o notranji
organiziranosti UP FM, ki jih je sprejel v. d. dekan UP FM, prof. dr. Bodtjan Antonéi¢, dne 3.
12. 2009 in s Pravili UP FM, ki jih je sprejel Senat UP FM dne 21. 2. 2006.

Organi UP FM v letu 2010 so bili:

Dekan/ja UP FM izr. prof. dr. Anita Trnavéevi
Tajnik UP FM Silvija Bengi¢

Prodekanja za izobraZevanje —

studijski programi 1. in 2. doc. dr. Valentina Franca
stopnje

Prodekan za izobraZzevanje -

Studijski programl 3. stopnje izr. prof. dr. Andrej Bertoncelj

Prodekan za znanstveno-

raziskovaino delo izr. prof. dr. Mitja Ruzzier

Prodekan za znanstveno-

raziskovalno delo Studentov doc. dr. Bojan Nastav

Predsednik: dekanja, izr. prof. dr. Anita Trnavcevit
Visokosolski uditelfi: prof. dr. Bo$tjan Anton&i€, izr. prof. dr. Roberto

(Sl.ze\?j.te%ialz[:ﬂ seii A7 EM dne Biloslavo, prof. dr. Dusan Lesjak, izr. prof. dr. Tonéi Ante Kuzmanig, izr.
16 1J2 2008). ] prof. dr. Franko Milost, izr. prof. dr. Rok Strasek, izr. prof. dr. Janez

Sustersié in prof. dr. Zvone Vodovnik
Predstavnika Studentov: Jan Hrvatin in Rok Parovel

Predsednik: prof. dr. Zvone Vodovnik

Namestnik predsednika: | - \

Clani: AZ UP FM sestavljajo vsi visokoSolski ugitelji in sodelavci ter 16
predstavnikov Studentov

Akademski zhor UP FM

Predsednik: izr. prof. dr. Primoz Dolenc

Namestnik predsednika: dr. Gregor Veselko

Predstavnika lokalne skupnosti in gospodarstva: Darij Novinec —
Upravni odbor UP FM Mestna Obd&ina Koper in dr. Gregor Veselko — Gospodarska zhornica
Slovenije, OZ Koper.

Drugi predstavniki zaposfenih UP FM: izr. prof. dr. PrimoZ Dolenc, doc.
dr. Doris Gomezelj Omerzel in Alen JeZovnik.

Predsednik: Rok Parovel (do 24.1.2011), Samir Ceman (od 24.1.2011
do konstituiranja novega SS UP FM in imenovanja novega predsednika).
Studentski svet UP FM Podpredsednik: Aleksandar Kabanica

(izveljen 15 in 16. 12. 2009) Clani: Tamara Baiji¢, Zdenko Canéar, Aleksandar Kabanica, Sa8a
Kotnik, Elisa Dedi¢, Samir Ceman, Rok Parovel, Kristijan Pinosa in
Mojca Rebolj.

Komisije Senata UP FM

Komisija za Studentske zadeve | Predsednica: doc. dr. Valentina Franca
- Studijski programi 1. in 2. Clana. izr. prof. dr. Rok Strasek in Tamara Baji¢ (predstavnica studentov
stopnje UP FM)
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Komisija za 3tudentske zadeve
— Studijski programi 3. stopnje

Predsednik: izr. prof. dr. Andrej Bertoncelj

Clana: doc. dr. Dragan Kesié in predstavnik Studentov, Elvis Baanovi¢
do 30.9.2010 {SS UP FM po poteku &lanstva predstavniku tudentov, e
ni imenovanega novega predstavnika)

Komisija za $tudijske zadeve

Predsednica: doc. dr. Valentina Franca
Clana: izr. prof. dr. Andrej Bertoncelj in doc. dr. Bojan Nastav

Komisija za izvoliftve v nazive

Predsednik: prof. dr. Zvone Vodovnik )
Clana: prof. dr. Dusan Lesjak in prof. dr. Egon Zizmond

Komisija za znanstveno-
raziskovalno delo

Predsednik: izr. prof. dr. Mitja Ruzzier. .
Clana: prof. dr. Bo$tian Antongi¢ in prof. dr. Stefan Bojnec

Komisija za znanstvenc-
raziskovalno delo Studentov

Predsednik: doc. dr. Bojan Nastav
Clani: prof. dr. Stefan Bojneg, izr. prof. dr. Janez Sustersié, izr. prof. dr.
Mirko Marki€ in doc. dr. MatjaZz Nahtigal

Komisija za strokovne
raziskovalno delo Studentov

Predsednik: doc. dr. Bojan Nastav
Clani: doc. dr. Ziga Cepar, doc. dr. Danila Djokié, doc. dr. Klemen
Kavéig, izr. prof. dr. Rok Stradek in izr. prof, dr. Viktorija Sulcic

Komisija za priznavanje
izobraZevanja

Predsednik: izr. prof. dr. Andrej Bertoncelj
Clana: izr. prof. dr. Stefan Bojnec in doc. dr. Klemen Kavéié

Komisija za priznavanje znanja
in spretnosti

Predsednica; doc. dr. Valentina Franca
Clana: izr. prof. dr. Mirko Marki¢ in doc. dr. Doris Gomezelj Omerzel

Komisija za kakovost in
evalvacije

Predsednik: vi8. pred. mag. Klemen Sirok
Clana: mag. Tatjana Trebec in Samir Ceman (predstavnik $tudentov)

Organizacijske enote UP FM so opredeljene v Pravilih UP FM ter v Pravilih o notran;ji

organiziranosti UP FM in so:

- Katedre UP FM

- Centri UP FM,

- Instituti UP FM,

- Tajnistvo UP FM,

- Knjiznica UP FM in
- Zalozba UP FM.

Katedre UP FM so nosilke raziskovalnega dela UP FM in snovalke razvoja predmetov in
izobrazevalnih programov. Katedre UP FM s predstojniki na dan 31. 12. 2010 so prikazane v

preglednici 1.

Preglednica 1: Katedre UP FM na dan 31. 12. 2010

1. Katedra za ekonomske vede prof. dr. Egen Zizmond
2. Katedra za informatiko izr. prof. dr. Viktorija Sul&i¢
3. Katedra za inoviranje in management tehnologij izr. prof. dr. Borut Likar
4. Katedra za management izr. prof. dr. Roberto Biloslavo
5. Katedra za management v izobrazevanju izr. prof. dr. Andrej Koren
6. Katedra za marketing in mednarodno poslovanje izr. prof. dr. Mitja |. Tav&ar
7. Katedra za pedjetniStvo prof. dr. BoStjan Antongic
8. Katedra za poslovne vede izr. prof. dr. PrimoZ Dolenc
9. Katedra za pravo prof. dr. Zvone Vodovnik
10. Katedra za raziskovalne metodologijo v druzbosioviju izr. prof. dr. Rok Stragek
11. Ifna;?‘gr;e?ei?slologuo, politologijo in psihologijo v izr. prof. dr. Tongi A. Kuzmanié
12. Katedra za tuje poslovne jezike lekt. dr. Silva BratoZ
13. Katedra za management proizvaianja, tehnologij in .
kakovosti (katedra je v ustanavljanju j— djelovni naziv)gJ prof. dr. Slavko Dolinsek

Pomembni €leni v izvajanju dejavnosti na UP FM so tudi indtituti in centri, prikazani v

10
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preglednicah 2 in 3.

'“i“,

[nstltut za raz:skovanje v managementu izr. prof. dr. Mitja Ruzzier
(raziskovalpa skupina)
2. Ekonomski intitut prof. dr. Egon ZiZmond
3. Intitut za informatiko pred. dr. Uros Godnov
4. In&tituf za kritini management izr. prof. dr. Tonéi A. Kuzmani¢
5. Institut za management izobraZevanja izr. prof. dr. Andrej Koren
6. InStitut za marketing vi§. pred. mag. Armand Faganel
7. In8titut za podjetnidtvo in internacionalizacijo UP FM : izr. prof. dr. Mitja Ruzzier
8. Institut za pravo doc. dr. Danila Djoki¢
9. InStitut za tuje poslovne jezike doc. dr. Iger RiZnar

_Preg}iednica 3: Centri FM ha dan 31. 12. 2010

m S

1. Center za e- lzobrazevanje izr. prof dr Viktorija Sul€ié

2. Center za kakovost in evalvacije vi§. pred. mag. Klemen Sirok

3. Center odli€nosti poucevanja in uenja izr. prof. dr. Viktorija Sulgi¢

4. Center za raziskovalno metodologijo izr. prof. dr. Anita Trnavevit

5. Qenter_ za svetovarye Studentom pri Studijskem vis. pred. dr. Karmen Rodman
in poklicnem razvoju

6. Center za vseZivljenjsko utenje izr. prof. dr. Nada Trunk Sirca

3.2 Dogodki, publikacije in promocija €lanice UP

UP FM ima lastno znanstveno zalozbo, katere dejavnost je usmerjena predvsem v
izdajanje znanstvenih monografij, zbornikov- znanstvenih konferenc in znanstvenih revij,
poleg tega pa izdaja tudi uébenike in drugo Studijsko literaturo v podporo izobrazevalnemu
delu na fakulteti ter za namen promocije raziskovalnih dosezkov UP FM. Posebe] odmevna
je mednarodna znanstvena revia Managing Global Transitions, ki izhaja v angleséini,
uveljavila pa se je tudi revija Management, ki izhaja v slovensgé&ini in angleséini.

Posebni vedji dogodki ter aktivhosti, ki smo jih izvedli v letu 2010, pa izpostavijamo v
nadaljevanju:
» Temaiska razprava »Slovenski raziskovalci na razpotjug, kjer je sodeloval tudi
direktor ARRS dr. Franci Demsar (Koper, 16. 12. 2010)
» Slavnostna akademija ob 15. obletnici in podelitev diplom ter priznanj UP FM
(Portoroz, 4. 12. 2010)

o 12, akademski ples UP EM (4. 12. 2010)

« 7. strokovna konferenca FREM10 - Festival raziskovanja ekonomije in
managementa; Znanje: teorija in praksa (Koper, Celje in Skofja Loka, 2. in 3. 12.
2010)

* Mednarodna znanstvena konferenca MIC 2010 z naslovom: »DruZbena odgovornost,
poklicna etika in management« (Ankara, Turéija, 24. — 27. 11. 2010)

» Sodelovali s Casnikom Finance pri organizaciji in uvodnem nagovoru z dekanjo izr.
prof. dr. Anito Trnavéevié na regionalnem forumu Primorske regije (17. 11. 2010)

* Gostili ameriskega strokovnjaka, nestorja marketinga in specialista za cenovne
strategije ~ profesorja dr. Kenta B. Monroea (11. 11. 2010)

e Skupaj s Fakulteto za turistiéne $tudije Portoroz — Turistico smo soorganizirali
znanstveno konferenco Management, izobraZevanje in turizem {Portoroz, oktober
2010)
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V sklopu znanstvene konference Management, izobraZevanje in turizem smo
pripravili okroglo mizo z naslovom Kaksna univerza za ftrajnostno prihodnost?
(Portoroz, 21. 10. 2010).

V sklopu 1. Festivala evropskega in mediteranskega filma Koper smo ob projekciji
dokumentamega filma OVERDOSE — The Next Financial Crisis (Overdose — zgodba
o novi finanéni krizi) pripravili okroglo mizo Ali smo se iz krize ¢esa naucili? (Koper,
17. 10. 2010)

Soorganizirali nate€aj »lnovativno trzenje za zeleni turizeme, Ki je bil izveden v
sklopu Zlatega bobna 2010 in so ga soorganizirale Slovenska turisticna organizacija
in &lanici Univerze na Primorskem — Fakulteta za management Koper in Fakulteta za
turisti¢ne Studije Portoroz — Turistica. (Portoroz, 7. 10. 2010)

Tradicionalna $esta mednarodna poletna 3ola Fakultete za management Koper

Univerze na Primorskem z naslovom »Management in trajnostni razvoj« {(Koper, 1. 6.
- 31. 8. 2010) ' i

Dogodek »Mladi podjetniski izzivi« (Celie, 10. 6. 2010)

Gostili predsednika uprave novomeskega Revoza g. AleSa Bratoza, ki je predaval pri
predmetu Trajnostna rast organizacije na magistrskem studijskem programu
Management (Skofja Loka, 26. 5. 2010)

9. ftradicionalno $portno in druZabno sreéanje UP FM - Studentov, diplomantov,
profesorjev in prijateljev fakultete (Strunjan, 22. 5. 2010)

Okrogla miza z naslovom »lzhodna ali trajnostna strategija: Kje je prihodnost
Slovenije?« (21. 5. 2010)

Gostujoce predavanje strokovnjaka iz prakse g. Janeza Skrabca, direktorja Riko hise,
d. 0. 0. (Skofja Loka, 19. 5. 2010)

4. mednarodna konferenca moodle.si, ki jo je organiziral Center za e-izobraZevanje
na Fakulteti za management Koper v sodelovanju s Solo za ravnatelje in podjetiem
Artesia, d. 0. o. iz Ljubljane (maj 2010}

Gostili Fulbrightovega S&tipendista profesorja dr. Arta Whatleya iz Hawaii Pacific
University, Honolulu, Hawaii (Koper, 19. — 23. 4. 2010)

Zakljuéno regijsko srecanje Mladinskega raziskovanja v Obalno-kraski regiji, ki ga ze
peto leto zapored vodi in koordinira Fakulteta za management Koper (20. 4. 2010)

Okrogla miza »Prihodnost trga dela« (Koper, 12. 4. 2010)
Dogodek »Mladi podjetniski izzivik (Celje, 9. 4. 2010)

Skupaj s Srediséem Rotunda, Koper, pripravili okroglo mizo o povezovanju neviadnih
organizacij in podjetij z naslovom: »PoveZimo ideje« - NVO in druZbena odgovornost
podjetij« {Sezana, 7. 4. 2010)

Druzabni dogodek »Modrost je tudi v Celju — Studirati s soncem v odeh, z morjem v
dlaneh tudi v kneZjem mestu« (Celje, 2. 4. 2010)

V sklopuy Tedna UP pripravili okrogle mizo »Razvoj financne krize in vpliv na
poslovanje podjetij« (Koper, 17. 3. 2010)

Pripravili posvet o predlogu nacicnalnega ogrodja visoko$olskih kvalifikacij, v okviru
Cilino raziskovalnega projekta »Nacionalno ogrodje visoko$olskih kvalifikacij« (Koper,
5. 3. 2010)

Pripravili in slavnostno odprli 4. razstavo umetniskih del likovne smeri Gimnazije
Koper in razstavo folografij Aquamorfoze izr. prof. dr. Boruta Likarja s Fakuliete za
management Koper (9. 2. 2010)

Mednarodni teden mobilnosti: »Moja izkusnja, tvoj navdihl« (18. — 22. 1. 2010)

Gostili direktorja in lastnika podjetja Pipistrel, d. 0. 0., iz AjdovaCine lva Boscarola, ki
je predaval na temo incovativnosti, giobalizacije in izzivih (Celje, 14. 1. 2010)

12




Univerza na Primorskem
Clanica

+ Gostili ameridkega strokovnjaka in specialista za cenovne strategije — profesor dr.
Kent B. Monroe {11. 11. 2010)

Ob svetovnem dnevu Studentov je prof. dr. Rado Bohinc sprejel najboljse studenike in
Studente Univerze na Primorskem in jim osebno Cestital za njihove izjemne uspehe na
podrocju studija. Priznanje sta prejeli tudi $tudentki Fakultete za management Tanja Vasle in
Manuela Marsié.

Posebna priznanja za najbolj$e ¢lanke na znanstvenih konferencah so prejeli:

e doc. dr. Dragan KesiC — mednarodna znanstvena konferenca Globai Business
Conference (Dubrovnik, Hrvaska, 13. - 16. 10. 2010) za najboljsi élanek z naslovom
Globalization in the World Pharmaceutical Industry

« mag. Jasna Auer Anfonéi¢ in prof. dr. Bostjan Antoni¢ sta na mednarodnih
znanstvenih konferencah The 2010 IBER (Business) & ITLC (Education) Conferences
osvojila nagrado za najbolj$i ¢lanek za znanstveno-raziskovalni ¢lanek z naslovom
Employee loyaity and its impact on firm growth (oktober 2010).

Na Dnevih energetikov 2010 je v okviru nateCaja energetskih nagrad Ministrstva za
gospodarstvo, Centra za energetsko udinkovitost Instituta »JoZefa Stefana« in Casnika
Finance posebno priznanje za razvoj in promocijo okolju prijazne proizvodnje elektricne
energije prejel Drago Papler, dokiorski $tudent na Fakulteti za management Koper.
Sodelovanje z mentorjem prof. dr. Stefanom Bojnecem s Fakultete za management Koper
ima rezultate z objavo znanstvenih &lankov in referatov na konferencah. Prenadanje izkusen;
in znanja poteka z objavami strokovnih Clankov, organizaciji posvetovanj in konferenc,
predavanj, kjer izkudnje in znanje prenasa v izobraZevalne procese in prakso.

Student Fakultete za management Koper Univerze na Primorskem Denis Curéi¢ je
osvojil srebrno medaljo na drzavnem univerzitetnem prvenstvu v deskanju na snegu, Ki je
potekalo v Kranjski gori in ga je organizirala Slovenska univerzitetna $portna zveza (SUSA) v
sodelovanju z Univerziteino $portno zvezo Maribor (USZM).

Priznanja je podelila tudi UP FM, in sicer so prejeli priznanje:

* priznanje FM utiteliem in sodelavcem za dosezke na izobrazevalnem podrodju je
prejel asist. Borut Kodrié.

» priznanje FM za najboljSega uitelja po mnenju studentov pa izr. prof. dr. Drago
Dubrovski (dodiplomski studij) in prof. dr. Cene Bavec (podiplomski 3tudij). Oba sta
prejela najvisje povpretne ocene iz S$tudentskih anket o pedagoskem delu v
2009/2010.

e priznanja za doseZke na raziskovalnem podrocju je Slo v roke asist. Tini Bratkovic.
Priznanje zaposlenim za prispevke k dvigu kakovosti na podrocju organiziranosti FM
pa Robiju Regorsku, Bojani Berginc in Dejanu Sramlu.

e ob 15. obletnici pa je priznanje FM za izjemen prispevek k razvoju fakultete prejel izr.
prof. dr. Mitja |. Tavéar.

& priznanje zunanjim sodelavcem pa je dobilo podjetje Plan e.

» Studentom za uspehe na studijskem podro¢ju, za nadpovpreéne rezultate, so prejeli:
Tanja Vasle in Maja Dolenc (univerzitetni Studijski program prve stopnje
Management), Katja Weber in Sintija Veskovo (visokosSolski strokovni Studijski
program prve stopnje Management), Katja Grabler (magistrski $tudijski program
druge stopnje Management) in Manueta Mars$i¢ {magistrski Studijski program druge
stopnje Ekonomija in finance).
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* priznanje diplomantom za najbolj8a diplomska dela so prejeli; Aljo$a Unger za
najbolj$e diplomsko delo (mentorica: vis. pred. dr. Karmen Rodman); Marija Paladin
za najboljSo magistrsko (znanstveno) nalogo (mentor: izr. prof. dr. Tonéi A
Kuzmanié); in Ziga Cepar za najbolj§o doktorsko disertacijo (mentor: prof. dr. Stefan
Bojnec).

Na podlagi izhodis¢ iz Studijskega koledarja UP, sprejme UP FM Studijski koledar za
posamezno Studijsko, v katerem so predvidene tako Studijske kot tudi druge pomembne
aktivnosti UP FM kot so konference, posveti, druabni dogodki, itd. Studijski koledar je
objavljen na spletni strani UP FM.

3.3 lzobrazevalna dejavnost

UP Fakulteta za management Koper izvaja izobraZevalno dejavnosi, tako da izvaja
studijske programe za pridobitev izobrazbe, Studijske programe za izpopolnjevanje in druga
izobrazevanja, raziskovalno in razvojno dejavnost pa v okviru registrirane raziskovalne
skupine. |zobraZevalno dejavnost opravija na podrodjih druzbenih ved ter poslovnih in
upravnih ved. V postopku je razsiritev delovanja fakultete na novo $tudijsko podroéje ISCED
38.

Iz Preglednice 1 so razvidni Studijski programi, ki jih UP FM izvaja v Studijskem letu
2010/2011, ter stevilo vpisanih $tudentov in diplomantov po posameznih programih.

Preglednica 4: Studijski programi, $tevilo $tudentov v $tudijskem letu 2010/2041 in diplomantov v
studuskem letu 2009/2010

VS Management (1. st.) | ] 775 11
% UN Management (1. st.) 303 105
Lg VS Mednarodno poslovanje (1. st.) 53 -
:—E Magistrski program Management {2.st.) 340 7
é Magistrski program Ekonomija in finance 81 i
m (2. st)
< VS Management ) 11
§_ Spec. Management v izobraZevanju B 1
; Spec. Management v evropskem okolju h -
g Spec. Management - 102
%;1 Magistrski (z) program Management 242 54
% Doktorski program Management 31 5

Skupaj 1825 386

3.4 Raziskovalna in mednarodna dejavnost

UP FM ima registrirano raziskovalno skupino, Institut za raziskovanje v managementu, ki
raziskuje na podrodjih druzboslovnih in multidisciplinarnih ved. NajveC tekocih projektov je
uvrcenih na podro¢ja upravno-organizacijskih in ekonomskih ved ter vzgoje in
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izobrazevanja. UP FM izvaja raziskovalni program »»Management izobrazevanja in
zaposlovanja v druzbi znanja, ki je nadaljevanje preteklega petleinega raziskovalnega
programa, poleg itega pa sodeluje pri izvedbi raziskovalnega programa z naslovom
Management izdelovalnih tehnologij za trajnostni razvoj, katerega nosilec je UL Fakulteta za
strojnidtvo. Poleg omenjenih raziskovalnih programov, izvaja $e temeljne in aplikativhe
projekte ter projekie ciljno raziskovalnih programov. Poleg tega UP FM usposablja & mladih
raziskovalcev, ki so zaposleni na UP FM. Javne vire financiranja za raziskovalno dejavnost
zdruZuje z viri, ki jih pridobi na trgu (projekti za gospodarstvo in druge uporabnike znanja.

UP FM se vklju€uje v razliéne programe mednarodnih mobilnosti. Najve¢ izmenjav je v
sklopu Erasmus mobilnosti, sledijo mobilnosti prek programa CEEPUS. UP FM je od leia
2010 vkljuéena v dve CEEPUS mreZi. V letu 2010 se je fakulteta vkljucila tudi v program
mobilnosti im. Norveski finanéni mehanizem, kar je omogoéilo veéje stevilo izmenjav na
Norvesko. Fakulteta ima sklenjenih Ze veé kot 80 bilateralnih sporazumov za izmenjave s
tujimi partnerskimi institucijami. UP FM ponuja vecje Stevilo predmetov v angleskem jeziku (v
letu 2010 34 predmetov), v letu 2011 pa nalrtuje izvedbo celotnega Studijskega programa
druge stopnje Management v angleSkem jeziku.

UP FM Ze veg€ let sodeluje v razlienih mednarodnih projekiih, vsake leto organizira
mednarodno znanstveno konferenco MIC — Management International Conference in si
prizadeva povedati Stevilo tujih raziskovalcev.

3.5 Premozenje in nepremiénine

UP FM deluje na treh studijskih sredis€ih v Kopru, Celju in Skofji Loki. V Kopru in Celju
ima najete prostore v skupni izmeri 3794 m®. V Skofji Loki pa so prostori v souporabi z
drugimi pravnimi osebami.

Vsi prostori so opremijeni s sodobno multimedijsko opremo in zagotavljajo Studentom
ustrezne razmere za delo in studij.

Pregledmca 5: Pregled prostorov v uporabl in v najemu po lokacijah (v m?)

Vrsta prostorov i Koper::: Gelie: Skofja:L.oka: | Skupaj UP EM:
Predavalnice 681 191 1449 2321
Kabineti 302 19 30 351
Drugi prostori 1047 75 0 1122
Skupaj 2030 285 1479 3794

UP FM pridobiva sredstva iz razliénih virov |1zobraZevalna in raziskovalna dejavnost sta
financirani iz prora¢unskih in neproraéunskih virov, fakulteta pa skusa biti vedno bolj dejavna
na podrocju trzne oz. svetovalne dejavnosti.

UP FM izvaja nacionalni program visokega Solstva in nacionalni raziskovalno-razvojni
program v okviru UP, torej v imenu in za racun UP.

UP FM izvaja nacionalni program visokega $olstva in nacionalni raziskovalno-razvojni
program v okviru UP, torej v imenu in za racun UP.

Skladno s 24. ¢lenom Statuta UP opravlja UP FM izobrazZevaino, raziskovalno, strokovno,
razvojno in svetovalno dejavnost ter druge s tem povezane in registrirane dejavnosti v
svojem imenu in za svoj racun.

V letu 2010 so od skupnih prihodkov 5.380.414 EUR predstavijali prihodki iz izvajanja
javne sluzbe 96%.
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Preglednica 6: Viri financiranja in visina pridobljenih sredstev (v evrih

E’rlhodkl za izvajanje javne sluzbe 5.142.951 5.098.083 5.230.370
]; prihodki iz sredstev javnih 3.383.480 2 697353 b 498,350

od tega fnanc
- drugi prihodki iz izvajenja  (1.759471 2400730  R.732.011
javne sluzbe

i i izvaiania trz 235.503

Prllhodkl iz naslova izvajanja trzne 547 416 196,420

dejavnosti

Drugi prihodki 1.960 12.942 18.067

Skupaj 5.380.414 5.658.441 5.674.857

* Podatki za leto 2010 bodo znani po 14. 2. 2011,

3.6 Okolje, v katerem deluje UP FM

Fakulteta za management Koper, ¢lanica Univerze na Primorskem, je bila ustanovijena
leta 1995 kot Visoka $Sola za management v Kopru (VSM). Leta 2002 se je VSM
preoblikovala iz visoke strokovne Sole v fakulteto, leta 2003 pa se je pripojila
novoustanovijeni Univerzi na Primorskem.

UP FM je v letu 2010 praznovala 15. let delovanja, v katerih je postala prepoznavna tako
v regionalnem in drZzavnem kot tudi v mednarodnem okolju. Fakulteta izobraZuje in raziskuje
na podrocjih druzboslovnih in poslovno-upravnih ved s poudarkom na managementu, Ki
interdisciplinarno povezuje ekonomske, poslovne, pravne, organizacijske in vedenjske vede.

Poleg sodobnih $tudijskih programov, ki jih fakulteta ponuja tako slovenskim kot
mednarodnim $tudentom, je v zadnjih letih poveéala tudi obseg raziskovalne dejavnosti, v
katero vklju€uje poleg visoko3olskih uiteliev, sodelavcev in raziskovalcev, fudi s$tudente in
gospodarstvo.

Sodelovanje z gospodarstvom UP FM uresniCuje tudi preko organiziranja strokovnih
dogodkov, vkljuCevanja gospodarstvenikov v pedagoski proces in s strokovno prakso
Studentov v razliénih organizacijah.

Spodbujanje mobilnosti je ena od kljuénih aktivnosti UP FM. V letu 2010 je imela UP FM
podpisanih 81 bilateralnih sporazumov s tujimi visokoSolskimi in raziskovalnimi zavodi, ki so
omogocali zaposlenim in $tudentom pridobivanje izku$en) v zvezi s Studijem in delom v tujini.
Poleg tega je UP FM v letu 2010 organizirala tudi dva tradicionalna dogodka - Mednarodno
poletno $olo in znanstveno konferenco MIC.

4 USMERITVE IN CILJI CLANICE

4.1 Zakonske in druge pravne podlage

UP FM wuporablja pri svojem delu predpise, ki so sprejeti na nivoju UP
(hitp://www.upr.sifuniverza/akfi-in-zakonodaja/interni-akti/).

Na podlagi podro¢nih zakonov in podzakonskih aktov ter internih aktov UP so bili na UP
FM sprejeti oziroma se Se uporabljajo naslednji pravilniki:
Pravila UP FM,
Pravila o notranji organiziranosti UP FM,
Pravilnik o delovnem ¢asu zaposlenih na UP FM,
Pravila o uporabi poslovnih kartic,
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Navedila za izpolnjevanje potnih nalogov,

Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja UP FM,

Pravilnik o diplomiranju: strokovni naslov na prvi stopnji $tudija {ZviS 2004) in na
visokosolskem strokovnem studijskem programu (pred ZviS 2004),
Pravilnik o diplomiranju: strokovni nastov na drugi stopnji $tudija
Pravilnik o dipiomiranju; magisterij znanosti,

Pravilnik o diplomiranju: doktorat znanosti,

Pravilnik o vseZivijenjskem izobrazevaniju,

Pravilnik o priznavanju znanja in spretnosti,

Pravilnik o meduniverzitetni mobilosti $tudentov,

Pravilnik o izvajanju strokovne prakse,

Pravila knjiznega kluba Management,

Pravilnik o priznanjih in nagradah UP FM,

Poslovnik Upravnega odbora UP FM,

Poslovnik o delu Senata UP FM, T

Poslovnik o delu knjiZnice,

Navodila o uporabi informacijske tehnologije na UP FM.

4.2 Dolgoroéni cilji

Na podlagi dolgoroénih ciljev UP si je UP FM v Srednjeroénem programu UP FM 2009-

2013, ki je bil sprejet na 65. redni seji senata UP FM dne 23. 9. 2008, zastavila naslednje

cilje:

- Strateski cilj

1. Biti sestavni del nacionalne
hrbtenice znanja z odli¢nostjo
v uéenju in poudevanju

(Pravo).

Oblikovati ponudbo novih sodobnih in atraktivnih programov
1.1in 2. stopnje.

Sodelovanje s slovenskimi in tujimi institucijami.

UP FM bo razvijala sistem meril za spremljanje kakovosti
izobrazevanja, raziskovanja in institucionalnega delovanja.
Razsiriti e-izobraZevanje in uéenje na daljavo.

Razsiriti ponudbo delov Studijskih programov, predmetov in
seminarjev v sistemu vseZivljenjskega ucenja.

Izpopolniti model priznavanja znanj in spretnosti, pridobljenih
pred vpisom v tudijske programe.

UP FM bo narotila in izvedla mednarodno presojo kakovosti.

2. Postati referenéna univerza
za geografski prostor
Sredozemlja in JV Evrope

Razviti Mednarodno $olo UP FM s ponudbo predmetov
dodiplomske in podiplomske Sole v angle$kem jeziku tujim in
domacim Studentom prek celega leta in v okviru Mednarodne
poletne 3ole UP FM.

Izvedba Studijskih programov v tujini in oblikovanje skupnih
Studijskih programov z univerzami Sredozemilja in JV Evrope.
Poveclati obseg izmenjave studentov in profesorjev.

lzvedba znanstvene konference MIC {Management
International Conference) vsako leto v drugi mediteranski
drZavi.

3. Vzpostaviti u€inkovit model
asimetri¢no integrirane
univerze

Oblikovanje skupnih $tudijskih programov 2. stopnje z drugimi
Elanicami UP.

lzvedba modulov v Studijskih programih drugih &lanic UP.
Zagotoviti izvedbo predmetov UP FM tudi za druge &lanice
UP,

4. Postati odli¢na raziskovalna
univerza

Vklju€itev v 7. OP EU in druge eviopske programe.
Oblikovanje dveh programskih skupin in prijava raziskovalnih
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programov.
Pridchivanje nacionalnih projekiov - TP, AP, CRP.
Pridobivanje bistveno vet projekiov za gospodarstvo.
Kandidiranje na razpise za javna narodila: SLO in EU.
Kandidiranje na razpise za mlade raziskovalce,

Oblikovanje treh Studijskih programov 3. stopnje.

Znanstveno revijo Managing Global Transitions uvrstiti v bazo
SSCI.

Znanstveno revijo Management uvrstiti v bazo EconLit.

5. Postati prepoznaven
dejavnik razvoja lokalne
skupnosti

Okrepiti sodelovanje z lokalnim gospodarstvom na
izobrazevalnem in raziskovalnem podrodju.

Prispevanje sredstev v Stipendijski sklad UP.
Raziskovalno-razvojno sodelovanje z MO Koper.

UP FM bo v sodelovanju z UP zagotovila ustrezne prostore in
s tem prispevala k obnovi in o2ivitvi mestnega jedra Kopra.

6. Postati prepoznavna
univerza v slovenskem,
sredozemskem in SirSem
prostoru

Stalna promocija dosezkov UP FM v vseh ciljnih javnostih.

7. Dosegati materialne
standarde primerljive z UL in
UM.

Zagotovitev novih prostorov.

Izpopolnjevanje knjizni¢nega fonda in zagotavljanje e-virov za
Studij.

Zapos|ovanje novih uiteljev.

4.3 Kratkoroéni prednostni cilji v letu 2010

Glavni kratkoroéni cilji UP FM v letu 2010 so bili v skladu z Letnim programom dela za

leto 2010 nasledniji:

Biti sestavni del nacionalne hrbtenice znanja z

odliénostjo v uenju in poufevanju.

Akreditacija in razvoj novih bolonjskih
Studijskih programov na vseh stopnjah
Studija in Siritev na novo Studijsko
podroéje {(SCED 38 - pravo.

» Nadgraditev koncepta vseZivljenjskega
u¢enja in pove€anje obsega izvajanja
aktivnosti v tem okviru.

Postati odliéna raziskovalna univerza.

» Povecati vkljuéenost v evropske in
nacionalne raziskovalne programe
oziroma projekte.

+ Oblikovanje fakuttetne ponudbe
sodelovanja z gospodarstvom.

+ Povecanje chsega raziskovalnega dela
podiplomskih Studentov in uvajanje
podiplomskih studentov v raziskovalno
delo na UP FM.

Postati prepoznaven dejavnik razvoja lokalne .

skupnosti

Dosegati materialne standarde primerljive z UL in

UM.

Ojacati sodelovanje z gospodarskimi
druzbarni iz lokalnega okolja preko
vkljutevanja strokovnjakov v
izobraZevalni in raziskovalni proces.

Vzpostaviti uinkovit model asimetricno
integrirane univerze

s - Nadgradnja poslovnega informacijskega
sistema za podrogje kadrov, financ in
izobrazevanja.
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5 POROCILO IN OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU
ZASTAVLJENIH LETNIH CILJEV PO DEJAVNOSTIH V LETU 2010

5.1 lzobrazevalna dejavnost

V nadaljevanju so predstavljeni cilji, pricakovani rezultati in realizacija ciljev s podro&ja
izobraZevalne dejavnosti UP FM v letu 2010 po studijskih programih 1. in 2. stopnje.

Biti sestavni del

nacionalne hrbtenice
znanja z odli€nostjo v
ucenju in poucevanju

Oblikovati strategijo
UP FM na podrocju
izobraZevanja

Bokument: Strategija
UP FM na podrocju
izobraZevanja
2010-2015

Ni realizirano

fzholjgati u€inkovitost
in uspesnost
izobrazevalnega
procesa

Vsaj 60% prehodnost
na dodiplomskem
Studiju

Povecati stevilo
diplomantov tekode
generacije

Skrajsati Cas
diplomiranja

Delno realizirano

Polno delovanje
Cenira za
svetovanje
Studentom pri
Studijskem in
poklicnem razvoju
v Studijskem letu
2010/2011

Zmanjsati Stevilo
studentov, ki se
izpidejo ali
spremenijo
Studijski program

Delno realizirano

Uvesti sodobne oblike
izobrazevanja

Vsaj 80% uditeljev bo
v svoja predavanja
vkljuéilo vsaj 1
strokovnjaka iz
prakse

Ni realizirano

Vpisati vecje Stevilo
Studentov na
izrednem Studiju

Zmanj3ati stroske
izvedbe izrednega
Studija zaradi
majhnega vpisa

Ni realizirano
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Postati prepoznaven
dejavnik razvoja
lokalnega okolja

Bolj ucinkovito
komunicirati z
gospodarsivom

Boljsa povezanost FM
z gospodarstvom
Promocija $tudentov

Realizirano

in diplomantov FM
LaZja pot do strokovne
prakse za Studente
Povecanje
zaposiovanja
diplomantov

Vkljucitev vsaj 30 Ni realizirano
udeleZencev
izobrazevanja

Nadomestiti izpad
dohodka iz naslova
slab%ega vpisa na
jzrednem Studiju na
vseh Studijskih

Siritev in okrepitev programih

Postati prepoznavna
univerza v
slovenskem,

konceptov
vsezivljenjskega
ucenja ter uginkovite

Prenovljene Realizirano
publikacije za vse

Studijske programe

sredozemskem in
SirSem prostoru

trzenje koncepta
vseZivljenjskega
uéenja.

VkJjuciti tuje Studente | Ni realizirano
v dele Studijskih
programov v

angleSkem jeziku

Vkljugitev delodajalcev | Delno realizirano
v razvoj Studijskih
programov in
vzpostaviti vetdje
povpradevanje po
diplomantih FM

Zaradi laZjega in uéinkovitejSega nalrtovanja izobrazevanja bo UP FM v letu 2011
pripravila dokument Strategija UP FM na podrodju izobraZevanja do 2015, ki bo zajemal vse
aktivnosti na podro&ju izobrazevanja. Priprava dokumenta je bila nartovana ze v letu 2010,
vendar se je zaradi razliénih dejavnikov in razmer na podroéju izobrazevanja to prestavilo,
saj je UP FM zZelela celovit pristop k strategiji izobraZzevanja.

V 2010 je bila na Studijskih programih 1. stopnje naértovana 60% prehodnost, to je
bilo dosezeno le na programu UN, saj je bila prehodnost na tem programu 66%. Na VS
programu je bila prehodnost 57%, na VS MP pa 16%, kar bo UP FM poskusala izbolj$ati z
uvedbo tutorskega sistema in s pripravami na izpit pri predmetih, kjer je prepustnost najnizja.

UP FM Zeli skrajSati ¢as $tudija za vse $tudente Studijskih programov 1. stopnje, zato
bodo v 2011 izvedene delavnice za pomo€ Studentom pri pripravi diplomske naloge, ki bodo
zajemale vse korake od izbire teme do zagovora.

Center za svetovanje Studentom pri tudijskem in poklicnem razvoju omogoca Studentom
laZjo vkljuéitev Studentov v delovno okolje, saj omogoca povezavo z moznimi delodajalci in
razpisuje prosta delovna mesta. V okviru centra se Studente pripravlja zlasti za opravijanje
strokovne prakse v okviru $tudija. Studenti se seznanijo s potencialnimi organizacijami za
opravijanje prakse in potencialnimi delodajalci. Poleg tega center skrbi tudi za poveéanje

20




Univerza na Primorskem
Clanica

zaposliivosti diplomantov s svetovanjem pri pripravi Zivljenjepisa in prosnje za delo ter s
seznanjanjem studentov z drugimi veséinami, pomembnih pri poslovanju.

UP FM je naértovala, da bo 80% uditellev v svoja predavanja vkljuéilo vsaj enega
strokovnjaka iz prakse. To ni bilo doseZeno tudi zaradi manj8ega obsega finanénih sredstev,
ki so bila na voljo, vendar je bilo veliko gostov in strokovnjakov iz prakse povabljenih na
razne okrogle mize.

Vpis v izredni $tudij zadnjih nekaj let strmo pada, zato v Studijskem letu 2010/2011 UP
FM ni ve¢ vpisovala Studentov v 1. letnik izrednega Studija. ZmanjSanje $tevila izrednih
Studentov je posledica veé faktorjev: neugodnih ekonomskih razmer v $irSem in oZjem
gospodarskem prostoru, nezanimanje delodajalcev za financiranje izrednega Studija,
splosnih demografskih trendov ter tudi poveCevanja konkurence v ponudbi razli¢nih
primerljivih programov poslovnega izobrazevanja na slovenskem trgu.

. UP FM je za Studijske programe 1. in 2. stopnje pripravila v Studijskem letu 2010/2011

pripravila prenovljene publikacije, ki sluzijo za promocijo Studijskih programov. V letosnjem
Studijskem letu je UP FM prvié zadela s promocijo v srednjth Solah po vsej Sloveniji, kar bo
pripomoglo k bolj8i prepoznavnosti fakultete. Na UP FM deluje tudi zdruZenje Alumni, ki
omogoda izmenjave mnenj in izkusenj, razvijanje sodelovanja in povezovanja fakultete s
svojimi diplomanti, poslediéno pa s poslovnim svetom in Siréim okoljem.

V studijskem letu 2010/2011 UP FM izvaja v angleskem jeziku e doloéene predmete,
vendar je v naslednjem letu nacrtovana izvedba v angleskem jeziku celotnega $tudijskega
programa 2. stopnje.

8.1.1 Visokosolsko izobrazevanje

Razvoj novih Studijskih ZakljuCen postopek | Nirealizirano
programov 3. stopnje. akreditacije
programa,
razpis
2011/2012
Razvoj novih studijskih Zakljuen postopek | Nirealizirano
programov 2. stopnje. akreditacije
programa,
Biti sestavni del razpis
nacionalne 2011/2012
hrbtenice znanja z .
odli¢nostio v uenju Siritev podrocja Pravo (38} in Zakljuten postopek | Nirealizirano
in pougevanju. akreditacija Studijskega akreditacije
programa 2. stopnje Pravo za programa,
management, razpis
201172012
Razvoj skupnega Studijskega Zakljucen postopek | Nirealizirano
programa 2. stopnje s FHS: akreditacije
~  Mednarodne programa,
obmocne Studije, razpis
- Medkulturne studije. 2011/2012
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Razvoj novega $tudijskega Zakljuéen postopek | Nirealizirano
programa 2. stopnje akreditacije
managemetn v Sportu. programa,
razpis
2011/2012
Prenova in razvoj novih Notranja in Ni realizirano
Studijskih programov 1. stepnje, Zunanja
tudi s podrogja prava. akreditacija

V letu 2010 je UP FM razvila nov Studijski program 3. stopnje Management, ki pa je se v
postopku akreditacije. Razpis za prvi vpis je nacrtovan v Studijskem letu 2011/2012, saj so
postopki akreditacije v zakljucni fazi.

Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je sprejela Merila
za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko3olskih zavodov in Studijskih programov, zaradi
Cesar bo potrebno postopek akreditacije Studijskih programov izpeljati na podlagi novih meril.
Viogo za akreditacijo Studijskega programa 2. stopnje Pravo za management je UP FM
poslala v obravnavo Ze v letu 2010, vendar bo zaradi spremembe meril viogo potrebno
ponovno pripraviti. UP FM je nacrtovala tudi akreditacijo Studijskega programa 2. stopnje
Management v Sportu, vendar so se postopki s pripravo $tudijskega programa ustavili,
predvsem zaradi kadrovske podhranjenosti na tem podroéju.

Razvoj novih studijskih programov 2. stopnje Mednarodne obmoéne Studije in
Medkulturne Studije, ki jih bo UP FM izvajala v sodelovanju s FHS, je v postopku
usklajevanja med vsemi izvajalci $tudijskih programov.

UP FM je v 2010 zacgela s prenovo studijskih programov 1. stopnje, ki jih bo predvidoma
akreditirala v letu 2011 in prvi€ razpisala v $tudijskem letu 2012/2013.

5.1.1.1 Realizacija vpisa v 1. letnik Studijskih programov 1., 2. in 3. stopnje v $tudijskem letu
2010/2011

Za Studijske programe 1. stopnje je UP FM v Studijskem letu 2010/2011 razpisala na
rednem S$tudiju skupno 500 vpisnih mest, vpisala pa 345 Studentov, kar pomeni, da je
zapolnila 69% vpisnih mest. Za Studijskih programih 2. stopnje Management ter Ekonomija in
finance je UP FM za 1. letnik rednega $tudija zapolnila 63% razpisanih mest, saj je od 380
razpisnih mest vpisala 239 Studentov.

UP FM v studijskem letu 2010/2011 zaradi premajhnega interesa ni vpisovala studentov
v 1. letnik izrednega $tudija. |zpad dohodka iz naslova vpisa na izrednem $tudiju bo UP FM v
prihodnih letih nadomescala s ponudbo Studijskih vsebin v okviru vsezZivijenjskega
izobrazevanja.

V studijskem letu 2010/2011 je bil prvi¢ razpisan interdisciplinarni $tudijski program
Upravijanje trajnostnega razvoja, ki so ga akreditirale UP FM, UP FHS in UP VSZI, ki pa se
zaradi premajhnega $tevila vpisanih $tudentov ni izvajal. Studijski program bo ponovno
razpisan v $tudijskem letu 2011/2012.

V letu 2010 je UP FM razvila Studijski program 3. stopnje, ki je trenutno e v postopku
akreditacije in ga bo prvi¢ razpisala v Studijskem letu 2011/2012.
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Preglednica 7: Stevilo razpisanih mest in prvié vpisanih $tudentov v 1. letnik Studijskih programov 1.

stopnje
VisokoSolski strokovni Studijski program 1. Redni 300 227
stopnje Management izredni 80 0
VisokoSolski strokovni Studijski program 1. Redni 120 38
stopnje Mednarodno poslovanje lzredni 80 0
Univerzitetni Studijski program 1. stopnje Redni 80 50
Management Izredni - -
Skupaj 660 315

Preglednica 8: Stevilo razpisanih mest in prvi& vpisanih tudentov v 1. letnik $tudijskin programov 2.

stopnje

Magistrski Studijski program 2. stopnje Redni 260 176

Management lzredni 120 1

Magistrski Studijski program 2. stopnje Redni 120 41

Ekonomija in finance Izredni 120 1
Skupaj 620 219

Preglednica 9: Stevilo razpisanih mest in vpisanih $tudentov v 3. letnik podiplomskih $tudijskih

Doktorski stﬁdusk: program Manage'h'l'éh't' 'I'zred'n'i |

5.1.1.2 Kazalniki uspesnosti izobrazevalne dejavnosti

Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik je bila nizja od nalrtovane, zato bo UP FM izvedia
priprave na izpite pri predmetih kjer je prepusinost najnizja. UP FM je uvedla tudi tutorski
sistem, ki bo omogogal laZjo in bolj$o vkijuCitev Studentov v $tudijski proces ter bo nudil
Studentom pomo¢ pri rednem opravljanju svojih $tudijskih obveznosti.

Odstotek ponavijavecev se je v visokoSolskem Studijskem programu Management znizal in
je v studijskem letu 2010/2011 niZji od nacrtovanega. Na univerzitetnem $tudiju pa se je
odstotek povecal, kar pa bo UP FM poskusala znizati s spremijanjem prisotnosti $tudentov
na predavanjih in vajah ter z raznimi aktivnostmi, ki bodo izvedene s pomodjo tutorskega
sistema.

S pripravo in izvedbo delavnic za pomoc¢ Studentom pri pripravi diplomske naloge bo UP
FM znizala povpre€en Cas trajanja Studija za vse $tudente Studijskih programov 1. stopnje, ki
se je od pretekiega leta nekoliko povecal.

5.1.1.3 Meduniverzitetna mobilnost §tudentov

Na Studijskih programih 1. stopnje je UP FM v $tudijskem letu 2009/10 gostila skupno 11
izvajalcev iz gospodarstva, kar je pod nacrtovanim obsegom, vendar se na fakulteti izvajajo
razlitne aktivnosti, da bi v izobraZevalni proces vkljucili ¢im vecje Stevilo gostov tako iz
gospodarstva kot tudi iz drugih izobrazevalnih institucij. Na Studijskih programih 2. stopnje je
stevilo gostujoCih izvajalcev primerljiva z naértovanim, vendar UP FM Zeli v bodoée s
pomocjo okroglih miz, seminarjev in delavnic $e bolj okrepiti povezavo z gospodarstvom.
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Podrobni podatki o gostujofih visokoSolskih uditeljin iz gospodarstva po ¢lanicah so
predstavijeni v prilogi »lzobraZevalna dejavnost«.

5.1.1.4 Programi vseZivijenjskega izobraZevanja

Studijski programi za izpopoinjevanje so oblika vseZivljenjskega uéenja in so namenjeni
predvsem za izpopolnjevanje, dopoinjevanje, poglabljanje in posodabljanje znanja. To so
programi, h katerim da mnenje Svet RS za visoko $olstvo.

5.1.1.5 Studijski programi za izpopolnjevanje in deli akreditiranih Studijskih programov

Studijski programi za izpopolnjevanje so oblika vseZiviienjskega ugenja in so namenjeni
predvsem za izpopolnjevanje, dopolnjevanje, poglabljanje in posodabljanje znanja. -

Biti sestavni del Prenova promocijske | lzvedba vsaj 2 delov Ni realizirano
nacionalne hrbtenice aktivnosti za ponudbo | Studijskih programov

znanja z odlicnostjo v | vseZivijenjskega za zakljuene skupine

udenju in poucevanju izobrazevanja Vkljutitev vsaj 20

udeleZencev
izobraZevanja v
posamezne
akreditirane predmete

Zaradi neugodnih ekonomskih razmer, nezanimanja delodajalcev za financiranje
delov studijskih programov in akreditiranih predmetov ter zaradi povecanja konkurence v
ponudbi primerljivih programov poslovnega izobraZzevanja na slovenskem trgu je UP FM v
letu 2010 zasledita upad povpraSevanja po delih S$tudijskih programov in posameznih
akreditiranin predmetih. Zaradi tega so nalriovane razlitne aktivnosti za promocijo
akreditiranih predmetov.

5.1.1.6 Programi nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja delavcev v vzgoji in
izobraZevanju

UP FM ne izvaja nadalinjega izobraZevanja in usposabljanja delavcev v vzgoji in .
izobrazevaniju.

5.1.1.7 Oblike neformalnega ucenja

Razlicne oblike neformalnega uéenja so na primer: telaji, poletne Sole, programi
usposabljanja in podobno.

Biti sestavni del Priprava seminarjev in Realizirano
nacicnalne hrbienice delavnic.
znanja z odlognostjo v

uéenju in pouéevanju.

Povetana
prepoznavnost in
Izvedba okroglih miz. | $iritev ugleda fakultete.
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UP FM je v letu 2010 uspedno gradila ugled s kakovostnim izobraZzevanjem, z
raziskovalnim delom, z mednarodnim povezovanjem in s povezovanjem z gospodarstvom. V
sklopu zdruzenja Alumni FM so gostovali ugledni strokovnjaki iz prakse, bili so pripravijeni
Stevilni dogodki ter aktivnosti in fako omogoéili druZenje, povezovanje, sodelovanje in
izmenjavo mnenj ter izkusenj Studentov in diplomantov, profesorjev in gospodarstvenikov ter
druge zainteresirane javnosti.

5.1.2 Ocena stanja in nacrtovane aktivnosti za podrocje

IzobraZzevanije je ena od bistvenih podro€ij UP FM, zato so bila v letu 2010 na tem
podragju izvedene razlitne aktivhosti. Glede izpolnjevanja zastavljenih ciliev lahko
opredelimo, da je UP FM v dosedanjih akreditiranin programih izobrazevanja, relativho
uspesno zakljuéila izobraZevalni proces. Zaradi nadaljnjega razvoja in posodobitve uénih
vsebin na UP FM potekajo aktivnosti na podro&ju prenove studijskih programov 1. stopnje ter
priprava novih programov Studijski programi 2. stopnje, ki jih bo UP FM izvajala samostojno
oziroma v povezavi z drugimi izobraZevalnimi institucijami.

V Studijskem letu 2010/2011 so bili razpisani trije Studijski programi 1. stopnje in trije
Studijski programi 2. stopnje. Prvi¢ je bil razpisan interdisciplinarni $tudijski program
Upravljanje trajnostnega razvoja, ki pa se zaradi premajhnega $tevila vpisanih $tudentov ni
izvajal, vendar bo Studijski program ponovno razpisan v Studijskem letu 2011/2012. V
prihodnjem letu bo prvi€ razpisan Studijski program 3. stopnje, ki je 3e v postopku
akreditacije.

Prioriteta UP FM je doseganje odliénosti in visoke kakovosti izobraZevalnega procesa
v vseh $tudiiskih programih 1., 2. in 3. stopnje, skrajSevanje povpretnega &asa Studija,
doseganje veéje zaposljivosti diplomantov ter Se tesnejSa povezanost in prepletenost
izobraZevalnega procesa z gospodarstvom. V letu 2010 je UP FM gradila ugled s
kakovostnim izobrazevanjem in v sklopu zdruzenja Alumni FM gostila ugledne strokovnjake
iz prakse ter pripravijala 3tevilne dogodke, ki so omogodili sodelovanje in povezovanje
studentov, diplomantov, profescrjev in gospodarstvenikov.

UP FM bo tudi v prihodnje izvajala aktivnosti za poveganje prehodnosti Studentov ter
Zza skrajsanje ¢asa Studija, predvsem z izvedbo priprav na izpite pri predmetih, kjer je
prepustnost najniZja in z delavnicami za pripravo diplomske naloge.

Zastavljenih ciliev UP FM ni uresnicila predvsem na podroéju izobraZevanja izrednih
Studentov, zato se na tem podrodju izvajajo aktivnosti, kot je ponudba &tudijskih vsebin v
okviru vsezivljenjskega izobraZzevanja, ki bi lahko v bodo¢e do dolo¢ene mere nadomestile
izpad dohodka iz naslova vpisa na izredni tudij.
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5.2 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

V nadaljevanju podajamo natanéen pregled realizacije ciliev, ki smo si jih zadali v letu
2010. V veliki meri smo zastavljene cilje dosegli, nekatere celo presegli. Pri nekaterih smo
morda nekoliko spremenili naéin izvedbenih nalog, cilj pa je ostal v grobem nespremenijen.

Raziskovaino delo v letu 2010 zaznamuje predvsem zmanj$anje obsega financiranja
raziskovalne dejavnosti. V letu 2010 se je zakljudilo vedje Stevilo projekiov cilino
raziskovalnega programa, pridobili smo sicer nove, ki pa teh starih niso v celoti nadomestili,
prav tako se pozna tudi dejstvo, da nismo bili uspesni pri prijavi raziskovalnih projektov, saj v
letu 2010 nismo pridobili nobenega novega projekta. Nekoliko bolj smo bili uspesni pri
pridobivanju mednarodnih projektih, pri Cemer pa Zal $e vedno ¢akamo na projekt, kjer bomo
lahko sodelovali kot vodilni partner. Kijub stevilnim aktivnostim in novi strategiji sodelovania z
gospodarsivom nam ni uspelo povecati obsega financiranja raziskovalne dejavnosti iz
gospodarstva.

Veliko pozornosti smo posvetili organiziranosti raziskovalne dejavnosti, imenovana je bila
delovna skupina, ki je oblikovala Navodila za vodenje raziskovalnih projektov na URP FM, ki
bodo stopila v veljavo z letom 2011.

V;post§y|t| . rr]odel Delujoc informacijski V le‘tu_ 201050' potekali
asimetri¢no integrirane sistem intenzivni dogovori o nakupu
univerze. Izbolj$at! postopke v ' informacijskega sistema,
zvezi z vodenjem : Nakup programske g(e)r;?:s u?‘n?v efzoraé?::nfonzi

projektov. opreme za vodenje leta 2010ie iz3 1'. . :

projektov in obisk vsaj treh ea Je 1z5e! Javnl razpis

zobrazevani za nakup informacijskega

d sistema.

Postati prepoznavna
univerza v
slovenskem,
sredozemskem in
girSem prostoru.

Internacionalizacija
raziskovalnega dela.

Potrjen dokument.

Dokonéane naloge,
nartovane za leto 2010.

V letu 2010 smo pripravili
dokument
Internacionalizacija UP FM,
ki vsebuje tudi del, ki se
nanasa na raziskovalno
dejavnost.

Postati odli¢na
raziskovalna univerza.

Prijava na razpise
ARRS.

Prijava temeljnih,
aplikativnth in ciljno
usmerjenih raziskovalnih
projektov, vablienih
predavanj, projekiov
hilateralnega sodelovanja.

UP FM je v letu 2010 prijavila
11 projektov na razpis za
raziskovaine projekte, 12
prijav na razpis za CRPe, ter
4 prijave za bilateralno
sodetovanie.

Postati odlicna
raziskovalna univerza.

Prijaviti na razpise
Znanstveno-
raziskovalne in
razvojne projekie
EU.

Prijaviti 1 v okviru 7. OP,
sodelovati vsaj v 5 drugih

mednarednih projektih in v

1 kot nosilna institucija.

UP FM je v letu 2010 prijavila
1 projekt za 7. OP,
sodelovala pa je v 11
mednarodnih projektih.
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Postati prepoznavna
univerza v
slovenskem,
sredozemskem in
SirSem prostoru.

Prijaviti se na javna
naroc€ila iz EU in
SLO.

Pridobiti javna narodila v
znesku 100.000 €.

UP FM se je v letu prijavijala
na razpise za JNMV,
pridobila pa je za pribliZzno
100.000 EUR sredstev iz
tega naslova.

Postati prepoznaven
dejavnik lokalnega
okolja.

Pripraviti strategijo
sodelovanja z

Potrjen dokument.

V letu 2010 smo zaceli z
vrsto aktivnosti, ki vkljuéujejo
sodelovanje z
gospodarstvom, vefino teh

gospodarstvom. Doroncane naloge, aktivnosti je zdruzeno v
nacrtovane . za leto 2010. delovanje ALUMNI FM.
Biti sestavni del Vietu 2010 je UP FM
nacionalne hrbtenice oblikovala nov sistem
zqan]:a z odliépostjq vV i Vkljutevanje Izvedba vsaj dveh sre€an] | vkljuéevanja Studentov v
ucenju in poucevanju. | podiplomskih na razliénih lokacijah. raziskovalno delo, v spletni
Studentov v ugilnici je oblikovala spletno

raziskovalne
projekte FM.

Evalvacija doktorskega
Studija.

aplikacijo $tudentska borza
dela, ki omogoca studentom
vklju€itev v raziskovaine
projekte UP FM.

Razvoj koncepta
Studijskega
programa 3. stopnje

Akreditacija programa 3.
stopnje.

Studijski program 3. Stopnje
je bil oddan v proces
akreditacije.

Postati odlié¢na

raziskovalna univerza. | 1zdajanje lzdaja 15 znanstvenih V letu 2010 smo izdali 13
znanstvenih - . ..
monografi. monografi}. znanstvenih monografij.

Biti sestavni del

nacionalne hrbtenice Pridobitev 3 mentorjev. Pridobili smo tri nove

znanja z odli€nostjo v | Uspesno mentorje za mlade

ucenju in poucevanju. :ysposabijanje Zaposlitev 3 novih miadih raziskovalce.
mladih raziskovalcev. Sprejelifzaposlili pa smo

raziskovalcev.

enega novega miadega
raziskovalca.

[zboljSanje sistema
spremljanja
raziskovalnega dela
Studentov.

Pilotna izvedba
trimesetnega spremljania
raziskovalnega dela
doktorskih studentov,

Sistema nam zal 3¢ ni uspelo
vzpostaviti.

Organizacija
Studeniske
konference FREM
2010.

Organizacija in izvedba
Studentske konference,
prenovljena spletna stran
ter aplikacija za
spremljanje konference.

Konferenca je bila izvedena.
Spletna stran je bila
posodebljena, aplikacija za
spremljanje konference
{CMS) pa je bila narejena na
novo (prirejena nova MIC-
ova).
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Preglednica 10: Kazalniki

Stevilo prijavijenih patentov 0 0 0
Stevilo odobrenih patentov 0 0 0
Stevilo prodanih patentov 0 0 0
Stevilo prijavljenih blagovnih znamk 0 0 1
Stevilo odobrenih blagovnih znamk ¢ 0 0
Stevilo prodanih blagovnih znamk 0] 0 0
Stevilo inovadij 0 0 0
Stevilo projektov, v katerih sodeluje gospodarstve oz. | 6 7 5
drugi uporabniki znanja in so krajsi od enega leta

Stevilo projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. | 1 2 2
drugi uporabniki znanja in so dolgi vsa eno leto

5.21 Ocena stanja in naértovane aktivhosti za podrocje

Raziskovalna dejavnost ostaja pomemben steber delovanja fakultete. Raziskovalna
dejavnost prinasda pomemben del sredstev za zapolnitev delovnih obveznosti zaposlenih
visoko8olskih uéiteljev in sodelavcev. Skladno s tem namerava fakulteta spodbujati in
motivirati zaposlene za pridobivanje novih projektov, predvsem trznih projektov, ki pokrijejo
celotne stroske raziskovanja. S tem namenom smo v letu 2010 vpeljali vrsto aktivnosti, ki
potekajo pod okriliem Alumni FM, da bi spodbudili to sodelovanje. V ta namen smo v letu
2010 podpisali 6 pogodb o poslovnem sodelovanju z razli¢nimi podjetji. Nacrt za pridobivanje
projektov z gospodarstvom je bil preambiciozen glede na gospodarsko situacijo v Sloveniii,
zato ga nismo dosegi.

V letu 2010 smo zastavili stevilne aktivhosti za ureditev poslovanja z raziskovalnimi
projekti, tako na podrodju finanénega spremljanja kot tudi spremljanja delovnih obremenitev.
Vzporedno s tem uvajameo tudi informacijski sistem, ki bo olaj$al spremljanje raziskovalnega
dela.

5.3 UMETNISKA DEJAVNOST

UP FM v letu 2010 ni izvajala umetniske dejavnosti.

5.4 MEDNARODNA DEJAVNOST IN SODELOVANJE V EVROPSKIH
PROJEKTIH

5.41 Programi mobilnosti

_  Kratkorogni prednostni ¢ Realizacija v letu 2010
_prednostnicilji |- o i ZobrazioAivijo fazllk
Realizirano. Plan smo
Postati V okviru programa Erasmus: 21 presegll: 29 ?tUd? ntgv e
prepoznavna Studentov opravl del Studijskih opravilo del Studijskih
univerza v Vkljugitev v programe obveznosti na partnerski instituciji, va.e znosti na partnerski
slovenskem, mobitnosti $tudentov 70 tujih Studentov opravi del ].nSt'tUCUI' 7 tu;lh
§rq{_jqzemskem Studijskih obveznosti na UP FM studentov opravi del
In sirsem Studijskih obveznosti na
prostoru. UP FM.
V okviru programa CEEPUS: 1 Realizirano. Plan smo
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celo presegli: 2 Studenta
sta opraviia del
Studijskih obveznosti na
partrerski instituciji, 7
tujih tudentov opravi
del Studijskih obveznosti
na UP FM.

student opravi del Studijskih
ocbveznosti na partnerski instituciji,
5 tujih Studentov opravi del
Studijskih obveznosti na UP FM.

Ni realizirano. Na razpis
se nismo prijavili, ker
smo presodili, da je
finanéno neugodno.

V okviru programa Finanéni Realizirano. 2 Studenta
mezanizem EGP in Norveskega sta opravila del
finanénega mehanizma: 2 Studenta | Studijskih cbveznosti na
opravita del Studijskih obveznosti partnerski instituciji v

na partnerski instituciji v tujini. tujini.

Prijava na razpis Erasmus
Mundus.

Podpisati vsaj 3 nove bilateralne Realizirano.
sporazume za izmenjave.
Razsiritev mreZe partnerjev v | Vzpostaviti mrezo partnerjev, kjer Realizirano.

tujino bi nasi Studenti lahko opravijali
prakso: Podpis vsaj 3 sporazumov,
in izvedba prvih izmenjav.

Delno realizirano. 9
uciteljev je &lo na
izmenjavo v tujino, od
strokovnih sodelavecev
pa nihée.

Realizirano.

Izmenjava & uiteljev in 2
strokovnih sodelavcev v okviru
programa Erasmus,CEEPUS in
drugih programih.

Biti sestavni del
nacionalne
hrbtenice znanja
z odliénostjo v
uéeniju in
pouéevanju

Vkljucitev v programe
mobilnosti zaposlenih

Sodelovanje v okviru mreze
EUCEN: Imenovanje osebe, ki bo
sistematiéno preverila moznosti.
Izmenjava 3 raziskovalcev na
podlagi bilaterainih pogodb ARRS.

Preglednica 11: Kazalniki za mednarodno dejavnost v izobrazevanju in raziskovanju

Stevilo studentov, ki 15
opravljgjo del
Studija v tujini
Stevilo tujih 55 60 63
Studentov, ki
opravijo del $tudija
v Sloveniji
Stevilo gostujodih 11 12 - (podatka Ze
visoko&olskih ni na voijo)
uiteljev, ki
sodelujejo pri
pedagoskem
procesu
Stevilo 14 15 9

visoko3olskih
uciteljev, ki

{Stevilo Se ni
deokonéno in se
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sodelujejo pri med letom lahko
pedagodkem §e spremeni)

procesu v tujini kot
gostujodi profesorji

Stevilo - 3 - (podatka e
visokosolskih ni na voljo}
sodelavcev, ki se
izobrazujejo v tujini

Stevilo gostujogih 5 7 - {podatka 3e
raziskovalcev in ni na voljo})
strokovnih

sodelaveey, ki bodo
prisli v Slovenijo

Stevilo gostujocih 2 4 - {podatka Se
raziskovalcev in ni na voljo}
strokovnih

sodelavcev, ki bodo
8li iz Slovenije v
fujino

54.2 Evropski in drugi mednarodni projekti na podroéju izobrazevanja

Postati prepoznavna Izvedba in razvoj Glede razvoja e- Ni realizirano.

univerza na primorskem, | zastavljenih projektov verzije $tudijskega Sprememba strategije —
sredozemskem in SirSem . programa: imenovati ta cilj ni ve€ prioriteta
prostoru odgovornega za fakultete.

projekt in zadeti
projekt

Glede razvoja Realizirano.
skupnega programa
v anglesdini:
imenovati
odgovornega za
projekt in zaleti
projekt

Glede izvedbe Realizirano.
obstojedih projekiov:
izvedba po
terminskem na&rtu

54.3 Evropski in drugi mednarodni projekti na podro€ju znanstveno-raziskovalnega dela

Leta 2010 na podroéju raziskovalne aktivnosti na mednarodnem podro¢ju zaznamuje
predvsem sodelovanje v projektih 7. OP ter sooCanje z dejstvom, da bo za raziskovalne
nujno potrebno vkljuéevanje v mednarodne raziskovalne projekte, ¢e bodo Zeleli pridobivati
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nacionalne projekte v prihodnje. Skladno s tem se je povecalo Stevilo prijav, zabelezili pa
smo tudi prvo prijavo na 7. OP kot nosilna institucija (formalna prijava je bila izpeljana v
zacetku januarja 2011, glavnina priprav pa je potekal $e v letu 2010.

Postati odlicna
raziskovalna univerza

Promocija
raziskovainega dela

Mednarodna
raziskovalnih
sodelavcev FM

promogcija
dosezkov

Zaradi drugih
aktivnosti se tej nalogi
v fetu 2010 nismo
mogli docela
posvetiti.

Pripraviti predstavitev
raziskovalnega profila FM.

Delno realizirano.
Pripravljen samo
osnhutek.

Postati prepoznavna
univerza na primorskem,
sredozemskem in SirSem
prostoru

Sodelovati v 7. okvirnem

programu

UP FM je vietu 2010
zaela izvajati 1 projekt
v okviru 7.0P.

Sodelovanje v
mednarodnih

Sodelovati v drugih
mednarodnih raziskovalnih

projektih

UP FM sodeluje v
drugih mednarodnih
projektih.

projektih

Vzpostaviti sodelovanje s
tujimi strokovnjaki, ki bodo
svetovali slovenskim

podjetiem

Realizirano

5.4.5

5.4.4

Sodelovanje na podlagi bilateralnih sporazumov

Sodelovanja na podlagi bilateralnih sporazumov v programu dela za leto 2010 fakulteta ni
posebej nacrtovala. Ne glede na to, pa je UP FM v letu 2010 uspes$no izvedla en tovrstni
projekt, ki je naveden poglavju 8.3 v preglednici §t. 45 Projekti mednarodnega znanstveno-

tehnoloskega sodelovanija, ki ga sofinancira ARRS.

Drugi mednarodni projekti in aktivnosti

Postati referencna
univerza za geografski
prostor Sredozemlja in JV
Evropa

Pripraviti strategijo

Potriena strategija
Internacionalizacije UP
FM.

Realizirano. Potrdili smo

osnutek
internacionalizacije UP
FM.

Paostati odli€éna raziskovaina
univerza

Zateti z zunanjo evalvacijo

Zunanja evalvacija v
okviru ENQA: imenovati
odgovornega za projekt
in za&eti projekt.

Realizirano. Ustanovili
smo defovno skupino za
pridobitev zunanje
akreditacije, ki je
preutila oblike zunanje
akreditacije, ki je najbolj
primema za UP FM v
tem trenutku.

Postati prepoznavna
univerza na primorskem,
sredozemskem in SirSem
prostoru

Promoviranje aktivnosti

Prenovljeni promocijski
materiali UP FM

Realizirano: izdali smo
nove zgibanke za
promocijo UP FM.

Preugiti moznosti in
zaceti postopek

Delno realizirano.
MoZnosti smo preudili,
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Vv Juéevanja vC
infali SPACE.

udelefili smo se
konference, ki jo
crganizira SPACE in
vzpostavili prve stike in
zadeli s sodelovanjem.
Nismo se vélanili.

Izvedba konference
MIC 2010 in sodelovati
pri organizaciji vsaj e
ene mednaradne
znanstvene konference.

Realizirano.

100 udelezb
raziskovalcev na drugih
mednarodnih
konferencah.

Realizirano .

Pripraviti Pravila o
vkljugevanju tujih
uciteljev v izobrazevalni

Delno realizirano.
Objavili na spletni strani
postopek prijave na

proces. obisk uciteliev.
lzvedba Poletne Sole in

pridobivanje dodatnih Realizirano
sredstev za .
(so)financiranje.

Aktivho promociranje
UP FM in Poletne 3ole:
UP FM bo obiskala 4-5
institucij v tujini, kjer bo
predstavita Poletno Solo
in UP FM.

Ni realizirano:
nezadostna financna
sredstva UP FM za ta
namen.
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5.5 KNJIZNICNA DEJAVNOST

Zagotavljanje, spremijanje
in izboljSevanje kakovosti
dela v knjiznici

Dvig kakovosti dela v
knjiZnici

Realizirano.

Prijava na razpis ARRS za
sofinanciranje tuje
znanstvene literature in baz
podatkov

Pridobitev sredstev za
nakup tuje znanstvene
literature in baz
podatkov

Delno realizirano.

Sodelovanije pti
| ustanavijanju univerzitetne
knjiznice

UdeleZba pri skupnih
sestankih, naértovanje in
usklajevanje del in nalog
knjizniCarjev, sodelovanje z
rektoratom

Izvedba vnaprej
dolo€enih skupnih
akfivnosti pri
vzpostavijanju
univerzitetne knjiZnice

Delno realizirano.

Popolna tehnologka
prenova in celoten prehod v
v vse segmente platforme
Cobiss3

Tehnoloska prenova
COBISS2 v platformo
COBISS3

Prehod na nekatere
segmente nove
platforme

Realizirano.

Preglednica 12: Uporabniki knjiznice

- “Kategorije uporabnikov: |7 Leto 2008 . ~‘Naért za'leto.2010 .t Realizacija 2010
Studenti — dodiplomski, 2104
redni 2500 2451
_Studer_‘stl — dodiplomski, 1435 1500 1450
izredni
Studenti — podiplornski 622 750 680
Srednjedolci / / /
Zaposleni 285 300 320
Upokojenci / ! /
Tuji drzavijani 8 15 10
Drugi uporabniki 1623 1700 1820
Preglednica 13: Kazalniki

' Kazalnik l_eto 2009 Naért za leto 2010 .Realizacija 2010
Stevila aktivnih uporabnikov 8077 6765 6731
knjiZnice
DeleZ aktivnih uporabnikov z
univerz {&tudent,
visoko3olski ucitelji in 4454 5065 4901
sodelavci, raziskovalci in
strokovni sodelavci)
Letni prirast tiskanih enot
gradiva in Stevilo zakupljenth 427 1000 465
ali nabavljenih elektronskih
enot
Stew_lo pregledanegg N 12.630(UP v celoti) / 30.240 (UP v celoti)
gradiva v elekironski obliki
Stevilo pregledanega Nimamo moZnosti Nimamo moZnosti Nimamo moZnosti
gradiva v elekironski obliki spremljanja spremljanja. spremljanja.
Stevilo organiziranih 6 6
izobrazevanj za uporabnike
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Cilj dviga kakovosti dela v knjiznici UP FM je bil realiziran. V letu 2010 smo aktivnosti in
delovne naloge v knjiznici razdelili med 2,5 zaposlenimi bibliotekarji, kar se moéno pozna pri
strokovnem delu (nabava, ohdelava, bibliografije raziskovalcev). Knjiznica deluje kot skupna
knjiznica dveh fakultet (UP FM in UP PEF), strokovno sodelavko, ki je zaposiena za 20
ur/teden s pogodbo o zaposlitvi na UP PEF pa knjiznica dopolnjuje s $tudentsko pomodjo,
kar se je izkazalo kot nujno poifrebno, v knjiZznici pa se kaze kot zelo uspesna oblika
sodelovanja z uporabniki in v obojestransko zadovoljstvo.

Cilj pridobitve sredstev za sofinanciranje nakupa tuje znanstvene literature kot posledica
prijave na javni razpis ARRS je bil delno realiziran, saj se knjiznica ni uvrstila na seznam
prejemnikov finanénih sredstev, kljub temu pa je s prijave na razpis na podlagi narotenih
naslovov fuje znanstvene literature tako potrdifa ¢lanstvo v konzorcijih, prek katerih je tako
obnoviia letni dostop do tujih baz, ki so se v knjiznici izkazale kot nepogresljiv vir podatkov.

Cilj izvedbe skupnih aktivnosti pri vzpostavljanju univerzitetne knjiznice je bil v letu 2010
delno realiziran. Predstavnik knjiznice UP FM je sodeloval pri skupnih aktivnostih in
pogovorih glede vzpostavijanja univerzitetne knjiZnice, vendar za sedaj ni opaznega
napredka pri samih aktih ustanovitve univerzitetne knjiznice.

Cilj prehoda na nekatere segmente platforme COBISS3 je bil v letu 2010 realiziran.
Predstavniki knjiznice UP FM so se organizirano udeleZili potrebnih izobrazevan; ter izvedli
aktivnosti za prehod v segment COBISS3/Zaloga. Prehod je potekal brez veédjih zapletov,
knjiznica povsem samostojno uporablja nov segment, ki brezhibno deluje.

Knjizni¢na dejavnost UP Fakuliete za management Koper obsega nabavo knjizni¢nega
gradiva, izposojanje gradiva, vodenje bibliografij zaposlenim raziskovalcem ter pedagoskim
delavcem. Knjiznica organizirano in/ali individualno usposablja uporabnike za uéinkovito in
samostojno uporabo informacijskih virov in storitev. Knjiznica je namenjena zlasti $tudentom
in zaposienim uciteljem ter raziskovalcem, je pa odprta tudi za zunanje uporabnike (fizitne in
pravne osebe, s katerimi sodeluje v medknjiznicni izposoji).

Knjiznica UP Fakultete za management Koper racionalno posiuje in razpolaga s
finanénimi sredstvi, namenjenimi nakupu literature.

UP Fakulteta za management Koper kot del Univerze na Primorskem sodeluje v
Konzorciju Cosec, ki se povezuje z ostalimi nacionalnimi konzorciji po svetu, ¢lanstvo pa
omogoca zdruzevanje kupne moéi in tako zagotavljanje nabave kakovostnih informacijskih
virov po najugodnejSih cenah. Prav tako se UP Fakulteta za management Koper prijavija na
razpise ARRS za sofinanciranje tuje literature in baz podatkov. To zagotavija racionalizacijo
stroskov in omogoca dostopnost do kakovostnih baz po nizjih cenah, zato s tem racionalizira
stroske.

Posami¢nega obiska baze podatkov ¢lanica sicer ne beleZi programsko, saj za to nima
ustrezne opreme. Kljub temu clanica na podlagi povprasevanja in povratnih informaci
uporabnikov ugotavija, da je ponudba baz podatkov zadovoljiva in da uporabniki baze
uporabljajo. Studentie so o moznosti uporabe baz podatkov obved&eni ob pricetku
Studijskega leta v okviru izobrazevanja o uporabi knjiznice in knjizniénih storitev ter ob
posamiénem obisku knjiznice, kjer dnevno poteka individualno izobraZzevanje uporabnika za
knjiZzni¢ne vire.

Pojavlja se vedno vedje povpradevanje po t.i. oddaljenem dostopu, ki do sedaj ni bil
mozen, saj je uporaba baz podatkov programsko zasnovana tako, da je dostop mozen za
uporabnike, ki so prijavljeni na racunalnikih v knjiznici oz. stavbi in oddaljenih enotah UP
Fakuliete za management Koper.

UP Fakulteta za management Koper na svoji spletni strani redno obves¢a zaposlene in
uporabnike o spremembah in pridobivanju novih baz podatkov.
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Knjiznica UP Fakultete za management Koper ugotavlja zadovoljivo realizacijo
zastavljenih ciljev ter v okviru finanénih in kadrovskih zmoZznosti poskusa poslovati racionalno
in na podlagi zastavljenih ciljev matine ustanove.

Zaposleni v knjiznici UP Fakuliete za management Koper se po potrebi in zmoznostih
dodatno izobraZujejo na obveznih ter priporoéenih izobrazevanjih, i jih organizirata IZUM ter
Narodna in univerzitetna knjiznica ter tako skrbijo za strokovno usposobljenost in aZurnost,
predvsem na vedno bolj zahtevnem podrodju vnosa prispevkov v osebne bibliografije.

V letu 2010 je knjiznica UP Fakulteta za management Koper izvedla prehod na segment
COBISS3/Zaloga, ki brezhibno deluje.

Knjiznica UP Fakultete za management Koper ugotavlja zadovoliiv vpis ter obisk
uporabnikov in hjihovo samostojnost pri uporabi storitev.

Glede na razvojne cilje matiéne ustanove knjiznica UP Fakuitete za management Koper
ugotavlja primerno vkljuéenost v vse aktivnosii za realizacijo teh.
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5.6 DEJAVNOST STUDENTSKIH DOMOV

UP FM ne izvaja dejavnosti Studentskih domov.

5.7 UPRAVNE NALOGE CLANICE

5.7.1 Upravne naloge kabineta dekana

UP FM nima sistemizirane notranje organizacijske enote kabineta dekana.

5.7.2 Upravne naloge splo$no — kadrovskega podroéja _

UP FM je v letu 2010 na splodno kadrovskem podroéju nacrtovala naslednje
aktivnosti:

» sodelovanje pri prenovi sistemizacije delovnih mest na UP,
+ oblikovanje sistema uvajanja novih sodelavcev in
s vzpostavitev sistema letnih osebnih pogovorov.

Prenova sistemizacije delovnih mest na UP se je preko imenovanja delovne skupine
zadela konec leta 2010. UP FM je v delovne skupino imenovala enc €lanico izmed sodelavk
v kadrovski sluzbi.

UP FM je v decembru 2010 oblikovala naért izvedbe lethih pogovorov za leto 2011,
posebej za skupino visokosoiskih uditeljev, visokosSolskih sodelavcev in raziskovalcev in
posebej za skupino strokovnih sodelavcev

Vzpostavitev sistema uvajanja novih sodelavcev ob zaposlitvi na UP FM ni bila
opravijena.

5.7.3 Upravne naloge finan&no raédunovodskega podrocja

Sluzba za finance in radunovodstvo organizira in skrbi za vodenje knjigovodstva in
poslovnih knjig ter pravoCasno izdelave raunovodskih poro€il - Letnega porodila za leto
2009 po rokovniku, ki ga pripravi univerza.

Pri poslovanju uposteva naceli udinkovitosti in gospodarnosti ter nacelo likvidnega in
solventnega poslovanja in v skladu s Pravilnikom o likvidnostnem poslovanju skrbi za
plasiranje viska sredstev na racunu.

Sluzba redno spremlja likvidnost, nacrtuje denarne odtoke in zadostne pritoke zanje
ter obvesCa poslovodstvo o morebitnem nastanku nelikvidnosti (v obdobju avgust
september) in predlaga za tekoée poslovanje lanice vrstni red oziroma prednostni vrstni red
placil.

Na finan¢no radunovodskem podrodju za leto 2010 ni bilo nalrtovanih posebnih
aktivnosti oz. ciljev.
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5.7.4 Upravne naloge informatike

Vzpostavitev dokumentnega
sistema UP

Popis dokumentov in dalogiti
dobo hrambe.

Pregled in ocena ponudnikov
celovite elektronske hrambe in
arhiviranja dokumentov.
Pregled in ocena ponudnikov
celovite elektronske hrambe in
arhiviranja dokumentov.

Nerealizirano.
razlog je v tem, da se je projekt
zacel na UP se bomo vkljuéili v
skupni sistem.

Nadgradnja sistema za
elekironsko posto

Nabava strojne opreme in
nadgradnja postnega streZnika

Realizirano

Ureditev telefonskih odzivnikov v
referatu z uporabo IP telefonije

Ureditev telefonskih odzivnikov
v referatu

Nerealizirano, ker ni bilo
finanénih sredstev

[zdelava intranet portata UP FM '

Izdelava intranet portala
Pregled potreb po skupinskem
obve&€anju zaposlenih in
objavi dokumentov

Nerealizirano

Vzpostaviti EDUROAM brezziéne
omreZje na vseh lokacijah UP FM

lzdelava EDUROMa na lokaciji
Trg Brolo 12

Nerealizirano, ker ni bilo
finanénih sredstev

Izdelava elekironskih plakatov na
UPFM

Postavitev elektronskega
plakata v 8S Celje in 88
Skofja Loka

Nerealizirano, ker ni bilo
finanénih sredstev

Nadgradnja strojne opreme za in
vzpostaviti sistem za dostop do
knjizniénih baz

Dostop do knjizniénih od doma
za Studente in zaposlene UP
FM.

Nerealizirano, ker ni bilo
finanénih sredsteyv in tudi
vpraSanje avtorskih pravic za
tak3en dostop do spletnih baz.

Zamenjava zastarelih
racunalnikov in nadgradnja avdio
opreme

Zamenjava racunalnikov v
radunalniski ugilnici v 88 Celje,
Zzamenjava obrabljenih
ratunalnikov in raCunalniske
ogpreme

Zamenjava in nadgradnja
radunalnidke opreme in avdio-
video opreme

Realizirano

5.7.5 Upravne naloge notranjega nadzora {tudi upravljanje s tveganji, notranje kontrole ter

notranji nadzor)

Na UP FM je v smislu notranjega nadzora finanéna in radunovodska sluZba vklju¢ena

v postopke ter zagotavlja, da so:

¢ finanéne transakcije v skladu z odobrenim finanénim nacrtom in
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o finanéne transakcije utemeliene s sklenjenimi pogodbami ali z drugimi
odlodgitvami ter splodno zavezujo€imi predpisi.

Sluzba v postopku predhodne notranje kontrole skrbi, da se ob pripravi dokumentov
pripravljalci podpiSejo (v kolikor to ni mogoce, pa parafirajo) ob podpisniku oz. odgovorni
osebi in s tem pofrdijo pravilnost dokumentov.

5.7.6 Upravne naloge kontrolinga

Sluzha skrbi za uéinkovito izvajanje nalog, smotrno porabo sredstev ter varuje pred
izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega upravljanja, napak in drugih nepravilnosti. Kot
nalogo nofranjega kontrolinga sluzba vzpostavi sistem postopkov in metod, katerih cilj je
zagotoviti spodtovanje zakonitosti, preglednosti,-uéinkovitosti, uspednosti in gospodarnosti na
podroéju finanénega poslovanja. Za glavne cilje v letu 2010 si je sluzba postavila:

¢ udinkovito izvajanje nalog (realizirano) in

» zagotavljanje in ohranjanje pravo€asnih, celovitih ter zanesljivih radunovodskih
in drugih podatkov in informacij ter njihovo posteno razkrivanje v porogilih
(realizirano).

5.7.7 Upravne naloge pravnega podrocia

UP FM je v letu 2010 opravila pregled internih aktov in jih uskladila z internimi akti
uriiverze. Dostop do internih aktov je omogoéen preko spletnega portala S1S. Pravilniki, ki so
namenjeni $tudentom UP FM, so dostopni tudi na spletnio strani UP FM.

5.7.8 Upravne naloge s podrodja protokola, odnosov z javhostmi in dogodkov

lzdetava dolgoroCne strategije Realizirano
oglasevanja UP FM,

Usklajena promocijska aktivnost Zasnova koncepta izdaje
ob informativnih dnevih in vpisih. | promocijskih in informativnih
publikacij UP FM in

Realizirano

Oblikovanje in izdaja prenovijenega | Realizirano
promocijskega gradiva za studijsko
leto 2010/11.

AZurno posodabljanje spletnih strani.

Konstantno informiranje javnosti. - o Realizirano
Sporotila za medije.

Utrievanje odnosov s poslovno in . . = )

lokalno javnostjo, $tudenti in Dogodki: Akademski ples, Sportno Realizirano

druzabno sreCanje, Dnevi FM.

zZaposlenimi.

Leta 2010 je UP FM nadaljevala z aktivnim komuniciranjem in uspesnim
sodelovanjem z okoljem. Se naprej je gradila in krepila odnose s poslovno, strokovno in
lokalno javnostjo ter z visokoSolskimi institucijami v domacem in mednarodnem prostoru.
Poseben poudarek je bil Ze tradicionalno namenjen sodelovanju z lokainim okoljem in
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dvigovanju ugleda fakultete v njem.

UP FM je vedji poudarek promociji namenila predvsem v &asu informativnih dni,
mednarodne poletne Sole, vpisov, zaetka Studijskega leta, Dnevov FM in ob prihodu
studentov iz tujih drzav na mednarodno izmenjavo. Komunikacija je temeljila na sodelovanju
Z mediji, posodabljanju in dopolnjevanju spletnih vsebin, ogladevaniju, pripravi in distribuciji
informativnih publikacij, organiziranju dogodkov, prisotnostic na sejmih s podrodja
izobrazevanja in zaposlovanja. Za nekdanje Studente, poslovno, strokovno in lokalno javnost
je fakulteta organizirala Ze tradicionalne dogodke, srefanja in konference, okrogle mize in
javne razprave.

UP FM redno sodeluje z gospodarskimi organizacijami, v katerih $tudentje opravljajo
strokovno prakso in izdelujejo diplomska dela, strokovnjaki iz prakse pa se vkljuéujejo v
Studijski proces.
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5.8 NACIONALNO POMEMBNE NALOGE

UP FM v letu 2010 ni izvajala aktivnosti, ki jih Univerza na Primorskem predvideva v
sklopu nacionalno pomembnih nalog (pisarna Studentskih domov, vpisna sluzba, skrb za
sloven&éino).

5.9 UNIVERZITETNI SPORT
UP FM v letu 2010 ni izvajala $portnih aktivnosti.

5.10 DRUGA DEJAVNOST CLANICE

5.10.1 Zaloznistvo

UP FM ima lastno zalozbo, ki izdaja znanstvene in strokovne monografije, zbornike
domacih in mednarodnih konferenc, uébenike ter znanstvene in strokovne serijske
publikacije. Zalozba je leta 2010 izdala 15 znanstvenih monografij, vecéina jih je izéla s
finanéno podporo JAK. Vecina znanstvenih monografij je iz8la v tiskani in elektronski izdaji;
elektronske izdaje so v celoti prosto dostopne na spletnih straneh zalozbe ter prek Digitalne
knjiznice Slovenije in spletnega portala EconLit. V letu 2010 izsle tudi tri strokovne
monografije, dva zbornika in ve¢ $tudijskih gradiv.

Zalozba izdaja tudi ved serijskih publikacij, najodmevnej$a je mednarodna znanstvena
revija Managing Global Transitions, ki izhaja v angleskem jeziku. V letu 2010 je redno in v
skladu z nacrtom izdaje izSel celoten 8. letnik (4 Stevilke). Revija izhaja s finanéno podporo
JAK in je uvrs¢ena v triletni program financiranja. Vkljuena je v International Bibliography of
Social Sciencies in v Econlit, EconPapers, DOAJ, EBSCO in Cabell's Directory of Publishing
Oportunities, od leta 2010 pa tudi v ProQuest. Vsi ¢lanki so pred objavo recenzirani (vsakega
ocenita vsaj dva recenzenta, recenzije pa so narejene po nacelu »double blind«), revija ima
mednarodni uredniski odbor, iz tujine pa je tudi veéina avtorjev.

Zalozba izdaja tudi znanstveno revijo Management, ki izhaja v slovenscini in angles$éini
ter s povzetki v obeh jezikih. Revija ima mednarodni urednidki odbor, vsi &lanki so pred
objavo recenzirani (vsakega pregledata vsaj dva recenzenta, recenzije pa so narejene po
nacelu »double blind«). V letu 2010 so redno in v skladu z naértom izdaje izSle vse &tiri
Stevilke petega letnika. Revija je vklju¢ena v EconPapers, DOAJ, EBSCO in Cabell's
Directory of Publishing Oportunities, od leta 2010 pa tudi v IBZ. Revija je v letu 2010 izhajala
s finantno podporo JAK.

Vsi ¢lanki iz obeh revij so prosto dostopni na spletnih straneh zaloZbe ter na EconPapers,
DOAJ in drugih spletnih portalih.

Postati prepoznavné Poveéanj'e vpliva ”Ci[j je bil (dé'ino) doseZen.

univerza v slovenskem, | revije Managing od naivomem bneisih Revija je bila vkljuena v

sredozemskem in Global Transitions v P g 1 ProQuest, postopki za
mednarodnih baz.

SirSem prostoru. mednarodnem sprejem v druge baze pa

VKIjucitev revije v eno
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Postati referenéna
univerza za geografski
prostor Sredozemlja in
JV Evrope.

prostoru.

Se trajajo.

Uveljavitev revije
Management v
mednarodnem
prostoru.

VkljuCitev revije v vsaj
Se eno mednarodno
bazo.

Uvrstitev na seznam
sofinanciranih revij za
naslednje leto.

Cilj je bil dosezen. Revija
je bila vkljutena v
mednarodno bazo IBZ in
na seznam sofinanciranih
revij za leto 2010.

lzdaja ¢im veljega
Stevila znanstvenih
monografi].

lzdaja vsaj desetih
znanstvenih
monografij;
sofinanciranje za
veino monografij.

Cilj je bil presezen.
Izdanih je bilo 15
znanstvenih monografij,
vedina je iz8la s podporo
JAK.

Priprava novih
promocijskih gradiv

Bolj uCinkovita
promacijska gradiva.

Cilj-je bil doseZen. -

5.1

5.11.1

Interesna dejavnost Studentov na €lanici

INTERESNA DEJAVNOST STUDENTOV

Porodilo o interesni dejavnosti Studentov UP FM je navedeno v poglavju 8.6.
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7 QOCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

7.1 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posledic pri izvajanju programa
dela

V nadaljevanju navajamo nekaj posebnosti iz leta 2010, ki so vplivale na nadin in
obseg poslovanja in realizacije predvidenih nalog na UP FM.

V letu 2010 je UP FM prvié skupaj z UP FHS in UP VSZI razpisala nov magistrski
$tudijski program Upravijanje trajnostnega razvoja. Zal se je na razpisana mesta prijavilo
izredno nizko tevilo Studentov, tako da se program v $tudijskem letu 2010/11 ne izvaja.

Postopek §iritve na podrodje prava (ISCED 38) in akreditacija $tudijskega programa
2. stopnje Pravo za management sta e vedno v teku (oba postopka sta zacela tedi v letu
2008).

Ob spodbujenem uvajanju novih Studijskih programov je potrebno opozoriti na
nevzdrZen sistem financiranja rednega $tudija po Uredbi o javnem financiranju visokosolskih
in drugih zavodov, €lanic univerz, od leta 2004 do leta 2009, za vse Studente, vpisane v nove
studijske programe, saj se iz proraduna za pokritje stroskov nameni le 30% delez (dota ni
pripisana novim Studijskim programom).

7.2 Ocena uspeha doseganja kratkoroénih prednostnih ciljev v letu 2010

UP FM je glede na navedene vzroke pod todko 7.1 v letu 2010 oz. v Studijskem letu
2010/11 dosegla le 48% zapolnitev razpisanih mest na 1. stopnji Studija in 35% zapolnitev
razpisaninh mest na 2. stopnji $tudija. Poleg vzrokov iz prejSnjega poglavia je ob tem potrebno
upostevati tudi dejstvo, da je v Studijskem letu 2010/11 UP FM prvi€ razpisovala le vpisna
mesta za nove (bolonjske) Studijske programe in da je bil v preteklih $tudijskih letih izreden
interes predvsem za predbolonjski specialistiéni in magistrski (znanstveni) Studij. Na 3.
stopnji Studija je UP FM razpisala le vpisna mesta po merilih za prehode v 3. letnik
predbolonjskega doktorskega Studijskega programa. Za Studijsko leto 2010/11 so bila
zapolnjena vsa razpoicZljiva mesta.

Zaradi niZzjega Stevila vpisanih studentov od naériovanega, je UP FM v letu 2010
sprejela nacrt varCevalnih ukrepov na razliCnih podrodjih, s katerimi je v zadnjem cetrtletju
ieta 2010 privarcevala priblizZno 125.006 evrov.

UP FM je leta 2010 dosegla zastavljeni cilj razvoja doktorskega $tudijskega programa
3. stopnje Management, ki se trenuino nahaja v postopku akreditacije na NAKVIS-u.

Na raziskovalnem podrocju je UP FM v letu 2010 doZivela precejSen upad prihodkov.
Razloga za to sta predvsem zaklju¢ek veCjega Stevila projekiov cilino raziskovalnega
programa in neuspesne prijave novih raziskovalnih projektov. Kljub $tevilnim aktivnostim in
novi strategiji sodelovanja z gospodarstvom, nam ni uspelo poveéati obsega financiranja
raziskovalne dejavnosti iz gospodarstva, delno tudi zaradi trenutne gospodarske situacije v
Sloveniji in Sirse.
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7.3 Ocena gospodarnosti in ufinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila pristojnega ministrstva in ukrepi za izholjSanje ucéinkovitosti ter kakovosti
poslovanja

Zaradi zmanjSanja prihodkov iz naslova izobrazevalne dejavnosti (izredni $tudij) in iz
naslova raziskovalne dejavnosti je UP FM v letu 2010 sprejela nacrt varevalnih ukrepov na
razliénih podrodjih. Ocena privaréevanih sredstev v zadnjem &etrtletju leta 2010 je 125.000
evrov.

7.4 Ocena delovanja notranjega nadzora javnih financ

UP FM nima sluZbe za notranji nadzor javnih financ, zato je v preteklih letih zaupala
revidiranje poslovanja zunanji instituciii pooblaséeni za nadzor. Porotila so pregledana,
ugotovitve revizorja so naloga vodstvu in zaposlenim UP FM, da vzpostavijo tako stanje, ki
bo odpravijalo dileme revizije, hkrati pa bo zagotavljajo veéjo pravilnost delovanja. Leta
2009 je Racunsko sodisée RS uvedlo postopek revizije pravilnosti dela poslovanja Univerze
na Primorskem, Fakultete za management Koper, v ietih 2007 in 2008. Postopek revizije se
je v vedji meri odvijal v letu 2010 in je bil konec leta v fazi zakljucka. Radunsko sodiée RS
Se ni izdalo zakljunega poroéila, pritoZzbeni roki oz. roki za podajo ugovorov pa so Ze mimo.

Notranji nadzor javnih financ temelji na predpostavki, da je doseganje ciljev
proradunskega uporabnika izpostavljeno tveganjem. Zato UP FM letno opredeli svoje
splos$ne, posebne in operativne cilje za izobraZevanje, raziskovanje, investicije in kadrovanije.
Strateske cilie sprejemata Senat UP FM in U0 UP FM, oba organa sprejemata tudi Program
dela UP FM, ki zajema poleg strateskih ciljev tudi kratkoroéne cilje. Program dela UP FM je
vsako lefo tema razprave na posvetu visokoSolskih uciteliev in sodelavcev ter raziskovalcev
UP FM. Razmerje med vodstvom fakultete in zaposlenimi je odprto, usmerjeno v
obojestransko izmenjavo mnenj in predlogov za izboljanje poslovanja in delovanja UP FM
ter opredeljevanja tvegan,;.

O uresnitevanju ciljev, nastanku posledic in odpravijanju le-teh so zaposleni
obvesCeni preko sestankov kateder, sestankov pedagoskih sodelavcev UP FM, sestankov
vodij sektorjev UP FM oziroma delovnih sre€anj z zaposlenimi v okviru posameznega
sektorja. Sprotne aktivnosti se prenasajo na zaposlene v sluzbah tudi preko navodil, ki jih
sprejema vodstvo fakultete, vodje sluzb pa so zadolZzene za uresniditev zaupanih nalog.

Med zaposlenimi se Ze od zadetka delovanja UP FM izvaja anonimna anketa, na
temo organiziranosti in vodenja, prav tako med Studenti, vezana na izobraZevalni proces.
Analiza anket je predstavijena vsako leto na seji Akademskega zbora UP FM.

7.5 Pojasnila za podroéja, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezZeni

Pomemben cilj, ki ga UP FM v letu 2010 ni dosegla, je realizacija vpisa v izredni $tudij
v Studijskem letu 2010/11. Razlogi za to so predvsem:

e razpis rednega studija, ki omogoca financiran studij iz proratuna RS skoraj
vsem, Ki zelijo nadaljevati z izobraZzevanjem,

e da se Studenti niso odloCili za vpis v nove $tudijske programe UP FM
(Mednarodno poslovanje in Upravljanje trajnostnega razvoja),

e da je drzava omejila sprejemanje prijav v 3. prijavnem roku in sicer so se
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lahko vpisali le tisti kandidati, ki so bili prijavijeni v 1. ali 2. prijavnem roku,
o finanéna kriza ter poslediéno upad finanéne zmoznosti $tudentov za izredni
studij.

7.6 Izvajanje varcevalnih in protikriznih ukrepov

Varéevalni ukrepi se na UP FM izvajajo v skladu z Var€evalnim programom UP. UP
FM je 16. 9. 2010 sprejela fudi lasten naért racionalizacije poslovanja, s katerim je za 14%
znizala materialne stroske za nabavo blaga in storitev. UP FM je racionalizirala tudi delo
strokovnih sluZb in ni nadomescala vseh odhodov z novimi zaposlitvami. V letu 2010 tudi ni
izvedla nekaterih aktivnosti, ki so bile naériovane v letnem programu dela, za katere je
ocenila, da niso nujno potrebne. Z vsemi ukrepi je leta 2010 UP FM privaréevala okvirno
125.000 EUR, kar je podrobneje predstavijeno v Sanacijskem programu UP FM za leto 2011.
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