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1 POSLANSTVO IN VIZIJA UP FM

Poslanstvo UP FM

UP Fakulteta za management Koper je visokoSolski zavod, v okviru katerega
raziskujemo, izobraZzujemo in svetujemo na podroéju druzboslovia s poudarkom na
managementu, ki interdisciplinarno povezuje ekonomske, poslovne, pravne, organizacijske
in vedenjske vede.

Na osnovi lastnih in tujih raziskovalnih dosezkov razvijamo dodiplomske in
podiplomske Studijske programe ter programe za izpopolnjevanje s podro¢ja managementa.
Pri izvajanju teh programov upostevamo koncept vsezivljenjskega ucenja.

V sodelovanju z gospodarstvom in drugimi organizacijami v javnem in zasebnem
sektorju izobraZujemo strokovnjake in vrhunske znanstvenike, ki so sposobni z u€inkovitim in
uspednim managementom organizacij zagotavljati trajnostni razvoj druzbe.

Vizija UP FM

UP Fakulteta za management Koper bo ¢lanica skupine najbolj kakovostnih evropskih
poslovnih 3ol, s prepoznavnim vplivom na uspeSnost gospodarstva in SirSega druzbeno-
ekonomskega okolja v prostoru Srednje in Jugovzhodne Evrope ter Sredozemlja.

2 PREDSTAVITEV UP FM

UP Fakulteta za management Koper izvaja izobrazevalno dejavnost, tako da izvaja
Studijske programe za pridobitev izobrazbe, Studijske programe za izpopolnjevanje in druga
izobraZevanja, raziskovalno in razvojno dejavnost pa v okviru registrirane raziskovalne
skupine. lzobrazevalno dejavnost opravlja na podrocjih druzbenih ved ter poslovnih in
upravnih ved. V postopku je razsSiritev delovanja fakultete na novo Studijsko podrocje ISCED
38.

Iz Preglednice 1 so razvidni Studijski programi, ki jih UP FM izvaja v Studijskem letu
2008/2009, ter Stevilo vpisanih Studentov in diplomantov po posameznih programih.

Preglednica 1: Studijski programi, $tevilo $tudentov v $tudijskem letu 2008/2009 in diplomantov v
Studijskem letu 2007/2008

Vrsta Studijskega programa

Stevilo $tudentov ;| Stevilo diplomantov |
Dodiplomski programi | Podiplomski programi

redni izredni redni
VS (1) 12 2
VS/b (1) 598 550
UN/b (1) 288 200
SPEC (3) - 324
MAG/S (6) - -
MAG/Z (1) - 557
DR (1) - 29

- MSc/MMU (1) -1 i

UP FM ima registrirano raziskovalno skupino, Indtitut za raziskovanje v
managementu, ki raziskuje na podrocjih druzboslovnih in multidisciplinarnih ved. Najvec
tekolih projektov je uvrd€enih na podrocja upravno-organizacijskih in ekonomskih ved ter
vzgoje in izobrazevanja. UP FM Ze peto leto izvaja raziskovalni program »Management in



informatizacija izobrazevanja in zaposlovanje« ter kot partner sodeluje v programu »Hitra
proizvodnja, management izdelovalnih tehnologij«, katerega nosilec je UL Fakulteta za
strojnidtvo. Programa se zakljucita konec leta 2008, vendar 1. 1. 2009 nadaljujeta izvajanje s
spremenjenima naslovoma »Management izobrazevanja in zaposlovanja v druzbi znanja« in
»Management izdelovalnih tehnologij za trajnostni razvoj«, v katerem UP FM ponovno
sodeluje kot partner.

Poleg tega UP FM usposablja sedem mladih raziskovalcev, ki so zaposleni na UP
FM, ter tri mlade raziskovalce iz gospodarstva.

Na dan 1. 12. 2008 je bilo na UP FM zaposlenih skupno 122 visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev, raziskovalcev ter strokovno-tehni¢nih in administrativnih sodelavcev. Od tega je
bilo 72 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev (52,3 FTE), 9 raziskovalcev (8,6 FTE) ter 41
strokovno-tehnic¢nih in administrativnih sodelavcev (41 FTE).

UP FM sodeluje v mednarodnem okolju v programih mobilnosti (Erasmus in
CEEPUS) in na podlagi bilateralnih sporazumov. Podpisanih ima veC kot 60 sporazumov s
tujimi institucijami. Za tuje Studente UP FM izvaja vecje Stevilo predmetov v angleSkem
jeziku. V Studijskem letu 2008/2009 bo UP FM gostila 41 tujih Studentov, 21 Studentov UP
FM pa je izrazilo Zeljo Studirati v tujini. Na mednarodno poletno $olo UP FM se je v letu 2008
prijavilo 85 udeleZzencev. V programe mobilnosti se je v preteklem Studijskem letu vkljucilo 10
visokoSolskih uciteliev UP FM, fakulteta pa je gostila 4 tuje visokoSolske ucitelje. V
Studijskem letu 2008/2009 namerava 15 visokoSolskih uciteljev UP FM gostovati v tujini. Na
usposabljanje strokovnih sodelavcev v okviru Erasmus izmenjave je leta 2008 odSla v tujino
ena strokovna sodelavka, leta 2009 pa so za tako izmenjavo izrazili interes 4 zaposleni.

UP FM Ze vec let sodeluje v razlicnih mednarodnih projektih in ta trend se nadaljuje.
Vsako leto organizira mednarodno znanstveno konferenco MIC — Management International
Conference. V zadnjem letu se je konferenca preselila v tujino, pridobila je stalnega
soorganizatorja — Evro-sredozemsko univerzo (EMUNI), pri organizaciji pa bo vsako leto
pripomogel tudi lokalni soorganizator. UP FM si prizadeva povecCati Stevilo tujih
raziskovalcev. V letoSnjem letu Ze zaposluje tujega raziskovalca in tujo mlado raziskovalko.

UP FM deluje v Kopru na dveh lokacijah: na Cankarjevi 5 in na Trgu Brolo 12.
Prostore ima najete v Celju, kjer izvaja tudi redni Studij na dodiplomskih Studijskih programih.
Vsi prostori so opremljeni s sodobno multimedijsko opremo.

Preglednica 2: Pregled prostorov v uporabi in v najemu po lokacijah

Lokacija V uporabi m? V najemu m?
Cankarjeva 5, Koper 1012,94 55,21
Trg Brolo, Koper - 801,70
Ljubljanska c. 5a, Celje - 293,62

|zobraZzevalni proces poteka tudi v Studijskem sredi§éu Skofja Loka in v Studijskem
srediS€u Nova Gorica. Obe srediS¢i zagotavljata Studentom ustrezne razmere za delo in
Studij.

UP FM pridobiva sredstva iz razli¢nih virov |zobrazevalna in raziskovalna dejavnost
sta financirani iz prora¢unskih in neproradunskih virov, fakulteta pa je vse bolj dejavna na
podrocju trzne dejavnosti.

UP FM izvaja nacionalni program visokega Solstva in nacionalni raziskovalno-razvojni
program v okviru UP, torej v imenu in za racdun UP.

Skladno s 24. ¢lenom Statuta UP opravlja UP FM izobraZevalno, raziskovalno,
strokovno, razvojno in svetovalno dejavnost ter druge s tem povezane in registrirane
dejavnosti v svojem imenu in za svoj racun. V okvir dela v svojem imenu in za svoj racun UP
FM uvrS€a dejavnost, financirano iz neproraCunskih sredstev, vkljuCujo¢ prihodke iz
izrednega Studija.

Notranja organiziranost fakultete je urejena s Pravili UP FM, ki sta jih sprejela Senat
UP FM in UO UP FM dne 21. 2. 2006, in s Pravili za zaposlovanje izobrazevalno-



raziskovalnega, raziskovalnega in drugega osebja, ki jih je sprejel UO UP FM dne 12. 10.

2006:
Organi UP FM so:

: Dekan UP FM

Direktor UP FM (tajnik)

~ prof. dr. Egon ZiZmond

: Prodekan za izobrazevanje

¢ izr. prof. dr. Rok Strasek

Prodekan za znanstveno-
_raziskovalno delo

: Prodekan za znanstveno-
. raziskovalno delo Studentov

Senat UP FM
(izvoljen na 1. seji AZ FM dne
16. 12. 2008)

Akademski zbor UP FM

Upravni odbor UP FM

Studentski svet UP FM
(izvoljen 16. 12. 2008)

izr. prof. dr. Janez Sustersi¢

izr. prof. dr. Stefan Bojnec

Predsednik: dekan, prof. dr. Egon Zizmond

VisokoS$olski ucitelji: prof. dr. BoStjan Antonéic, izr. prof. dr. Roberto
Biloslavo, prof. dr. DuSan Lesjak, izr. prof. dr. Ton¢i Ante Kuzmanic, izr.
prof. dr. Franko Milost, izr. prof. dr. Rok Strasek, izr. prof. dr. Anita
Trnavcevi€ in prof. dr. Zvone Vodovnik.

! Predstavnika $tudentov: Samir Ceman in Jan Hrvatin.

Predsednik: izr. prof. dr. Mitja |. Tavcar.

Namestnik predsednika: prof. dr. Zvone Vodovnik.

Clani: AZ UP FM sestavljajo vsi visoko$olski ugitelji in sodelavci ter 17
predstavnikov Studentov.

Predsednik: Goran Petek.

Namestnik predsednika: izr. prof. dr. Franko Milost.

Predstavnika lokalne skupnosti in gospodarstva: Karmen Orel — Mestna
Obcina Koper in Goran Petek — Gospodarska zbornica Slovenije, OZ
Koper.

Drugi predstavniki zaposlenih UP FM: izr. prof. dr. Franko Milost, pred.

~_dr. Klemen Kav¢ic¢ in Tatjana Trebec, M.Sc.

Predsednik: Rok Parovel

Podpredsednik: Anis Duli¢

Clani: Elisa Dedi¢, Aleksander Kabanica, Samir Ceman, Dorian
Markezi€, Rok Parovel, Radovan Marjanovié, Anis Duli¢, Klemen Zonta,
Elvis BaSanovic.

: Komisije Senata UP FM

Komisija za $tudentske zadeve

— dodiplomski Studij

Predsednik: izr. prof. dr. Rok Strasek.
Clana: doc. dr. Viktorija Sul&i¢ in Rok Parovel (predstavnik studentov UP
FM).

Komisija za Studentske zadeve
— podiplomski Studij

Komisija za Studijske zadeve

Predsednik: izr. prof. dr. Rok Strasek.
Clana: izr. prof. dr. Cene Bavec in Elvis BaSanovi¢ (predstavnik

¢ Studentov UP FM).

Predsednik: izr. prof. dr. Rok Strasek.
Clana: izr. prof. dr. Stefan Bojnec in prof. dr. DuSan Lesjak.

Komisija za izvolitve v nazive

raziskovalno delo

Predsednik: prof. dr. Zvone Vodovnik. }
Clana: prof. dr. Dusan Lesjak in prof. dr. Egon Zizmond.

Komisija za znanstveno-

Predsednik: izr. prof. dr. Janez Sustersi¢ 3
Clana: prof. dr. Bostjan Antongic in izr. prof. dr. Stefan Bojnec.

Komisija za znanstveno-
raziskovalno delo Studentov

izobrazevanja

Predsednik: izr. prof. dr. Stefan Bojnec. 3
Clani: izr. prof. dr. Anita Trnavcevic, izr. prof. dr. Janez Sustersic in izr.
prof. dr. Mirko Marki¢, izr. prof. dr. Cene Bavec.

Predsednik: izr. prof. dr. Rok Strasek.
Clana: izr. prof. dr. Stefan Bojnec in prof. dr. DuSan Lesjak.

Komisija za priznavanje znanja
in spretnosti

Predsednik: izr. prof. dr. Rok Strasek
Clana: izr. prof. dr. Mirko Marki¢ in doc. dr. Doris Gomezelj Omerzel.

Komisija za kakovost in
evalvacije

Predsednik: vis. pred. mag. Klemen Siqu.
Clana: Tatjana Trebec, M.Sc. in Samir Ceman (predstavnik Studentov).

Notranje organizacijske enote UP FM so:

e Knijiznica UP FM,
e Zalozba UP FM,

e Dislocirane enote — Studijska srediséa UP FM.




Knjiznica UP FM je namenjena zlasti Studentom in zaposlenim uciteljem ter
raziskovalcem, odprta pa je tudi za zunanje uporabnike, ki jih zanimajo specializirana
literatura in strokovne revije s podro€ja managementa, ekonomije, trZzenja, prava,
visokoSolske didaktike in raziskovalne metodologije.

UP FM ima lastno znanstveno zalozbo, katere dejavnost je usmerjena predvsem v
izdajanje znanstvenih monografij, zbornikov znanstvenih konferenc in znanstvenih revij,
poleg tega pa izdaja tudi ubenike in drugo Studijsko literaturo v podporo izobraZzevalnemu
delu na fakulteti. Leta 2008 je (oziroma Se bo) izdala 9 zvezkov znanstvenih serijskih
publikacij, 17 znanstvenih monografij, 1 zbornik mednarodne znanstvene konference, 6
strokovnih monografij oz. u€benikov in 9 drugih monografskih publikacij.

Nosilke raziskovalnega dela UP FM in snovalke razvoja predmetov in izobrazevalnih
programov so katedre, ki jih vodijo predstojniki, in so prikazane v preglednici 4.

Preglednica 3: Katedre UP FM

- Ime katedre - Predstojnik
1. Katedra za ekonomske vede prof. dr. Egon Zizmond
2. Katedra za informatiko : doc. dr. Viktorija Sul¢i¢
3. Katedra za management izr. prof. dr. Roberto Biloslavo
4. Katedra za management v izobraZzevanju : izr. prof. dr. Andrej Koren
5. Katedra za marketing in mednarodno poslovanje izr. prof. dr. Mitja |, Tavear
6. P_(atedr_a za p_odjetniétvo ter management tehnologij in prof. dr. Bostjan Antongic '
inovativnosti
7. Katedra za poslovne vede doc. dr. PrimoZ Dolenc
8. Katedra za pravo : prof. dr. Zvone Vodovnik
9. Katedra za raziskovalno metodologijo v druzboslovju  izr. prof. dr. Rok Strasek
10. Katedra za sociologijo, politologijo in psihologijo v izr. prof. dr. Tongi A. Kuzmanié
managementu
11. Katedra za tuje poslovne jezike lekt. Mirella Ceglar Jurin&i¢

Pomembni &leni v izvajanju dejavnosti na UP FM so tudi indtituti in centri, prikazani v
preglednicah 4 in 5.

Preglednica 4: Instituti FM

Ime inStituta Predstojnik

1. Institut za raziskovanje v managementu

(raziskovalna skupina) izr. prof. dr. Janez Sustersic

2. Ekonomski institut prof. dr. Egon Zizmond
- 3. Institut za informatiko - pred. mag. Uro$ Godnov

4. Institut za kriti€ni management izr. prof. dr. Ton€i A. Kuzmanic
- 5. Institut za management izobraZevanja _izr. prof. dr. Andrej Koren

6. InStitut za marketing vi§. pred. mag. Armand Faganel
~ 7. Institut za podjetni$tvo in internacionalizacijo UP FM : doc. dr. Mitja Ruzzier

8. InStitut za pravo vi§. pred. dr. Danila Djoki¢
9. InStitut za tuje poslovne jezike : doc. dr. Igor Riznar

Preglednica 5: Centri FM

Ime centra Predstojnik
| 1. Center za e-izobrazevanje | doc. dr. Viktorija Sul&i¢
2. Center za kakovost in evalvacije vi$. pred. mag. Klemen Sirok
| 3. Center odli¢nosti poucevanija in uc¢enja | doc. dr. Viktorija Sul&i¢
4. Center za raziskovalno metodologijo izr. prof. dr. Anita Trnavcevi¢
5. Center za svetovanje Studentom pri Studijskem
) . X pred. Karmen Rodman
in poklicnem razvoju
6. Center za vsezivljenjsko ucenje izr. prof. dr. Nada Trunk Sirca




UP FM je prepoznavna v regionalnem, drzavnem in mednarodnem okolju, s ¢imer je
dosegla zastavljeni cilj. Le tako lahko vpliva na razvoj ved, Studijskih programov, predvsem
pa znanstveno-raziskovalnega dela. Intenzivno sodelovanje s tujimi partnerji je pomembno
vplivalo na uveljavitev konference MIC, ki bo leta 2009 organizirana v Tuniziji.

Zaposleni na UP FM so bili leta 2008 prejemniki priznanj UP in UP FM. Priznanja UP
so prejeli izr. prof. dr. Stefan Bojnec, doc. dr. Mitia Ruzzier in $tudentka Mirela Canig,
priznanja UP FM pa so prejeli Katedra za tuje poslovne jezike, doc. dr. Viktorija Sulci¢, izr.
prof. dr. Mirko Marki¢, asist. Bojan Nastav, Marijana Pregarac, Petra Umer, prof. dr. Slavko
DolinSek in Sasa Sokoli¢.

|lzr. prof. dr. Stefan Bojnec je novembra 2008 prejel Zoisovo priznanje za pomembne
dosezke na podrocju ekonomije.

3 USMERITVE IN CILJI UP FM

3.1 Zakonske in druge pravne podlage

UP FM uporablja pri svojem delu predpise, ki so sprejeti na nivoju UP
(http://www.upr.si/sl/Univerza/PravniViri/InterniAkti).
Na podlagi podro¢nih zakonov in podzakonskih aktov ter internih aktov UP so bili na
UP FM sprejeti oziroma se $e uporabljajo naslednji pravilniki:
e Pravilnik o delovnem &asu zaposlenih na UP FM,
e Pravila za zaposlovanje izobraZevalno-raziskovalnega, raziskovalnega in drugega
osebja,
Pravilnik o sluzbeni obleki zaposlenih,
Pravila o uporabi poslovnih kartic,
Navodila za izpolnjevanje potnih nalogov,
Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja UP FM,
Pravilnik o diplomiranju: strokovni naslov na prvi stopnji Studija (ZviS 2004) in na
visokoSolskem strokovnem Studijskem programu (pred ZviS 2004),
Pravilnik o diplomiranju: magisterij znanosti,
Pravilnik o diplomiranju: doktorat znanosti,
Pravilnik o vseZivljenjskem izobraZevaniju,
Pravilnik o priznavanju znanj in spretnosti,
Pravilnik o meduniverzitetni mobilosti Studentov,
Pravila knjiznega kluba Management,
Pravilnik o priznanjih in nagradah UP FM,
Poslovnik Upravnega odbora UP FM,
Poslovnik o delu Senata UP FM,
Poslovnik o delu knjiznice,
Navodila o uporabi informacijske tehnologije na UP FM.

3.2 Srednjero¢ni program UP FM 2009 - 2013

Senat UP FM je na 65., redni seji Senata UP FM dne 23. 9. 2008 sprejel naslednii
Srednjero¢ni program UP FM za obdobje od 2009 do 2013:



Strateski cilj

Predlagani ukrepi

1. Biti sestavni del nacionalne
hrbtenice znanja z odli€énostjo
v uéenju in poucevanju

RazSiriti registracijo UP FM na ISCED 38 (Pravo).

Oblikovati ponudbo novih sodobnih in atraktivnih programov
1.in 2. stopnje.

Sodelovanje s slovenskimi in tujimi institucijami.

UP FM bo razvijala sistem meril za spremljanje kakovosti
izobrazevanja, raziskovanja in institucionalnega delovanja.
Razsiriti e-izobrazevanje in u¢enje na daljavo.

Razsiriti ponudbo delov Studijskih programov, predmetov in
seminarjev v sistemu vseZivljenjskega ucenja.

Izpopolniti model priznavanja znanj in spretnosti, pridobljenih
pred vpisom v Studijske programe.

UP FM bo naro€ila in izvedla mednarodno presojo kakovosti.

2. Postati referenéna univerza
za geografski prostor
Sredozemlja in JV Evrope

Razviti Mednarodno Solo UP FM s ponudbo predmetov
dodiplomske in podiplomske Sole v angleSkem jeziku tujim in
domacim Studentom prek celega leta in v okviru Mednarodne
poletne Sole UP FM.

Izvedba Studijskih programov v tujini in oblikovanje skupnih
Studijskih programov z univerzami Sredozemlja in JV Evrope.
Povedati obseg izmenjave Studentov in profesorjev.

Izvedba znanstvene konference MIC (Management
International Conference) vsako leto v drugi mediteranski
drzavi.

3. Vzpostaviti uc¢inkovit model
asimetricno integrirane
univerze

Oblikovanje skupnih Studijskih programov 2. stopnje z drugimi
Clanicami UP.

Izvedba modulov v Studijskih programih drugih &lanic UP.
Zagotoviti izvedbo predmetov UP FM tudi za druge Elanice
UP.

4. Postati odlicna raziskovalna
univerza

5. Postati prepoznaven
dejavnik razvoja lokalne
skupnosti

6Postatlprepoznavna

univerza v slovenskem,
sredozemskem in SirSem
prostoru

VKkljucitev v 7. OP EU in druge evropske programe.
Oblikovanje dveh programskih skupin in prijava raziskovalnih
programov.

Pridobivanje nacionalnih projektov - TP, AP, CRP.
Pridobivanje bistveno vec¢ projektov za gospodarstvo.
Kandidiranje na razpise za javna narocila: SLO in EU.
Kandidiranje na razpise za mlade raziskovalce.

Oblikovanije treh Studijskih programov 3. stopnje.
Znanstveno revijo Managing Global Transitions uvrstiti v bazo
SSCI.

Znanstveno revijo Management uvrstiti v bazo EconlLit.

Okrepiti sodelovanje z lokalnim gospodarstvom na
izobrazevalnem in raziskovalnem podrodju.

Prispevanje sredstev v Stipendijski sklad UP.
Raziskovalno-razvojno sodelovanje z MO Koper.

UP FM bo v sodelovanju z UP zagotovila ustrezne prostore
(Servitski samostan v Kopru) in s tem prispevala k obnovi in
ozivitvi mestnega jedra Kopra.

Stalna promocija doseZkov UP FM v vseh ciljnih javnostih.

7. Dosegati materialne
standarde primerljive z UL in
UM.

Zagotovitev novih prostorov (Servitski samostan v Kopru). _
Izpopolnjevanje knjizniénega fonda in zagotavljanje e-virov za
Studij.
Zaposlovanje novih uditeljev.
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3.3 Dolgoroc¢ni cilji

Strateski cilji UP FM do leta 2010, ki jih je potrdil Senat UP FM leta 2005, so:

1. Okrepiti in poglobiti raziskovalno dejavnost

UP FM bo imela svoj raziskovalni program, vsako leto bo izvajala dva temeljna, pet
aplikativnih in pet ciljnih raziskovalnih projektov v okviru lastnega, nacionalnega in
mednarodnega (predvsem evropskega) raziskovalnega programa.

UP FM bo do leta 2010 promovirala 20 novih doktorjev znanosti.

UP FM bo z raziskovalnim delom ustvarjala 20% svojega prihodka.

UP FM bo ustanovila svojo znanstveno zalozbo (cilj je bil uresni¢en leta 2005).

2. lzvajati in nadgraditi izobrazevalno dejavnost

UP FM bo razSirila ponudbo sodobnih in priviaénih mednarodno primerljivih Studijskih
programov managementa, Se posebej podiplomskih, ki bodo oblikovani po nacelih
Bolonjske deklaracije.

UP FM bo oblikovala in izvajala skupni Studijski program s slovenskimi in tujimi
visoko$olskimi zavodi.

UP FM bo zaradi kakovostne izvedbe ter aktivnih in motiviranih Studentov dosegala
vsaj 95% zaposljivost svojih diplomantov.

Delez podiplomskih Studentov se bo povecal na 30% vseh Studentov.

UP FM bo razvila koncept vsezivljenjskega ucenja.

3. Mednarodno uveljaviti fakulteto

UP FM bo vzpostavila formalizirane oblike sodelovanja s 30 tujimi in&titucijami, v
okviru katerih bo letno ponudila Studij v tujini za 40 svojih Studentov, sprejela na Studij
30 tujih Studentov, omogocila predavanja v tujini 10 svojim uciteljem in sprejela kot
gostujoCe predavatelje 10 tujih uciteljev.

UP FM bo izvajala dele Studijskih programov v angleSkem jeziku.

UP FM bo izvajala poletno Solo.

UP FM bo vsako leto organizirala mednarodno znanstveno konferenco.

UP FM bo uvrstila revijo »Managing Global Transitions« v mednarodno bazo s
faktorjem vpliva.

Okrepiti partnerstvo z gospodarstvom in drugimi druzbenimi dejavnostmi

Strokovnjaki iz gospodarstva se bodo vklju€evali v izobrazevalni proces na fakulteti v
obsegu 20% izvedbe programov.

UP FM bo razvila posebne oblike dela za odrasle in izvajala programe za
izpopolnjevanje po nacelih vsezivljenjskega uéenja.

UP FM bo letno prijavila dva aplikativha projekta z vkljuCitvijo gospodarstva in
povezovala raziskave podiplomskega Studija s prakso.

UP FM bo ustanovila centre s podroc¢ja prenosa znanja in tehnologij, managementa
znanja in intelektualnega kapitala.

Svetovalno delo bo prinasalo fakulteti 2% prihodka.

UP FM bo zalela izdajati strokovno revijo za potrebe gospodarstva in drugih
dejavnosti.

5. Vzpostaviti vrhunsko institucionalno urejenost fakultete

UP FM bo uveljavila sodobna nacela organiziranosti ter akademskega in
administrativhega vodenja visoko$olskega zavoda.

UP FM bo razvijala sistem meril za spremljanje kakovosti izobrazevanja, raziskovanja
in institucionalnega delovanja.
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e UP FM bo v sodelovanju z UP zagotovila ustrezne prostore (Servitski samostan v
Kopru) in tudi s tem prispevala k ve¢jemu zadovoljstvu Studentov in zaposlenih.
e UP FM bo naroéila in izvedla mednarodno presojo kakovosti.

3.4 Kratkoroc¢ni prednostni cilji v letu 2009

Glavni zastavljeni kratkoroc€ni cilji UP FM v letu 2009 so:

SrednjeroCniprogram | Aktivost |
o Akreditacija in razvoj novih bolonjskih
Studijskih programov na vseh stopnjah
Studija in Siritev na novo Studijsko
podrocje ISCED 38 - pravo.
o Nadgraditev koncepta vseZivljenjskega
ucenja in pove€anje obsega izvajanja
__aktivnostivtemokviru.
o Povecati vklju€enost v evropske in
nacionalne raziskovalne programe
oziroma projekte.
¢ Oblikovanje fakultetne ponudbe
Postati odli¢na raziskovalna univerza. sodelovanja z gospodarstvom.

e PoveCanje obsega raziskovalnega dela
podiplomskih Studentov in uvajanje
podiplomskih Studentov v raziskovalno
delo na UP FM.

Biti sestavni del nacionalne hrbtenice znanja
z odliénostjo v u€enju in poucevanju.

E?(Ztlig ZLeur;)onzonse;iven dejavnik razvoja ¢ |zdelava projektne dokumentacije za

Dosegati materialne standarde primerljive z Serv'|tsk| sampstap n kandldlranje na
UL in UM. razpise za pridobitev evropskih sredstev.

¢ VVzpostavitev poslovnega informacijskega
sistema UP za podrocje kadrov, financ in
rac¢unovodstva.

Vzpostaviti u€inkovit model asimetri¢no
integrirane univerze

Podrobni kratkoro¢ni cilji so opisani v podpoglavjih.
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4 |ZVEDBENE NALOGE V LETU 2009
41 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

UP Fakulteta za management Koper izvaja dodiplomske in podiplomske S$tudijske
programe za pridobitev izobrazbe in Studijske programe za izpopolnjevanje.

Dodiplomske Studijske programe izvaja v okviru Dodiplomske Sole FM, podiplomske
Studijske programe pa v okviru Podiplomske Sole FM.

Na Dodiplomski $oli FM ima fakulteta akreditirane Stiri Studijske programe (dva
programa 1. stopnje in dva programa, sprejeta pred 11. 6. 2004 — enega univerzitetnega in
enega visokoSolskega strokovnega). V studijskem letu 2008/2009 izvaja naslednje Studijske
programe:

- visokoSolski strokovni Studijski program 1. stopnje Management (180 KT), ki je
akreditiran v skladu z Zakonom o visokem Solstvu 2004 (ZViS 2004), in
- univerzitetni Studijski program 1. stopnje Management (180 KT), ki je akreditiran v

skladu z ZViS 2004.

VisokoSolskega strokovnega Studijskega programa Management (210 KT) v
$tudijskem letu 2008/2009 UP FM ne izvaja. Studenti po tem $tudijskem programu lahko
opravljajo zaostale $tudijske obveznosti. Studij morajo zakljuéiti najkasneje do 30. 9. 2011.

Podiplomsko izobrazbo lahko Studentje pridobijo v okviru Podiplomske Sole FM, v
okviru katere ima UP FM akreditiranih 11 Studijskih programov. V Studijskem letu 2008/2009
izvaja tri Studijske programe, ki so akreditirani v skladu z ZViS 1999:

- specialisti¢ni Studijski program Management (60 KT),
- magistrski (znanstveni) Studijski program Management (120 KT) in
- doktorski Studijski program Management (240 KT).

V okviru Podiplomske Sole ima fakulteta akreditiranih Sest Studijskih programov 2.
stopnje — strokovni magisterij (Management, Ekonomija in finance, Ekonomija za
management, Management in organizacija, Management poslovne informatike, Management
tehnologij), ki pa jih v Studijskem letu 2008/09 ni razpisala.

UP FM izvaja Studijske programe na sedezu fakultete v Kopru in na treh dislociranih
enotah: v Celju, Skofji Loki in Novi Gorici. Studijske programe Dodiplomske $ole UP FM
izvaja na nacin rednega in izrednega $tudija. Redni $tudij izvaja v Kopru in Celju, izrednega
pa v Kopru, Celju, Skofji Loki in Novi Gorici. Studijske programe Podiplomske $ole UP FM
izvaja le na nacin izrednega Studija na vseh Studijskih sredis¢ih fakultete.

Del Studijskih obveznosti lahko Studentje opravijo tudi preko spleta v e-ucilnici. V
Studijskem letu 2008/2009 so v e-udilnici za vse predmete objavljeni nadrti izvedbe predmeta
ter Studijska literatura. V e-ucilnico so vklju€eni vsi vpisani Studenti. Ob koncu leta 2008 je
bilo usposobljenih za delo v e-ucilnici 57 mentorjev.

V nadaljevanju so predstavljeni cilji, izvedbene naloge in priCakovani rezultati za
podrocje izobrazevanja za leto 2009 — skupno za vse Studijske programe. Posamezni cilji
bodo v ustreznem podpoglavju podrobneje razdelani.
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KratkorocCni
prednostni cilji

IzboljSati
ucinkovitost in
uspesnost
izobrazevalnega
procesa.

Uvesti sodobne
oblike izobraZzevanja.

UcCinkovito trzenje
koncepta
vsezivljenjskega
ucenja.

Oblikovati strategijo
UP FM na podrocju
izobrazevanja.

Izvedbene naloge v letu

2009

Analiza in izboljSave ukrepov
za dvig prehodnosti po
letnikih Studija:

- ciklicna izvedba Studija na
izrednem Studiju
dodiplomske Sole

- uvedba enovitega
sistema P+V v vseh
letnikih rednega Studija
dodiplomske Sole.

Oblikovanje kazalnikov za
spremljanje uc€inkovitosti
in uspesnosti
izobrazevalnega procesa.

Nacrtovanje in spremljanje
izvedbe predmeta in
spremljanje dejanske
obremenitve Studentov.

Vkljuéevanje strokovnjakov
iz prakse v izobrazevalno
dejavnost.

Dopolnitev orodij e-
izobraZzevanja v
Studijskem procesu.

Uvedba Studija na daljavo —
izvedba predmetov on-
line v slovenskem in
angleSkem jeziku.

Oblikovanije kriterijev za
ocenjevanje na UP FM.

Priprava ponudbe
izobrazevanj po
»nabirnem« sistemu.

Izdaja publikacije
Vsezivljenjsko u€enje za
leto 2009.

Analiza vsebin in modulov

Studijskih programov s
podrocja ekonomije,
organizacijskih in
poslovnih ved ter prava.

Analiza trga in trznih strategij

za Studijske programe s
podrocja ekonomije,
organizacijskih in
poslovnih ved ter prava.
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Pricakovani rezultati v letu

Vsaj 60 % prehodnost na

dodiplomski Soli — izredni
Studij.

Vsaj 80 % prisotnost na
predavanijih.

Vsaj 60 % prehodnost
Studentov v visje letnike
VS in UN programa —
redni Studij.

Predvideni viri
financiranja

Proradun RS

Spremembe anketnih
vpra$alnikov in drugih
orodij za spremljanje
izvedbe predmetov in
obremenitve Studentov
bodo sprejete do februarja
2009.

Porocilo o izvedbi
predmetov.

Porocilo o spremljanju
obremenitve Studentov.

Proradun RS

Vsaj 80 % uciteljev bo v
svoja predavanja vkljucilo
vsaj 1 strokovnjaka iz
prakse.

Proradun RS

Porocilo o izobrazevanju

2008/09 — boljéa ocena | -2Sta
o ey sredstva
organiziranosti Studija.
Izvedene aktivnosti za
izvedbo predmetov / Lastna
modulov v Studijskem letu sredstva

2009/10.

Dokument: Matrika
ocenjevanja na UP FM.

Proracun RS

Vkljucitev vsaj 30
udeleZencev
izobrazevanja.

Dokument: Strategija UP FM
na podrocju
izobrazevanja.

Proradun RS
(sredstva iz
skladov,
projektov)

Lastna
sredstva

Lastna
sredstva




Kratkoro€ni
prednostni cilji

Izvedbene naloge v letu
2009

Razvoj koncepta

mednarodne Sole UP FM.
o

Pricakovani rezultati v letu

Predvideni viri
financiranja

Proraéun RS

2008/2009.

Izdaja:

Informiranje Studentov in

zaposlenih.

_2008/2009.

4.1.1 Visokosolsko izobrazevanje

V nadaljevanju so predstavljeni cilji

podiplomske Sole.

Kratkoro€ni prednostni
cilji

Razsiritev Studijskega
podrocja FM na podrocje
ISCED 38 (pravo).

Sodobni Studijski
programi bolonjske 1.
stopnje

Sodobni Studijski
programi bolonjske 2.
stopnje.

Izvedbene naloge v letu
2009

Oblikovanje programa 2.
stopnje s podrocja
prava.

Orgamzacua vedbe

novega Studijskega
programa VS

Mednarodno poslovanje.

Oblikovanje strategije
prenove akreditiranih

Studijskih programov.

Prenova akreditiranih
Studijskih programov
Management ter
Ekonomija in finance.

Priprava vloge za
akreditacijo za nov
Studijski program s
podroCja prava.

Publikaciji Dodiplomska in
Podiplomska Sola FM za
Studijsko leto 2008/2009,
Publikacija International
School 2009/2010,
Studijski vodnik

Proradun RS in
lastna sredstva

po Studijskih programih dodiplomske

in

2009

Pricakovani rezultati v letu

Predvideni viri
financiranja

Zaklju€ek postopka
akreditacije programa
2. stopnje s podrodja
prava.

Proradun RS

Zapolnjena vpisna mesta
na podlagi razpisa za
vpis v VS Mednarodno
poslovanje.

programov.

ZacCetek postopka prenove

Proracun RS

Razpis Studijskih
programov
Management ter

Ekonomija in finance za

Studijsko leto 2009/10.

Akreditacija Studijskega
programa s podrocja
prava.

Proracdun RS

Akreditacija Studijskih
programov bolonjske
3. stopnje.

Oblikovanje strategije
razvoja novih Studijskih
programov 3. stopnje.

Priprava vlog za

akreditacijo programov.

Proradun RS

4.1.1.1 Naért vpisa v 1. letnik Studijskih programov 1., 2. in 3. stopnje v Studijskem letu

2008/2009

Razpis za vpis na dodiplomske Studijske programe sta Senat UP FM in Senat UP Ze
sprejela, medtem ko so podatki o Stevilu vpisnih mest podiplomskih Studijskih programov, ki
jih bo UP FM razpisala za Studijsko leto 2009/2010, v ¢asu priprave podatkov za Program
dela 2009 Se neuradni (Senat UP FM jih Se ni potrdil).
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Tabela 1: Pregled predvidenega vpisa v Studijske programe UP FM (ZViS 2004)

Predvideno Stevilo
razpisanih mest v
T Ime opuscenega Studijskega S el L5
Ime novega Studijskega programa 2009/2010
programa e
(v primerjavi s §. I.
2008/09)
Redni lzredni
1. stopnja el
Management (VS) . 10 T
Mednarodno poslovanje (VS) - +80 4120
Management (UN) ; | +10
2. stopnja
Management (strokovni magisterij) ~ Specialisti¢ni Studijski program 260 TiEg

Management

Specialisti¢ni Studijski program
Management v izobrazevanju
Magistrski (znanstveni) Studijski

program
Ekonomija in ﬁnance (StrOkOVni E +120 ................... +100 ...................
magisterij)
- Pravo za management (strokovni +60 +40
- magisterij)
3. stopnja
- Doktorski $tudijski program 0 15
Management

Nacrt vpisa v 1. letnik Studijskih programov (pred ZViS 2004) v Studijskem letu
2009/2010

V Studijskem letu 2009/2010 UP FM ne naclrtuje vpisa v 1. letnik starih Studijskih
programov (pred ZViS 2004). V skladu z obvestilom MVZT §t. 029-3/2008/244 z dne 10. 4.
2008 se bodo Studenti v Studijskem letu 2009/10 v viSje letnike podiplomskih Studijskih
programov, sprejetih pred 11. 6. 2004, ki se bodo redno izvajali, vpisovali le po merilih za
prehode (2. letnik magistrskega (znanstvenega) Studijskega programa — 290 vpisnih mest, 3.
letnik doktorskega Studijskega programa — 15 vpisnih mest).

4.1.1.2 Kazalniki uspesnosti Studijske dejavnosti

Uspesdnost Studijske dejavnosti je prikazana v tabelah 2 in 3.
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Tabela 2: Kazalniki ucinkovitosti Studija — dodiplomski Studij

Kazalnik

Redni
Studij

Studijsko leto 2008/2009
(leto 2008)

Pri¢akovani rezultati v
Studijskem letu
2009/2010
(leto 2009)

Izredni
Studij

Redni
Studij

Izredni
Studij

Odstotek prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik
v visoko$olskih strokovnih Studijskih programih,
sprejetih pred 11. 6. 2004

Odstotek prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik v
univerzitetnih Studijskih programih, sprejetih pred
11. 6. 2004

Odstotek prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik v
Studijskih programih 1. st., sprejetih po 11. 6.
2004*

- VS Management

51

- UN Management

76

Odstotek ponavljavcev v visokoSolskih
strokovnih Studijskih programih, sprejetih pred
11. 6. 2004

Odstotek ponavljavcev v univerzitetnih Studijskih
programih, sprejetih pred 11. 6. 2004

Odstotek ponavljavcev v Studijskih programih 1.
st., sprejetih po 11. 6. 2004**

10,1

34

65 47

80 -

6,1

Povpreéno stevilo let trajanja Studija na
Studenta — v visokoSolskih strokovnih Studijskih
programih, sprejetih pred 11. 6. 2004

5,8

6,8

55 6

— v univerzitetnih Studijskih programih, sprejetih
pred 11. 6. 2004

Povprec¢no Stevilo let trajanja Studija na Studenta :

Povpreéno Stevilo let trajanja Studija na Studenta
— v Studijskih programih 1. st., sprejetih po 11. 6.
2004

4 4

* V izraCun so zajeti le Studenti 1. letnika (prvic€ in ponovno vpisani), ki so napredovali v 2. letnik (brez

pavzerjev in neposredno vpisanih v 2. letnik).

** Odstotek ponavljavcev je izraCunan na osnovi Stevila Studentov, ki ponavljajo letnik in Stevila vseh
(prvi€ in ponovno) vpisanih Studentov na rednem oziroma izrednem $tudiju.
*** Studijski programi 1. stopnje so bili prvi¢ razpisani v $tudijskem letu 2005/2006. Studenti so se v
Studijskem letu 2008/2009 vecinoma Se vpisali v absolventski staz (4 diplomanti na rednem Studiju in

3 na izrednem Studiju s povprecnim trajanjem Studija 3,0 let).

Tabela 3: Prehodnost na podiplomskem magistrskem (znanstvenem) Studiju

Studijsko leto

programa za
pridobitev magisterija
znanosti

2008/2009 Studijskem letu 2009/2010
Kazalnik V sofinanciranih : V nesofinanciranih : V sofinanciranih : V nesofinanciranih
Studijskih Studijskih Studijskih Studijskih
programih programih * programih programih *
Odstotek prehodnosti
Studentoviz 1. v 2.
letnik Studijskega 61 i i 70
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Studijsko leto

2008/2009 Studijskem letu 2009/2010 .
Kazalnik V sofinanciranih - V nesofinanciranih -V sofinanciranih  V nesofinanciranih -
Studijskih Studijskih Studijskih ' Studijskih
programih programih * programih programih *

Odstotek prehodnosti
Studentoviz 1. v 2.
letnik Studijskega 25 i i 35
programa za
pridobitev doktorata
znanosti

*V Studijskem letu 2008/09 Studijski programi na podiplomski Soli niso sofinancirani.

Tabela 4: Stevilo gostujogih visokoSolskih ugiteliev na dodiplomskih in podiplomskih $tudijskih
programih

Pri¢akovani rezultati v

Studijsko leto 2008/2009 Studijskem letu

Kazalnik (Leto 2008) 2009/2010
(Leto 2009) _
Redni Izredni Redni | | Izredni |
Studij Studij Studij Studij
Stevilo gostujodih visokosolskih Wditelieviz
gospodarstva na dodiplomskih Studijskih 2 (8) 0 10 0
programih
Stevilo gostujogih visoko3olskih ugiteljev iz
domadih raziskovalnih zavodov na 0 0 5 0
dodiplomskih Studijskih programih
Stevilo gostujogih visokoSolskih ugiteljev iz
gospodarstva na podiplomskih Studijskih 0 4 (21%) 5 10
programih
Stevilo gostujogih visoko3olskih ugiteljev iz
domacih raziskovalnih zavodov na 0 0 3 3

podiplomskih Studijskih programih
* poletna Sola

Leta 2008 je na UP FM gostovalo 29 strokovnjakov iz gospodarstva, visokoSolskih in
raziskovalnih organizacij ter tujine. Nekateri izmed njih so gostovali veckrat, na razlicnih
Studijskih sredis€ih, tako da so bila vsem Studentom ponujena zanimiva predavanja,
obogatena z aktualnimi vsebinami iz prakse. V naslednjem koledarskem letu UP FM nacrtuje
poveCanje Stevila gostujoCih uciteljev, predvsem na podiplomskih Studijskih programih. V
okviru mednarodne poletne Sole 2008, tako na dodiplomskih kot podiplomskih predmetih, je
gostovalo 13 tujih visokoSolskih uciteljev.

4.1.1.3 Meduniverzitetna mobilnost in mobilnost med ¢lanicami

Kazalnike meduniverzitetne mobilnosti in mobilnosti med ¢&lanicami UP prikazujeta
tabeli 5 in 6.
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Tabela 5: Kazalniki meduniverzitetne mobilnosti ter mobilnosti med ¢lanicami UP — dodiplomski Studij

Redni Studij Izredni Studij
Sp g Nacrt za S i Nacrt za
Kazalnik Stl:d”Sko Studijsko Studijsko Studijsko
&9 leto LI leto
) 2008/2009 2009/2010 2008/2009 2009/2010
Stevilo Studentov UP FM, ki so izbrali najmanj en 0 5 0 3
predmet na drugi Clanici UP

Stevilo $tudentov UP FM, ki so izbrali najmanj en
predmet na drugi slovenski univerzi oziroma 0 5 0 3
samostojnem visokoSolskem zavodu

Stevilo $tudentov drugih slovenskih univerz oz.
samostojnih visokoSolskih zavodov, ki so izbrali 6 15 3 10
vsaj en predmet na UP FM

Opomba: Podatki o mednarodni mobilnosti so navedeni v pogIaVJu »Mednarodna dejavnost in
sodelovanje v evropskih projektih«.

Tabela 6: Kazalniki meduniverzitetne mobilnosti ter mobilnosti med ¢lanicami UP — podiplomski Studij

Redni &tudij Izredni &tudij
%y Nacrt za Ze e Nacrt za
Kazalnik Studisko sdisko SISO spudijsko
leto leto leto leto
) 2008/2009 530900109 ~ 2008/2009  5459/9010
Stevilo Studentov UP FM, ki so izbrali najmanj

en predmet na drugi clanici UP O I A 0 N B

Stevilo tudentov UP FM, ki so izbrali najmanj
en predmet na drugi slovenski univerzi oziroma 0 5 0 5
samostojnem visokoSolskem zavodu

Stevilo tudentov drugih slovenskih univerz oz.
samostojnih visokoSolskih zavodov, ki so izbrali 0 10 0 10
vsaj en predmet na UP FM _ _ :
Opomba: Podatki o mednarodni mobilnosti so navedeni v poglavju »Mednarodna dejavnost in
sodelovanje v evropskih projektih«.

4.1.2 Programi za izpopolnjevanje in deli akreditiranih studijskih programov

V Studijskem letu 2007/2008 UP FM ni izvajala niti Studijskega programa za
izpopolnjevanje niti delov Studijskih programov. Razpis za vpis in izvedbo delov Studijskih
programov nacrtuje v drugi polovici Studijskega leta 2008/09.

Predvideni viri
financiranja

Pricakovani rezultati v
letu 2009

Kratkoro€ni prednostni
cilji

Izvedbene naloge v letu
22009

Oblikovati trzno

zanimive dele Studijskih
programov v sklopu
novih bolonjskih
Studijskih programov 2.
stopnje

V sklopu prenove
Studijskih programov
predvideti dele
Studijskih programov.

Akreditacija delov
Studijskih programov.

Proradun RS in
lastna sredstva

Izdelava publikacije
Vsezivljenjsko uéenje

Trzenje oblik
izobrazevanja v sklopu
vsezivljenjskega uc€enja.

Izvedba delov Studijskih
programov, vklju¢evanije
udelezencev v

posamezne akreditirane

predmete.

Lastna sredstva
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4.1.3 Oblike neformalnega uéenja

Leta 2009 nacrtuje UP FM izvedbo razlicnih strokovnih seminarjev, okroglih miz,
delavnic, te€ajev tujih jezikov za poslovne namene ter te€ajev racunalnidkega usposabljanja.
Seznam seminarjev je prikazan v tabeli 45 poglavja 7 (Priloge). Leta 2009 bo UP FM izvedla
Ze peto mednarodno poletno Solo, izvedbene naloge so navedene v poglavju 4.4. V
nadaljevanju so navedene predvsem naloge s podrocja vseZivljenjskega ucenja, ki jih bo UP
FM izvedla leta 2009.

Kratkoroc€ni Izvedbene naloge v letu Pri¢akovani rezultati v letu Predvideni viri
prednostni cilji 2009 2009 financiranja
Analiza prakse na podro¢ju
priznavanja znanj in Dokument: Analiza
spretnosti v Stud. letu priznavanja znanj in Lastna
Dodelati sistem 2007/2008. spretnosti v Stud. letu sredstva
; ) . Dodelava obrazcev in 2007/2008.
priznavanja znanj in
spretnosti __postopkov.
’ Vzpostavitev sistema Dokument: Kazalniki za
stalnega spremljanja presojanje postopkov Lastna
postopkov priznavanja priznavanja znanj in sredstva
_znanjinspretnosti. ' spretnosti.

4.2 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

Raziskovalna dejavnost, kot druga temeljna dejavnost fakultete, ostaja vse bolj
pomemben dejavnik pri razvoju fakultete, njeni uspesnosti in kakovosti. Poleg stalne skrbi za
poglabljanje temeljnih raziskovalnih vsebin, ki se nanaSajo predvsem na podrocje
ekonomskih, upravno-organizacijskih in interdisiplinarnih ved, bo leto 2009 usmerjeno na
vzpostavljanje aktivnega sodelovanja z gospodarstvom (oblikovanje celovite fakultetne
ponudbe na podro¢ju raziskovanja in izobraZevanja) ter mednarodnih povezav in na
pridobivanje projektov v mednarodnem, predvsem evropskem prostoru.

Sprotno samoevalvacijo raziskovalnega dela bo UP FM zagotovila s pripravo letnega
poro€ila o raziskovalni dejavnosti z izboljSano metodologijo. Na podroc¢ju notranje
organiziranosti — delovanje sluzbe za raziskovalno dejavnost — bo poskrbela predvsem za
¢imboljsi pretok informacij o moznih projektih (tudi javna narocila in evropski razpisi) ter za
pomoc¢ raziskovalcem pri administrativno-tehni¢nem in finanénem vodenju projektov. UP FM
bo zagotovila transparentnost porabe sredstev in okrepila bo vlogo vodje projekta pri
razporejanju razpoloZljivih virov.

Pomemben del raziskovalnega dela predstavija raziskovalno delo Studentov
doktorskega Studija. Leta 2009 bo UP FM pripravila nov koncept doktorske Sole, ki bo
temeljila na raziskovalnem delu Studentov in mentorjev ter na individualni obravnavi
Studentov. Po temeljiti razpravi z nosilci programov in potencialnimi mentorji bo UP FM
izpeljala postopek akreditacije novih doktorskih programov z nalrtovanim zaCetkom v
Studijskem letu 2010/2011.

UP FM bo nadaljevala s konceptom preverjanja individualnega raziskovalnega dela
za podiplomske Studente, s katerim je zaCela v Studijskem letu 2007/2008. Pri tem se lahko
izpostavi raziskovalne delavnice in seminarje, ki so namenjeni podiplomskim Studentom ter
mlajSim asistentom. Poleg tega je bila izvedena anketa med podiplomskimi in doktorskimi
Studenti o poteku njihovega Studija in priCakovanem zakljucku Studija.
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KratkorocCni
prednostni cilji

Izvedbene naloge v letu 2009

Zagotoviti sprotno spremljanje

Pri¢akovani rezultati v letu 2009

Redno objavljanje relevantnih

Predvideni viri
financiranja

iz EU in SLO.

Oblikovanje prijav.

Identifikacija potencialnih
uporabnikov in obveS¢anje

Urediti X L T informacij v informacijskem
postopke za razpisoviin informiranje sistemu fakultete. Zagotoviti Drugi viri
vodenje raziskovalcev. elektronski vpogled vodij v (lastna
raziskovalne L . . finanéno stanje projektov in sredstva).
dejavnosti. Okf?F"teY informiranosti in vioge zagotoviti vnaprejSnje
vodij projektov. odobravanije strogkov.
Spremljanje razpisov.
Prijava temeljnih, aplikativnih in
Prijava na Informiranje raziskovalcev. cilino usmerjenih raziskovalnih ARRS, drugi
razpise ARRS projektov, vabljenih predavanj, viri (lastna
" Prenos izkuSenj in uskladitev projektov bilateralnega sredstva).
prijav. sodelovanja.
Oblikovanje projektov.
PR, Vzpostavitev sistema informiranja
f;rggivslg 22 " raziskovalcev glede razpisov. Prijav!ti 1 prpjekt kolt nosilec in Evropski' .
o nanstveno- . . _ koordinator in 2 prOJekta_ kot ;programiin
| raziskovalne in Vzpostavitev mreze partnerjev. partqer v okviru evropskih _ _ s!<!ad| in drugi _
razvojne Povezovanje z institucijami za razpisov, prednostno 7. OP in viri (lastna
projekte EU. podporo prijavi. Interreg. _ sredstva).
Spremljanje razpisov.
Spremljanje razpisov javnih MVZT, drugi
Prijaviti se na naroCil. s " p_rqrac':un_sk_i .
javna narodila Identificiranje ustreznih Pridobiti javna naroCila v znesku  viri, drugi viri
izvajalcev. 100.000 €. (lastna

sredstva, drugi
iz EU).

- projekte FM in
- druge skupne
‘ projekte.

-FMin druge skupne projekte.
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ngljuéitev 10 DR in 50 MAG
gétudentov.

Povecati obseg : raziskovalcev. Izvesti 5 projektov za Drugi V:j” t
sodelovanjaz  Aktivno pridobivanje novih gospodarstvo in 15 svetovalnih I(aggtizo arstvo,
gospodarstvom. | projektov z oblikovanjem dni. sredstva)
ponudbe fakultete za
gospodarstvo.
Priprava in izvedba konferenc. :
 Organizirati - . . .
“mednarodne in Evalvacija po kon&ani konferenci. , - Drugi viri
; Izvedba 1 mednarodne in 2
nacionaine Pri Studentski konferenci: nacionalnih konferenc (od teh (lastna
gznanstvene ter spremeniti recenzijski postopek z  ena $tudentska). sredstva,
strokovne vkljugitvijo vodij sekcij in navodil kotizacije).
konference. za avtorie.
Izdelava
Strategije za Dokument »S’[I’ategije za
vkljugevanje Priprava strate$kega dokumenta  Vkljucevanje podiplomskih
podiplomskih  z naslovom Strategije za Studentov v raziskovalne projekte Druygi viri
Studentov v vklju€evanje podiplomskih FM«. (lastna
: raziskovalne ; Studentov v raziskovalne projekte ; ; sredstva).




KratkorocCni
prednostni cilji

Razvoj
Raziskovalne
 (doktorske) Sole
FM.

IzboljSati
Pravilnik o
diplomiranju:
strokovni
naslov na drugi
stopniji Studija.
Nadgradnja
postopkov za
delovanje
raziskovalnih
delavnic in
seminarjev

Nadgraditi
sistem
spremljanja
raziskovalnega
dela Studentov.

Izvedbene naloge v letu 2009

Priprava elaborata po razpravi s
potencialnimi sodelavci.

Sprememba in dopolnitev
Pravilnika o diplomiranju:
strokovni naslov na drugi stopnji
Studija.

Oblikovati dokumente, ki
opredeljujejo nadgradnjo
postopkov.

Pripraviti primerjavo z drugimi
institucijami v Sloveniji.

Izpopolniti nacin spremljanja in
ga prakti¢no izvesti enkrat letno.

Pri¢akovani rezultati v letu 2009

Akreditacija doktorskih
programov.

Dopolnjen pravilnik.

Potrijena Navodila.

Pilotna izvedba trimesecnega
spremljanja raziskovalnega dela
doktorskih Studentov.

Predvideni viri
financiranja

Drugi viri
(lastna
sredstva).

Drugi viri
(lastna
sredstva).

Drugi viri
(lastna
sredstva).

Drugi viri
(lastna
sredstva).

UP FM izvaja tudi projekte za druge uporabnike znanja, ki so prodobljeni na trgu.
Spodnja tabela prikazuje delitev projektov glede na rok trajanja.

Tabela 7: Kazalniki za raziskovalno dejavnost

Kazalnik

Leto 2008

Stevilo prijavljenih patentov

Stevilo odobrenih patentov

Stevilo prodanih patentov

Stevilo prijavljenih blagovnih znamk

Stevilo odobrenih blagovnih znamk

Stevilo prodanih blagovnih znamk

Stevilo inovacij

Stevilo projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi 6

uporabniki znanja in so krajSi od enega leta

Stevilo projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi 2

uporabniki znanja in so dolgi vsaj eno leto

Nacrt za leto 2009

UP FM je leta 2008 izvajala 8 projektov za druge uporabnike znanja, ki so pridobljeni
na trgu. Leta 2009 si prizadeva povecati Stevilo projektov na tem podrocju in tako slediti
zastavljenim ciljem.
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4.2.1 Raziskovalni programi, projekti, znanstveni sestanki in konference

Z enakim pristopom in intenziteto kot doslej bo UP FM nadaljevala z vsemi
aktivnostmi, ki jih izvaja v okviru nacionalnih programov in projektov. Raziskovalce UP FM bo
ustrezno obves€ala o tekocih razpisih in se na ta nacin prijavila na objavljene razpise, tako
CRPe kot tudi temeljne in aplikativhe projekte. UP FM se je tudi leta 2008 prijavila na razpis
za mentorje mladim raziskovalcem, zato priCakuje, da bo pridobila nova prosta mesta za
mlade raziskovalce, ki se bodo zaceli usposabljati konec leta 2009. V skladu s tem bo junija
2009 pripravila izbor ustreznih kandidatov.

Raziskovalci bodo svoje raziskave izvajali tudi v okviru internih raziskovalnih in
razvojnih projektov, ki Ze obstajajo, nekatere pa bodo Se oblikovali na novo.

Leta 2005 je UP FM zacela izvajati projekt Mladinskega raziskovanja, v okviru
katerega sodelujejo osnovne in srednje Sole v Obalno Kraski regiji. Leta 2008 so obalne
obcine ponovno zaupale UP FM ta projekt, ki bo izveden leta 2009.

UP FM je leta 2008 pridobila nove naroCene raziskave drugih uporabnikov znanja.
Leta 2009 bo izvajala projekt »Metode za merjenje ucinkov programov Evropske unije s
podro€ja izobraZevanja in usposabljanja«, razpis Socrates Il in Leonardo da Vinci Il. za
Slovenijo — nadaljevanje in delavnice Priprava na samozaposlitev SKLOP B ter druge.

UP FM organizira in sodeluje tudi pri organiziranju mednarodnih znanstvenih
konferenc. Leta 2009 bo fakulteta v sodelovanju z Evro-sredozemsko univerzo (EMUNI) in
Univerzo v Sousse, Tunizija, organizirala letno konferenco Management International
Conference 2009 — MIC 2009 z naslovom "Creativity, Innovation and Management".

Raziskovalni Infrastrukturni P . H S
. _ L o L odoktorski H Stevilo H q
program programi Temeljni projekti Aplikativni projekti projekti ~ Stevilo T Stevilo
i Obdobje 20022008 2004-2008 < : CRP-ov sestankov/ . drugih

St. St. St. St. St. . projektov
Stevilo FTE Stevilo FTE Stevilo FTE Stevilo FTE Stevio - FTE

: : _ letno : __letno : _letno _letno __letno H : :
i Leto 2008 i 2 i 1,35 ¢ ! i / i 4 03,31 2 i 2,07 ¢ 1 i 1 i 24 i 1 i 21
hatrtza leto 2 1,68 ! ! 5 4,29 4 4,64 0 0 18 1 11
SKUPAJ - 4 -303 - / - | - 9 760 6 6711 - 1 - 1 - 42 2 .32

4.3 UMETNISKA DEJAVNOST

UP FM v svojem programu ne nacrtuje izvajanja umetniSke dejavnosti, ki pa jo sicer
podpira. V sodelovanju z Gimnazijo Koper bo v svojih prostorih razstavljala likovne in druge
izdelke dijakov. Na svoje prireditve vabi Akademski zbor UP in u¢ence Glasbene Sole Koper.

4.4 MEDNARODNA DEJAVNOST IN SODELOVANJE V EVROPSKIH
PROJEKTIH

Mednarodno sodelovanje UP FM se vedno bolj razvija. Mednarodno aktivna je tako
na podrocju izobrazevalne kot tudi raziskovalne dejavnosti.

V okviru izobrazevalne dejavnosti ponuja Studentom in uciteliem moznosti izmenjav
preko programov Erasmus in CEEPUS. Odprta pa je za gostovanja tujih visokoSolskih
uciteljev in raziskovalcev na podlagi drugih pogodb oz. Stipendij.

Leta 2009 bo fakulteta izvajala peto mednarodno poletno Solo z naslovom Faculty of
Management International Summer School 2009.

V Studijskem letu 2008/2009 UP FM izvaja predmete v angleSkem jeziku za Erasmus
in druge tuje Studente v vseh semestrih tako v okviru dodiplomske kot podiplomske Sole.
Podobno izvedbo z nekoliko vecjim Stevilom Studentov nacrtuje tudi v Studijskem letu
2009/10.
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4.41 Programi mobilnosti

UP FM je vklju¢ena v programa mobilnosti Erasmus in CEEPUS. Na podlagi
bilateralnih sporazumov ponuja Studentom tudi mozZnosti izmenjave Se z drugimi institucijami.
Mobilnost je na voljo Studentom, visokoSolskim uciteliem, sodelavcem in raziskovalcem ter
zaposlenim v strokovnih sluzbah. Ocenjujemo, da ti programi pokrivajo vse potrebe po
izmenjavi Studentov, zato UP FM ne nacrtuje vklju€evanja v dodatne programe.

Erasmus od leta 2007 vklju€uje mobilnost Studentov na podrocju Studijskih izmenjav
in mobilnost v okviru strokovne prakse. PoveCuje se zanimanje uciteliev UP FM za
izmenjavo, fakulteta pa bo leta 2009 tovrstno izmenjavo 3e bolj spodbujala. UP FM bo
spodbujala tudi gostovanje tujih uciteljev v okviru programa Erasmus, predvsem v terminu
izvajanja mednarodne poletne Sole (international weeks).

Mobilnost raziskovalcev bo UP FM leta 2008 izvajala na podlagi pridobljenih projektov
bilateralnega sodelovanja z ARRS. Preucila pa bo tudi moznosti sodelovanja v okviru
programa Era more (Evropska mreza centrov za podporo mobilnosti raziskovalcev).

Izvedbene naloge v letu Pri¢akovani rezultati v letu " ré‘d;li‘déﬁimé
i Kratkoro€ni prednostni cilji 2009 2009 viri i
 financiranja |
Evropski
Povecati Stevilo Studentov, : Promocija mednarodne 20 Studentov UP FM na programi in
: . . . “ . h e . o skladi ter
ki odhajajo na mednarodno | mobilnosti med Studenti in Studij v tujino, 40 tujih na drugi viri
. . . rugi viri
izmenjavo. druge tekocCe naloge. UP FM. (lastna
| sredstva).
: . Evropski
. Povedati Stevilo Promocija mednarodne . . - programiin
s . . . e i Izmenjava 15 uciteljev v i skladi ter
: mednarodnih izmenjav mobilnosti med ugitelji in . L
P . : okviru programa Erasmus. : drugi viri
uciteljev. druge teko&e naloge ! (lastna
Sodelovanje v programih ARRS in
Povecati mednarodne znanstvenega raziskovanja . Izmenjava treh drugi viri
izmenjave raziskovalcev. (Madzarska, Norveska, raziskovalcev. (lastna
Hrvaska) in Era-more. sredstva).

Tabela 8: Kazalniki mednarodne mobilnosti

__ Dodiplomski $tudij ~ Podiplomski Studij
Nacrt za

Studijsko = Naért za = Studijsko Studiisko
Kazalnik leto Studijsko leto IetJo
2008/09 20Igg71 . 2008/09 2009/10
_ Stevilo tudentov, ki opravljajo del Studija v tujini 21 30 - 2
Stevilo Studentov, ki opravljajo praktiéno 1 4 ) 1
usposabljanje v tujini
Stevilo tjih studentov, ki opravijo del $tudija v Sloveniji 41 45 - -
Stevilo gostujocCih visokoSolskih uciteljev, ki sodelujejo 4 10 ) )
Qri pedagoSkem procesu*
Stevilo visokoSolskih uciteljev, ki sodelujejo pri 15 18 ) )
pedagoskem procesu Vv tujini kot gostujoCi profesorji
Stevilo visokoSolskih sodelavceyv, ki se izobraZujejo v 4 ) )
tujini
Stevilo gostujogih raziskovalcev in strokovnih 4 5 _ - _ -
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.. Dodiplomski studij _Podiplomski Studij

Studijsko ~ Natrtza = Studiisko | g 22
Kazalnik leto  Studijsko . leto ot
2008/09 leto 2008/09
2009/10 2009/10
sodelavceyv, ki bodo prisli v Slovenijo
Stevilo gostujocCih raziskovalcev in strokovnih 4 5 ) )
sodelavcev, ki bodo Sli iz Slovenije v tujino

* Gostujoci visokosolski ugitelji v okviru programa Erasmus. V okviru poletne Sole 2008 pa je UP FM
gostila 13 visokosolskih ugiteljev iz tujine.

Poveluje se zanimanje uCiteliev UP FM za izmenjavo, fakulteta pa bo leta 2009
tovrstno izmenjavo Se bolj spodbujala. UP FM bo spodbujala tudi gostovanje tujih uciteljev v
okviru programa Erasmus, predvsem v terminu izvajanja mednarodne poletne S3ole
(international weeks).

4.4.2 Evropski in drugi mednarodni projekti na podrocju izobrazevanja

UP FM se aktivno vkljuCuje v program Vsezivljenjsko u€enje, v okviru katerega se
izvajajo projekti pod-programov: Erasmus, Leonardo da Vinci in Grundtvig. Fakulteta nastopa
(ve€inoma) v vlogi partnerske institucije, leta 2008 pa je prijavila veC projektov, v katerih je
nosilna institucija.

Leta 2009 se bodo aktivno izvajali projekti, navedeni spodaj. Poleg teh UP FM
nacrtuje prijavo na objavljene razpise leta 2009.

V skupne projekte bo fakulteta vkljucila zanesljive in v evropskem okolju priznane tuje
partnerje. Oblikovana bo ustrezna baza partnerjev, s katerimi se bo vzpostavilo dolgoro¢no
sodelovanje.

Kratkoroc¢ni Izvedbene naloge v letu Pri¢akovani rezultati v letu Predvideni viri

~_prednostnicilji_

Izvajanje projekta

Dolceta (Modul 6).

Izvajanje projekta

Dolceta (Modul 7).

Izvajanje projekta
Erasmus network

CCN.

Izvajanje projekta
TULIP.

Izvajanje projekta

- EQF PRO.

Izvajanje projekta
VALUE.

2009
Udelezba na mednarodnih
konferencah, priprava

 Modula 6.

Udelezba na mednarodnih
konferencah, priprava

'+ Modula 7.

Udelezba na mednarodnih
konferencah, druge
aktivnosti tematske mreze

| CCN.

UdeleZba na sestankih,
sodelovanje s partnerji na
podrocju vsezivljenjskega
izobrazevanja.

~ Udelezba na sestankih,
: sodelovanije s partnerji na
i podrocju kvalifikacij.

Udelezba na sestankih,
sodelovanje s partnerji na
podrocju vsezivljenjskega
ucenja.
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2009

Sodelovanije pri izvajanju
projekta in zakljucen
projekt — Modul 6.

Sodelovanije pri izvajanju
projekta.

Zaklju€en projekt.

Zaklju€en projekt.

Sodelovanije pri izvajanju
projekta.

_financiranja_

" Evropski programi in

skladi ter drugi viri
(lastna sredstva).
Evropski programi in

skladi ter drugi viri

(lastna sredstva).

Evropski programi in
skladi ter drugi viri
(lastna sredstva)..

Evropski programi in
skladi ter drugi viri
(lastna sredstva).

| Evropski programi in |
- skladi ter drugi viri ~ :
. (lastna sredstva).

Sodelovanije pri izvajanju
projekta.

Evropski programi in
skladi ter drugi viri
(lastna sredstva).




4.4.3 Evropski in drugi mednarodni projekti na podrocju znanstveno-raziskovalnega
dela

UP FM izvaja aktivnosti s ciliem uspednega vklju€evanja v mednarodne raziskovalne
programe, ki jih sofinancira Evropska komisija. S prvimi, sicer neuspesnimi prijavami, je UP
FM pridobila dragocene izkusnje, ki jih bo uporabila leta 2009 pri novih prijavah. Poleg
znanstveno-raziskovalnih projektov UP FM nacrtuje tudi izvedbo drugih mednarodnih
razvojnih projektov in prijave na razlicne razpise. UP FM bo preucila moznosti prijave na
razpise posameznih EU direktoratov, predvsem tistih, ki se ukvarjajo s podrodji, ki se ti¢ejo
raziskovalnih vsebin UP FM.

- Kratkoro¢ni prednostni Pricakovani Predvideni viri

. lzvedbene naloge v letu 2009

el rezultati v letu 2009 financiranja
Evropski
Opredelitev raziskovalnih programi in
Priprava projektov. vsebin in oblikovanije Prijave projektov. skladi ter drugi
projektov glede na razpise. viri (lastna
sredstva).

4.4.4 Drugi mednarodni projekti in aktivnosti

Druge aktivnosti UP FM na podro¢ju mednarodne dejavnosti so povezane z obiski
uciteljev in predstavnikov drugih podrocij (gospodarstva, javne uprave,...) na fakulteti, ki jih
UP FM vklju€uje v izobrazevalni in raziskovalni proces. UP FM nacrtuje njihovo vkljucitev v
izvedbo raziskovalnih delavnic, raziskovalnih seminarjev ter v pedagoski proces v sklopu

predavan;.

Poleg tega je pomembna mednarodna aktivnost, ki jo UP FM organizira Ze peto leto
zapored, to je Mednarodna poletna Sola — Faculty of Management International Summer

School 2009.

Kratkoro€ni prednostni

Mednarodna poletna
: Sola 2009.

Vkljuitev tujih
visokosolskih uciteljev

v izobrazevalni proces.

Povecati Stevilo tujih
Studentov v Studijskih
programih UP FM.

Oblikovanje nabora
predmetov za izvedbo
v angledkem jeziku.

Izvedbene naloge v letu 2009

Izvedba in evalvacija Poletne
: Sole 2008.

: Vklju€itev visokoSolskih

uciteljev v izvedbo
predmetov.

Izvedba raziskovalne
delavnice in raziskovalnega
sestanka s tujim

_ visokoSolskim uciteliem.

Preucitev moznosti za nove
dislocirane enote UP FM v
tujini.

Razpis in izvedba predmetov
v angleSkem jeziku za tuje
in slovenske Studente.
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Pri¢akovani rezultati v letu
2009

Studentov, vsaj 5 tujih
visoko3olskih ugiteljev in

8 izvedenih predmetov.

Vklju€itev tujih visokosolskih
uciteljev v izvajanje treh
predmetov.

Izvedena ena raziskovalna
delavnica in dva raziskovalna
seminarja.

internacionalizacije UP FM.

ZacCetek postopka akreditacije
dislocirane enote UP FM v
tujini.

predmete, izvedene v
angleSkem jeziku,
vzpostavitev Mednarodne
Sole, pove€anje mobilnosti

Predvideni viri

_ . financiranja |

Lastna
sredstva

Proracdun RS in
lastna sredstva

“Bokument Stra teglja ST S

Lastna
sredstva

‘Vegja vkljuéenost §tudentovv :

Proradun RS in
lastna sredstva

_ tujih Studentov in uciteljev.




4.5 KNJIZNICNA DEJAVNOST

TR

strokovnih in znanstvenih revij ter drugih publikacij, izposojanje gradiva in vodenje bibliografij
zaposlenim raziskovalcem ter pedagoskim delavcem.

Iz knjiznice je omogocCen dostop do razlicnih baz podatkov in drugih elektronskih
virov, med najpomembnejSimi so GVIn, Emerald, Ebsco, Proquest, Springer, Wiley
Inderscience, Sage dissertations.

Knjiznici UP FM in UP PEF $e vedno delujeta v skupnih prostorih (od leta 2003),
skladno z dogovorom med obema fakultetama se stro$ki knjiznice delijo v razmerju 2:1 (UP
FM : UP PEF).

Nabavo knjiznicnega gradiva ter podatkovnih zbirk s podro¢ja Studijskih in
raziskovalnih programov UP FM nacrtuje in izvaja samostojno s svojimi sredstvi, in sicer
predvsem specializirano literaturo s podroCja managementa, financ, ekonomije, podjetnistva,
marketinga.

Knjiznica je namenjena zlasti Studentom in zaposlenim uditeljem ter raziskovalcem, je
pa odprta tudi za zunanje uporabnike.

Leta 2009 je predvidena tehnoloSka prenova — nadgradnja COBISS 2 v COBISS 3 —
posodobljeno platformo, ki jo je v Sloveniji uvedla ze vecina knjiznic (tudi na UP).

Kratkoro&ni prednostni cili Izvedbene naloge v letu Pri€akovani rezultati v - Predvideni viri
P I 2009 letu 2009 financiranja
Spremljanje in ugotavljanje
kakovosti knjizni¢nih storitev, | Pove&anje kakovosti Ni financnih
Dosegati materialne nacrtovanje in izvedba dela v knjiZnici. posledic.
standarde, primerljive z UL sprememb.
in UM Tehnoloska prenova Prehod na novo, Neproracunska
COBISS 2 v platformo posodobljeno sredstva za
COBISS 3. platformo COBISS 3. javne sluzbe.
Biti sestavni del nacionalne : Prijava na razpis ARRS za -
. . . A Pridobitev sredstev za S
hrbtenice znanja z sofinanciranje tuje : Ni finan¢nih
Ly . M . . nakup tuje znanstvene .
odliénostjo v u€enju in znanstvene literature in baz . posledic.
. : literature.
pouéevanju podatkov.
PO.Statl prepoznavna Priprava zgibanke Skupna Tujim Studentom - .
univerza v slovenskem Sy : s . Ni financnih
C knjiznica UP FM in UP PEF : ponuditi informacije o .
sredozemskem in SirSem - . iy posledic.
v angleSkem jeziku. knjiznici.
ProStoru
Tabela 9: Uporabniki knjiznice UP FM
.. Kategorije uporabnikov _ Stevilo v letu 2008 Nacrtovano Stevilo za leto 2009
: Studenti — dodiplomski, redni 1757 1900
Studenti — dodiplomski, izredni 1232 _ 1300
: Studenti — podiplomski 756 800
- Srednjesolci : / :
: Zaposleni 258 300
Upokojenci _ / _
: Tuji drzavljani 13 20
Drugi uporabniki 1532 _ 1700
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Tabela 10: Kazalniki za knjiZzni€no dejavnost

iy i : “leios0s Na&r 23 6o 2009
§St§\v/|lt_) aktivnih uporabnikov 5548 6000
“knjiznice oo T

Stevilo aktivnih uporabnikov z

univerz (Studenti, visokoSolski 4016 4100

ucitelji in sodelavci, raziskovalci
Letni prirast tiskanih enot

gradiva in Stevilo zakupljenih ali 988 + 12** 1000
nabavljenih elektronskih enot

Stevilo pregledanega gradiva v
elektronskiobliki .
Stevilo radunalnikov, preko

katerih uporabniki v knjiznici 11 11
lahko dostopajo do informacij

Nimamo moznosti spremljanja.***

Stevilo organiziranih

izobrazevanj za uporabnike 5 8

gradivo, prav tako ni specificiran nacin Stetja periodike.

** Stevilo zakupljenih elektronskih baz.

***KnjiZznica nima mozZnosti dostopanja do podatkov, v kolikSni meri Studentje pregledujejo gradivo v
elektronski obliki, bodisi iz knjiZnice bodisi iz raCunalnidkih ucilnic.

Leta 2009 UP FM nacrtuje zmanjSanje naroCenih naslovov periodi¢nih publikacij —
znanstvenih in strokovnih tujih revij, kar je posledica velike, najnovejSe, tekoCe in hitro
azurirane ponudbe serijskih elektronskih publikacij.

4.6 DEJAVNOST STUDENTSKIH DOMOV

UP FM v svojem programu dela ne nacrtuje izvajanja dejavnosti Studentskih domov.

4.7 UPRAVNE NALOGE UP FM

Skladno s Statutom UP izvajajo naloge uprave tajniStvo univerze in tajnistva ¢lanic.
Tajnistvo UP FM nudi podporo fakulteti na izobraZzevalnem, znanstveno-raziskovalnem,
sploSnem, pravnem in kadrovskem in gospodarskem podro¢ju (nacrtovanje razvoja,
upravljanje premozenja, financno racunovodska funkcija) ter na podro€jih informatizacije
(PROPIS, NOVIS), knjiznice in zaloZzbe. Navedene naloge zajemajo delo, ki izhaja iz
nacionalnega programa, to je proracunsko financiranega, kot tudi delo, financirano iz drugih
virov.

UP FM ima 3 sektorje, in sicer za:

e izobraZevanje,

e znanstveno-raziskovalno delo in

e sploSne zadeve.
V okviru sektorjev so organizirane sluzbe in referat.
Notranje organizacijske enote UP FM so:

e Knjiznica UP FM,

e Zalozba UP FM,

e Dislocirane enote — Studijska srediséa UP FM.

IzobraZevalno in raziskovalno delo na UP FM je obsezno in nagelo racionalnosti ne
omogocCa prenosa del na tajniStvo univerze. Zastavljen program dela zahteva od zaposlenih
intenzivno delo, prilagajanje, predvsem pa takojSnjo odzivnost. Pri tem morajo zaposleni
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sproti spremljati in preuCevati zakonodajo. Delo je usmerjeno k vecji uCinkovitosti in k
rezultatom, saj lahko fakulteta le tako doseze nacrtovano rast.

Obseg dela nekaterih zaposlenih na fakulteti je povec€an tudi zaradi prepletenosti dela
tajniStva univerze in UP FM. Nekaj zaposlenih aktivho sodeluje pri delu univerze, bodisi v
organih univerze bodisi v raznih komisijah senata, upravnega odbora oz. rektorja UP in v
razli¢nih delovnih skupinah.

4.7.1 Informatizacija UP FM

Prioritetna naloga informatizaciie UP FM je zamenjati oz. dopolniti visokoSolski
informacijski sistem, raCunovodsko finan¢ni program, program kadrovske evidence ter
dokondati nezakljuene projekte. Se naprej bo razvijala spletne resitve, e-ugilnico in
pripadajoCe spletne aplikacije.

UP FM bo nabavila interaktivne table, katerih namen je podpreti izobraZevalni proces
in uvesti sodobne in inovativnhe metode izobrazevanja.
S pilotskim projektom postavitve elektronskega plakata Zeli UP FM pritegniti Studente
ter povecati dostopnost novic. Elektronski plakat bo postavljen na lokaciji v Kopru, v primeru
pozitivnega odziva pa Se na ostale lokacije UP FM.
Prav tako bo UP FM povecala hitrost dostopa do interneta in s tem bo omogocila
Studentom hitrejSe dostopanje in hitrejSe delovanje spletnih storitev.
Zastavljeni cilj »prenova spletne strani« leta 2008 ni bil izveden zaradi kadrovskih in
Casovnih omejitev. UP FM bo nadaljevala s projektom prenove spletne strani leta 2009. V
ospredju prenove bo uporaba novih tehnologij (web 2.0 standardi), personalizacija strani,
zmanj3anje nivoja menijev, avtorizacija pravic do posameznih strani ... .
Za potrebe delovanja informacijske podpore potrebuje UP FM dodatne zunanje
sodelavce za podrocje odprtokodnih in spletnih reSitev, informacijsko podporo Studijskemu in
izobrazevalnemu procesu (Ecampus, Eucilnica, NOVIS, OLAP tehnologij).
Zunanji sodelavci v sluzbi za informatiko UP FM so:
e ISA.IT d.o.o. (podpora izvedbi prakticnega usposabljanja preko spletne
aplikacije Ecampus),
e TALPAS d.o.o. (podpora pri aplikaciji VIS/SIS),
¢ Nova Vizija d.d. (finan¢no racunovodski, kadrovski in NOVIS),
e Tovarna idej, Jurij Stukovnik, s.p. (podpora in izdelava spletnih strani UP FM,
Eucilnice, konferencnih spletnih strani).

Kratkoro¢ni prednostni
cilji

Vzpostaviti uinkovit

Izvedbene naloge v letu
2009

Izdelava novega
visokoSolskega

informacijskega sistema.

Pricakovani rezultati v letu 2009

Informatizirati podporo pravilnikom
UP FM, narediti izbolj8ave za
referat in Studijsko pisarno ter
podporo raziskovalni in seminarski
dejavnosti.
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Predvideni viri |
financiranja

Proradunska in
neproracunska
sredstva.

model asimetri¢no Zamenjava programa za  Poenotiti programe na celotni Proradunska in
integrirane univerze. finance, raCunovodstvo univerzi glede na zahteve enovite neproracunska
in kadrovske evidence. _pravne osebe. sredstva.
Nadgraditi spletno stran Proraéurjska n
Izvedba. neproracunska
UP FM.
sredstva. i
Dosegai matgrlalqg Nabava °pre".1€ n Pogoj je nadgradnja hrbteni¢nega Proraéurjska in
standarde, primerljive z | izdelava 1G bitnega omresia na 10G bitov neproracunska
UL in UM. dostopa do interneta. J ' sredstva. :
N - ProraCunska in
Pr|r§d|t| OLAP aplikacije Izvedba po podanih specifikacijah. - neproradunska
novim potrebam. sredstva




Kratkoro€ni prednostni Izvedbene naloge v letu

Nabava Interaktivnih
tabel.

Izdelava e-plakata.

Pri¢akovani rezultati v letu 2009 Predvideni viri

financiranja

Uporaba novih tehnologij v
procesu izobraZevanja.

Proradunska in
neproracunska
sredstva.

Postavitev e-plakata na vsaj eni
lokaciji UP FM.

Proradunska in
neproracunska !
sredstva. i

- Nabava ragunalniske
: opreme.

Zamenjava in nadgradnja strojne in

programske opreme.

Proracunska in
neproraCunska
sredstva.

Tabela 11: Informatizacija ¢lanice v Studijskem letu 2008/09 in nacrt za Studijsko leto 2009/10

Kazalo
Stevilo vseh radunalnikov UP FM

Studenti

- od tega Stevilo radunalnikov na upravi élanice
~ Stevilo dtudentov na racunalnik

Stevilo vseh streZnikov ¢lanice

- od tega na odprtokodni platformi

- od tega Stevilo racunalnikov, ki jih lahko uporabljajo

Studijsko leto Stuz%”os g/c; (I)eto
2008/09 Y
(nacrt)

151 150

52 52

32 33

19 19

12 13
5 5

*Stevilo Studentov rednega dodiplomskega Studija brez absolventov na dan 4. 11. 2008 (988) deljeno s

Stevilom raunalnikov (52).

4.8 NACIONALNO POMEMBNE NALOGE

4.8.1 Skrb za slovenscino

UP FM ne nacrtuje posebnih aktivnosti.

4.8.2 Pisarna za Studentske domove

UP FM ne izvaja dejavnosti Studentskih domov.

4.9 INTERESNA DEJAVNOST STUDENTOV

4.9.1 Interesna dejavnost Studentov na UP FM

Studenti UP Fakultete za management se prek interesnih dejavnosti aktivno
vkljuCujejo v druzabno Zivljenje, bolje spoznavajo organiziranost Univerze in moznosti
obstudijskega angaZiranja preko Sportnih, kulturnih, Studijskih in ostalih prireditev.
Organizirano delujejo preko Studentskega sveta UP Fakultete za management Koper in

sodeluje s skupnostjo Studentov.

Program interesnih dejavnosti obravnava in potrjuje Studentski svet UP FM, izvaja pa
ga bodisi sam bodisi v sodelovanju s skupnostjo Studentov. V toc¢ki 6.3 SS UP FM navaja
pomembnejSe nacrtovane aktivnosti za leto 2009.
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4.9.2 Interesna dejavnost Studentov, ki bivajo v Studentskih domovih

UP FM ne izvaja dejavnosti Studentskih domov.

4.10 DRUGA DEJAVNOST UP FM
4.10.1 Zaloznistvo

Zalozba UP FM bo tudi leta 2009 povecevala Stevilo in kakovost izdanih znanstvenih
monografij in zvezkov znanstvenih serijskih publikacij. Nadaljevala bo tudi z izdajanjem
Studijskih gradiv za potrebe izvajanja svojih Studijskih programov in programov drugih
fakultet s podobno usmeritvijo. Kratkoro&ni cilji zalozbe izhajajo iz strateSkega cilja »Postati
prepoznavna univerza v slovenskem, sredozemskem in SirSem prostoru«.

Kratkoro€ni prednostni Izvedbene naloge v letu  Pri¢akovani rezultati v Predvideni viri
cilji 2008 letu 2008 financiranja

Povecanije vpliva revije
Managing Global
Transitions v

IzboljSanje kakovosti
izdanih &lankov; prosnje
za vkljuditev revije v

Proracun RS,
raziskovalna in
razvojna dejavnost,

VkljuCitev revije v eno
od najpomembnejsih

mednarodnem ; e mednarodnih baz.
najpomembneje baze. drugo (lastna sredstva)
prostoru.
IzboljSanje kakovosti Vidjugitev revije v
izdanih Clankov; proSnje vsai eno mednarodno
Uveljavitev revije za vkljucitev revije v vse ba zJo Proradun RS,
Management v relevantne baze. U.vrstitev na raziskovalna in
mednarodnem Prijava na razpis za seznam razvojna dejavnost,
prostoru. sofinanciranje : N - drugo (lastna sredstva)
. . sofinanciranih revij za
znanstvenih serijskih ;
S naslednje leto.
publikacij.

Zbrati vecje Stevilo
rokopisov in izvesti
ostrejSo selekcijo; prijava
na razpis za
sofinanciranje
znanstvenih monografij.

Izdaja vsaj desetih
znanstvenih
monografij;
sofinanciranje za
vecino monografij.

Proracun RS,
raziskovalna in
razvojna dejavnost,
drugo (lastna sredstva)

Izdaja ¢im vecjega
Stevila znanstvenih
monografij.

Podatki o znanstvenih monografijah, katerih izdajo nacrtuje UP FM leta 2009, so
navedeni v tabeli 43, podatki o zvezkih znanstvenih serijskih publikacij pa v tabeli 44.

4.10.2 Sodelovanje z zunanjim in notranjim okoljem

K uresni¢evanju dolgorocnih ciljev, poslanstva in vizije UP FM v veliki meri prispeva
sodelovanje z ozjim in SirSim okoljem, v katerem deluje fakulteta. Klju¢ne javnosti, v katere
so usmerjene komunikacijske aktivnosti, so potencialni Studenti fakultete ter poslovna,
lokalna in strokovna javnost doma in na tujem. Poleg tega fakulteta skrbi tudi za nenehno
komunikacijo s Studenti in zaposlenimi ter s sluzbami rektorata UP.

Komuniciranje z javnostmi bo potekalo s pomocjo razli¢nih orodij komuniciranja. To
so. PR aktivnosti, organiziranje dogodkov, promocijske publikacije, oglasevanje,
sponzoriranje in spletne strani. Po raziskavah sode€ je spletna stran fakultete
najpomembnejSe orodje komuniciranja za Stevilne javnosti, predvsem za potencialne
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Studente, zato bo fakulteta v prihodnjem letu Se bolj vlagala v njeno azuriranje in
posodabljanje. Posebno pozornost bo posvetila prenovi spletne strani UP FM v angleScini.

Leta 2009 bo intenzivnost komuniciranja najviSja v €asu informativnih dnevov in
razpisov v dodiplomske in podiplomske Studijske programe, v ¢asu poletne 3ole, na zagetku
Studijskega leta in v €asu tradicionalnih Dnevov UP FM. Poleg tiskanih oglasov bo v tiskanih
in elektronskih medijih posvetila pozornost brezplaénim promocijskim besedilom.

Posebej velja izpostaviti komunikacijske aktivnosti, povezane s promocijo
vsezivljenjskega izobrazevanja, s promocijo mednarodne 3ole, ki je zazZivela v Studijskem
letu 2008/2009, in aktivnosti, povezane s prenovo Servitskega samostana.

Leta 2009 bo UP FM v okviru sodelovanja z lokalnim okoljem izvedla projekt
Mladinsko raziskovanje, za katerega je leta 2005 prvi¢ sklenila pogodbo z vsemi tremi
obalnimi ob&inami. Leta 2007 je zazivelo tudi sodelovanje z Gimnazijo Koper, ki redno
razstavlja likovna dela svojih dijakov v prostorih fakultete. Sodelovanje se bo nadaljevalo

tudi leta 2009.

Kratkorocni
_prednostni cilji

Izvedbene naloge
leta 2009

Izdaja promocijskih
publikacij/filmov.

Oglasevanje v

Pricakovani rezultati leta 2009

Prenovljeni brosuri za dodiplomski in
podiplomski Studij 2009/10. BroSura za
mednarodno Solo 2009. BroSura za
vsezivljenjsko uéenje 2009.

Nova predstavitvena zlozenka UP FM.

Predvideni viri
financiranja

Drugi prihodki
za izvajanje
dejavnosti
javne sluzbe.

Drugi prihodki

tiskanih in 74 izvaianie
elektronskih Pozitivna in prepoznavna podoba UP FM. . J J
medijih dejavnosti

Nastopi na sejmih.

javne sluzbe.

Postati - Posodabljanje spletnih strani. Drugi prihodki
Informiranje .. . S
prepoznaven ) . Sporocila za medije. za izvajanje
S javnosti prek spleta . . .
dejavnik . . Novinarske konference. dejavnosti
. in medijev. . : . . N
razvoja Odgovori na novinarska vpraSanja. javne sluzbe.
lokalne * i pri i
. L Sportno-druzabno srecanje. Drgg| p.r|h<.)dk|
skupnosti Organiziranje za izvajanje

Dnevi FM (podelitev diplom, okrogla miza,

dogodkov. Akademski ples). eravnostvl
javne sluzbe.
Podpiranje Manjsi sponzorski in donatorski prispevki. Drugi prihodki

organizacij in
mladostnikov v
lokalnem okolju.

Komunikacija z
zaposlenimi.

Sodelovanje pri skupnih projektih z
gospodarstvom, z rektoratom in z lokalnim
okoljem

Informiranost zaposlenih (pedagoski in
nepedagoski) na UP FM. Besedila za
Magnet.

4.11 INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

za izvajanje
dejavnosti

javne sluzbe.

Drugi prihodki
za izvajanje
dejavnosti

. javne sluzbe.

Kratkorocni cilji so vsebinsko razdelani in finanéno ovrednoteni v podpoglavjih.
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Kratkoro€ni prednostni cilji Izvedbene naloge v letu 2009 Prlcakovanééggultatl YIS

Zakljuen konservatorski
program s strani ZVKD
Piran.

Dosegati materialne Pridobitev dokumentacije za Izdelava predinvesticiiske
standarde, primerljive z UL | Adaptacijo Servitskega samostana do zasnO\F/)e i investicji'ske a
in UM. PGD in PZI. Jskeg

programa, sklenitev
pogodbe za projektiranje in
projektiranje.

4.11.1 Gradnja, obnova ali nakup nepremicnin

Leta 2008 je UP FM na pobudo rektorata UP popravila in uskladila DIIP za Servitski
samostan v Kopru za potrebe UP FM, ki je bil novembra 2008 potrjen na UO UP FM in je bil
posredovan v potrditev UO UP.

Z Zavodom za varstvo kulturne dediSCine, enota Piran, je Ze vzpostavljeno
sodelovanje, aktivnosti za zaCetek izdelave konservatorskega programa so namre¢ ze imeli
nacrtovane v Programu dela za leto 2008.

Nadaljevanje ali zaCetek konkretnih del je odvisna od MVZT, ki mora prenesti pravico
uporabe na UP, ter od nadaljnjih aktivnosti rektorata UP, ki je Ze vzpostavil stike z Mestno
obcino Koper glede sodelovanja pri investiciji.

4.11.2 Nakup opreme

Nakup racunalniSke opreme je usmerjena na zagotavljanje potreb za izobrazevalni
proces, izvedbo projektov v informatiki ter zamenjavo obrabljene opreme.

Tabela 12: Nacrt nakupa opreme za leto 2009

&t Zap. | Vrednost i sredstev v letu 2009 (v EUR)
 orioritete © &t . Namen . v letu 2009
prioritete - st. v EUR MVZT  Lastnivii  Drugo
: 1 - 1. Nakup licenc 40.000 - 23.686° 16.314
1 p. | Nakup racunalniske strojne 50.000 1476  24.053 24.471
opreme
2 4, Oprema za tiskin 5.000 5.000
razmnozevanje
1 5 TeIek.omunlkacuska oprema in 3,500 3.500
napeljave
1 6. Z.amenjava obrabljene avdio 3000 3.000
vizualne opreme
2 g, |Opremazahlajenje in 10.000 10.000
ogrevanje — klimatske naprave
5 9 Nakup pisarniS8kega pohistva 10.000 10.000
in opreme
2 10. :Oprema za ucilnice 10.000 10.000

4.11.3 Investicijsko vzdrzevanje

V okviru investicijskega vzdrzevanja nacrtuje UP FM nadaljevati obnavljanje
dotrajanih prostorov na lokaciji Cankarjeva 5, ki jih ni uspela realizirati leta 2008.
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Tabela 13: Nacrt investicijskega vzdrzevanja nepremicnin in opreme za leto 2009

i Vrisredstev v letu 2009 (v EUR)
~ Vrednost v letu !

Zap, - Opis in vrsta del

S
prioritete

2009 v EUR
&t MVZT Lastni viri Drugo
Zamenjava oken v
1. 1. veliki predavalnici — IlI 5.707,00 5.707,00
nadstropje
Adaptacija —
2. 2. obnovitev WC Zenski 21.225,00: 21.225,00
/moski — Ill nadstropje
3. 3,  Preureditev tovornega 28.430,00 28.430,00
dvigala v osebno

Pri oceni stroSkov montaZze osebnega dvigala niso vraCunana gradbena dela, katerih
ocene vrednosti ni mogoc¢e pridobiti v kratkem €asu. Sicer pa je namen preureditve dvigala
izkljuéno zagotovitev moznosti dostopa do velike predavalnice in sejne sobe invalidom.

4.11.4 Drugo

UP FM ne nacrtuje niCesar pod to postavko.

5 KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA POLITIKA
5.1 KADROVSKA POLITIKA

UP FM si bo 8e naprej prizadevala, da bodo nosilci predmetov priznani visokoSolski
ucitelji (docenti, izredni in redni profesorji) z izobrazevalnimi in raziskovalnimi referencami.
Ob tem bo nudila vso podporo mladim sodelavcem, pretezno asistentom, da uspejo zakljuciti
podiplomske Studijske programe ter da vzporedno s Studijem pridobivajo znanstveno-
raziskovalne izkusnje, ki so podlaga za njihov strokovni in akademski razvoj.

V izobrazevalni proces bo UP FM Se naprej vkljuCevala gostujoCe profesorje s tujih
univerz ter strokovnjake iz gospodarstva.

UP FM bo leta 2009 dodatno zaposlovala skladno s cilji UP FM. Prizadevala si bo
doseli polne zaposlitve sedaj delno zaposlenih. Skladno s ciliem UP FM se bodo
izobrazevalni delavci vklju€evali v okviru sklenjenega delovnega &€asa v obe temeljni
dejavnosti UP FM. Ze sedaj opravljajo visoko$olski ugitelji in sodelavci, ki so v nadrtu
vklju€eni med izobrazevalne delavce, od 20% do 50% delovnega €asa raziskovalno delo na
razlicnih programih in projektih. Morebitna prosta delovna mesta, izhajajo¢ iz vecjega Stevila
Studentov ali pridobljenih znanstveno-raziskovalnih projektov, bo razpisala v izbranem
dnevnem €asopisu marca oziroma avgusta 2009.

Kratkoro€ni Izvedbene naloge v Pri¢akovani rezultati v letu Predvideni viri
.. prednostnicilii - letu2009 2009 financiranja

Zagotoviti VU/VS 60%
delez place iz
izobrazevalne dejavnosti in
ustvarjati moznost, da si
40% zagotovijo iz

. raziskovalne dejavnosti.

Dosegati materialne Povecati Stevilo redno

standarde, primerljive i zaposlenih

z UL in UM. visokoSolskih uditeljev
in sodelavcev s polnim
delovnim ¢asom.

Prora¢un RS in drugi
prihodki za izvajanje
dejavnosti javne sluzbe.
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Kratkorocni

L DEEIOSTE

Vzpostaviti uginkovit

model asimetri¢no
. integrirane univerze.

Izvedbene naloge v

Prijava na razpise
raziskovalnih in
razvojnih projektov in
odzivanje na pobude
iz okolja (svetovalni
projekti).

Razpis prostih
delovnih mest (tajnik*,

_pravnik — pripravnik).

Napredovanje
zaposlenih.

FT T a——

izobrazevanje in
informiranje VU in VS

terraziskovalcev

Strokovna ekskurzija.

Do marca 2009 izvesti

razgovore z vsemi

~zaposlenimi

IzplaCevanje delovne
uspesnosti tri
mesecno

IzobraZevanje
zaposlenih.

NOVIS — najkasneje
maj 2009

L letu2009

Pri¢akovani rezultati v letu
2009

Predvideni viri
financiranja

Zaposlitev 5,2 FTE - VU
(kombinirano delovno
mesto) in 0,2 FTE VS

Proracun RS (V-1,2,3)
in drugi prihodki za
izvajanje dejavnosti
javne sluzbe.

Kombiniranje zaposlitev z
Ze zaposlenimi VU,
4 MR

Proradun RS.

Zaposlitev 2 FTE za

Prora¢un RS in drugi
prihodki za izvajanje

dolocen &as . o .
dejavnosti javne sluzbe.
Napredovanje 20 Pr_oraCL!n R.S n .er.'g'
. prihodki za izvajanje
zaposlenih.

dejavnosti javne sluZbe.

Najmanj 80% udelezba.

Drugi prihodki za
izvajanje dejavnosti
javne sluzbe.

Aktivna vkljucitev vseh
zaposlenih v delovne
resorje in izmenjava
izkuSen;.

Drugi prihodki za
izvajanje dejavnosti
javne sluzbe.

Prispevek h kakovosti UP
FM in k osebnemu
zadovoljstvu zaposlenih.

Proradun RS in drugi
prihodki za izvajanje
dejavnosti javne sluzbe.

Maj (jan., feb., mar.)
Avg.(apr., maj, jun.)
Okt.(jul., avg., sept.)
Feb. 2010 (okt., nov., dec.)

Proradun RS

Sklenitev pogodb o
izobrazevanju z 9
zaposlenimi.

Drugi prihodki za
izvajanje dejavnosti
javne sluzbe.

Aktivno vklju€evanje vseh
zaposlenih v delovne
skupine UP

Proracun RS in drugi
prihodki za izvajanje
dejavnosti javne sluzbe.

*Tajnik — nadomestha"i"aboslitev (n'é"rr'i'é'ét"bmd'i"réI&orja).

Iz 53. €lena Kolektivhe pogodbe za dejavnost vzgoje in izobraZzevanja v Republiki

Sloveniji

izhaja, da

imajo delavci

pravico do stalnega strokovnega

izobraZevanja,

izpopolnjevanja in usposabljanja ter da mora v ta namen zavod delavcem na delovnih
mestih, za katere se zahteva srednja izobrazba, omogoc€iti najmanj 5 dni strokovnega
izobraZevanja oziroma 15 dni na vsaka 3 leta. Ker stalnega strokovnega izobraZevanja,
izpopolnjevanja in usposabljanja na UP FM ne moremo omogociti vsem delavcem, saj za
vecino strokovnih sodelavk in sodelavcev (izjema raCunovodstvo, pravna sluzba, informatika
in knjiznica) ni primernih funkcionalnih izobrazevanj, bo UP FM organizirala strokovno
ekskurzijo za izobrazevalne, raziskovalne ter upravno-administrativne in strokovno-tehni¢ne
delavce fakultete. Strokovna ekskurzija bo organizirana od 14. — 16. maja 2009. Cilj
strokovne ekskurzije je zagotoviti vsem zaposlenim, vsakemu na njegovem podrodju,
razgovore s kolegi z istega podrocja tuje institucije, posredovanje izkusenj in prenos znanja s
tuje institucije v delo na UP FM.
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5.2 KADROVSKI NACRT

Visokosolski ugitelji in sodelavci

Zaradi porodniSkega dopusta ene visokoSolske sodelavke ter dopusta za nego in
varstvo otroka, UP FM ne bo dodatno zaposlovala, ampak bo delo ustrezno prerazporedila.
Povecanje Stevila visokoSolskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev bo uresni¢eno le, ¢e
bo UP FM izvajala nove &tudijske programe in nove izbirne predmete.

Znanstveni delavci in raziskovalci

Leta 2008 je UP FM pridobila na razpisu za mentorje mladim raziskovalcem 5
mentorstev. Zaradi navedenega je UP FM zaposlila 5 kandidatov ob koncu leta 2008. Leta
2009 UP FM nacrtuje zaposlitev novih 4. mladih raziskovalcev. Povec€anje Stevila
visoko3olskih raziskovalcev bo uresni¢eno le, ¢e bo UP FM pridobila nove programe oziroma
projekte ali zaposlila mlade raziskovalce.

Upravno-administrativni in strokovno-tehniéni sodelavci

UP FM nacrtuje zmanjSati Stevilo strokovno-administrativnih delavcev, predvsem z
naslova vrnitve delavk s porodniSkega dopusta. Kljub ukrepu pa nacrtuje zaposliti tajnika
fakultete, saj je delo tajnika fakultete, na UP FM ga je opravljal do sredine leta 2008 direktor,
prerazporejeno na dekana UP FM in vodjo sluZzbe za sploSne, pravne in kadrovske zadeve.
Prav tako naclrtuje zaposliti pravnika-pripravnika, ¢e se bo leta 2009 zacela uresniCevati
investicija v Servitskem samostanu za potrebe UP FM.

Viri financiranja teh zaposlitev bodo ¢rpani delno iz proracuna iz naslova javne sluzbe

in iz naslova raziskovalne dejavnosti, delno pa iz lastnih sredstev, iz naslova javne sluzbe,
financirane iz neproracunskih virov.

STEVILO REDNO ZAPOSLENIH: STANJE NA DAN 31. 12. 2008 IN NACRT ZA LETO 2009

»Stevilo redno zaposlenih: stanje na dan 31. 12. 2008 in nadrt za leto 2009«.
Tabela je v preglednici v prilogi 7.2.2.
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Tabela 14: Izvolitve v nazive v letu 2009

Naziv

Redni profesor

Znanstveni svetnik

Izredni profesor

Visji znanstveni sodelavec

Docent

Znanstveni sodelavec

Lektor

Visji predavatel

Predavatel

Asistent (pedagos$ki naziv)

Ucitelj vesEin

Strokovni svetnik

Visji strokovni sodelavec
Strokovni sodelavec

Bibliotekar

Asistent z doktoratom

Asistent z magisterijem (znanstveno
raziskovalni)

Visji raziskovalno-razvojni asistent
Asistent (znanstveno-raziskovalni)

Drugo (dopisi)
(Osenceni so nazivi za raziskovalce.)

Stevilo zaposlenih, Nacrtovano Stevilo
ki jim bo v letu 2009 . . ;
otekla izvolitev v izvolitev v naziv v letu
P . 2009
naziv
2
2 2
2
2 4
1 4
1 2
2 1
3 2
4 4

Tabela 15: Stevilo zaposlenih na spremljevalnih delovnih mestih, ki se bodo izobrazevali in

izpopolnjevali leta 2009

Pridobivanje
izobrazbe na peti
ravni
Pridobivanje
izobrazbe na
podravni 6/1

SKUPAJ 2009

c
© © — © .9 =
LN 0 8= 'QC'E o'c o
c~06 | c S c 25 =
TO.- TVgx: ©O > €8 © S .=
=29 c = Q = =29 @ o Q ’ﬂl_—-a
ToRNE=EE e RN o R X ®© ® 9 0
oS m 9@ E: ©0F8E o) NS
To0 :TQQT: TAagyp = 9Q @
= O O = 0 O = O 0O n < o
ONGS  ON®: O N @ o
>
1 4 2 20 -

Zaposlenim delavcem v informatiki bo v okviru finan¢nih zmoznosti omogoceno
izobraZzevanje MCSA in obisk vecdnevnih racunalnidkih konferenc, sicer pa je za vse
zaposlene nacrtovana Ze omenjena strokovna eksurzija.

Tabela 16: Stevilo visoko$olskih ugiteljev, sodelavcev, raziskovalcev in strokovnih sodelavcev ter
laborantov, ki se bodo izobrazevali in izpopolnjevali leta 2009

osmi ravni

Pridobivanje
izobrazbe na

SKUPAJ 21

Strokovno

usposabljanje
70
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Tabela 17: Stevilo registriranih raziskovalcev

St. vseh visokosolskih
- ugiteljev, visokoSolskih ~————

Stevilo registriranih
_raziskovalceyv

sodelavcev, od tega s
raziskovalcev in Vsi statuso_m
strokovnih sodelavcev mlad' .
raziskovalci -
Stanje 31. 12. 2008 105 85 7
Nacrt 31. 12. 2009 115 95 11:

Tabela 18: Stevilo zaposlenih glede na izvolitev v naziv (neobvezno)

St. vseh visoko$olskih

&t vseh visokodolskin uciteljev, visokoSolskih

- Stanje 31. 12. 2008

uciteljev, visokoSolskih
sodelavcev, raziskovalcev
in strokovnih sodelavcev

82

sodelavcev, ki imajo
tudi izvolitev v
znanstveno raziskovalni
oziroma strokovno
raziskovalni naziv

St. vseh raziskovalcev in
strokovnih sodelavcey,
ki imajo tudi izvolitev v

naziv visokosolskega
ucitelja oziroma
visokosolskega
sodelavca

61 61
Nagrt31.12.2009

Opomba: Kot izhodiS¢e se uposteva zasedba delovnega-mesta

Tabela 19: Podatki o izvajalcih Studijskih programov

Prva stopnja Druga stopnja Tretja stopnja

Ocena
09/10

Ocena

. Stanje
' 08/09

07/08

Stanje | Ocena | Ocena
07/08 | 08/09 : 09/10

Stanje | Ocena Ocena
07/08 | 08/09 = 09/10

Stevilo zunanjih
pogodbenih
izvajalcev za
izvedbo
Studijskih
programov

12 0 0 0 16 17 19

Stevilo
zaposlenih, ki
Studijske
programe
izvajajo na
podlagi avtorskih
ali drugih
pogodb

13 15 17

Opomba: »Prva in druga stopnja« - upoStevajo se vsi dodiplomski Studijski programi in novi Studijski
programi druge stopnje. »Tretja stopnja« - upoStevajo se Studijski programi, po katerih si lahko
pridobi$ strokovni naslov specialist ali znanstveni naslov magister znanosti oz. doktor znanosti.
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6 FINANCNI NACRT

6.1 SPLOSNI DEL FINANCNEGA NACRTA

Finan¢ni nacrt za leto 2009 je pripravljen v skladu s 26. ¢lenom Zakona o javnih
financah, usklajen z Uredbo o podlagah in postopkih za pripravo predloga drzavnega
proracduna in Navodilom o pripravi finanénih nacértov posrednih uporabnikov drzavnega in
obdinskih proraCunov ter Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava. |zhodis€a, na podlagi katerih je pripravljen
finan€ni nacrt, so enaka, kot veljajo za drzavni proracun in na podlagi IzhodiS¢ za finan¢ni
nacrt za leto 2009, ki se nanasajo na sredstva za Studijsko dejavnost.

Prikazan je v obliki izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka.

6.2 POSEBNI DEL FINANCNEGA NACRTA

V posebnem delu Finanénega nadrta je povzet del sploSnega finan¢nega nacrta, ki se
nana$a na vire financiranja iz proraunskih sredstev.
Posebni del financnega nacrta sestavljajo izpolnjene tabele (priloga):
- Finan&ni naért 2009, Posebni del,
- Finan¢ni naért 2009, Posebni del: struktura odhodkov po namenih in
natanénejSa razdelitev odhodkov za dodiplomski Studij,
- Finan¢ni nac¢rt 2009, Posebni del, Oprema.

l. STUDIJSKA DEJAVNOST

V Studijskem letu 2008/09 UP FM izvaja vse tri letnike prvostopenjskih Studijskih
programov: visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Management (VS) ter
univerzitetnega Studijskega programa Management (UN) v Kopru in v Celju. Na rednem
Studiju se na VS in UN programu v vseh letnikih izvajajo predavanja in vaje skupaj v blokih
po 3 do 5 Solskih ur v skupinah po 30 do 40 Studentov. Nosilci predmetov lahko izvedbo
posameznih vsebin v obsegu do 20 odstotkov izvedejo na nacine, ki predvidevajo
fleksibilnost izvedbe in so hkrati sodobne oblike dela, kot npr. projektno delo, delo v e-
ucilnici, delavnice, gostje iz prakse ipd. Pri naCrtovanju finan¢nih sredstev je Ze upoStevana
racionalizacija izvedbe Studijskih programov ter zgoraj omenjena izvedba.

Za Studijsko leto 2009/10 v okviru rednega Studija UP FM nacrtuje izvedbo predavanj
in vaj v blokih po 3 do 5 3olskih ur v skupinah do 40 Studentov v vseh treh letnikih
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Management (VS) ter univerzitetnega
Studijskega programa Management (UN) v Kopru in v Celju. Poleg tega nacrtuje izvedbo 1.
letnika novega visoko3olskega strokovnega Studijskega programa Mednarodno poslovanje
(VS MP) v Kopru v enaki obliki kot ostala dva prvostopenjska Studijska programa.

V Studijskem letu 2008/09 v okviru podiplomske Sole UP FM izvaja Se »stare«
podiplomske Studijske programe - specialisti¢ni, magistrski (znanstveni) in doktorski Studijski
program Management. Magistrski (znanstveni) in doktorski Studijski program Management v
Studijskem letu 2008/09 nista bila sofinancirana s strani MVZT.

Na podiplomski ravni bo v Studijskem letu 2009/10 UP FM izvajala drugostopenjske
Studijske programe Management, Ekonomija in finance, Pravo za management (v postopku
akreditacije) in Upravljanje trajnostnega razvoja (v postopku akreditacije) ter viSje letnike
podiplomskih Studijskih programov, sprejetih pred 11. 6. 2006 (2. letnik magistrskega -
znanstvenega in 3. letnik doktorskega Studijskega programa).

V okviru rednega Studija bo predvidoma izvajala drugostopenjske Studijske programe
Management na lokaciji v Kopru, Celju, Skofji Loki in Novi Gorici, Ekonomija in finance na
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lokaciji v Kopru in Skofji Loki, Pravo za management, ki je trenutno v postopku akreditacije,
ter Upravljanje trajnostnega razvoja pa na lokaciji v Kopru.

Kot je razvidno iz Posebnega dela — Studijska dejavnost, je finanéni nacrt za izvajanje
Studijske dejavnosti povecan za 29 odstotkov v primerjavi z oceno realizacije 2008, in sicer v
viSini 1.605.723 EUR iz neproracunskih sredstev MVZT in 87.754 EUR iz lastnih
neproracunskih sredstev, ki jih fakulteta pridobi na trgu.

Studijska dejavnost dodiplomski $tudij

Nacrtovana prejeta sredstva iz drzavnega prorauna za izvajanje Studijske dejavnosti
v primerjavi s preteklim letom so prikazana v tabeli 20.

Tabela 20: Nacrtovana prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za Studijsko dejavnost

Zap &t. Namen OCEN’;O%AS HETO  EN2009 INDEKS
. $TUDIJSKA DEJAVNOST 1242050  1.605.723 129

Potrebna sredstva za izvajanje Studijskih programov — redni 3tudij in Stevilo FTE je
UP FM izracunala za potrebe finanénega nacrta za leto 2009 na podlagi Stevila dejansko
vpisanih Studentov v Studijskem letu 2008/09 za obdobje 10 mesecev, Stevila razpisanih
mest za Studijsko leto 2009/10 za obdobje 2 mesecev ter na podlagi ur obsega izvedbe
Studijskega programa.

Prikaz posameznih postavk v posebnem delu financnega nacrta za »Prvostopenjski
Studijski program Management« sledi v nadaljevaniju.

Tabela 21: Stroski za visokoSolske strokovne in univerzitetne Studijske programe prve stopnje

v EUR
Namen OCENAZALETO  EN2009  INDEKS

PLACE SKUPAJ 840.164- 1.098.925 131
|PLACE | 765.939]  923.107| 121|
PLACE za napredovanja 6.539 16.671 255
Sredstva za delovno uspesnost 15.450 21.141 137
‘Sredstva za odpravo plaénih nesorazmerji 35.681°  117.254: 329
Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 16.555 20.752 125
PRISPEVKI DELDAJALCA 126.857 173.586 137
:DRUGI OSEBNI PREJEMKI 84.060;. 124.554: 148:
Regresirana prehrana 21.274 39.164 184
Prevoz na delo in z dela 40177 50.700 126
:Regres za letni dopust 21.773: 33.600: 154
Jubilejne nagrade 836 1.090 130
IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJE :
'$TUDIJSKE DEJAVNOSTI 143.306;  188.198 131
Davek na izpla¢ane place 18.067 0
IRD - izdatki za blago in storitev 27.429: 18.100: 66
DRUGO - prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov 2.167 2.360 109
SKUPAJ 1.242.050: 1.605.723 129

1. Sredstva za place in drugi osebni prejemki

Izhodis&a, na katerih temeljijo izraCuni in ocene nacrtovanih sredstev, so upoStevana
skladno z Navodilom za pripravo progama dela in finanénega nacrta za leto 2009:

¢ Visino izhodis¢ne place od 1. 12. 2008 do 30. 11. 2009 je UP FM upostevala v skladu

s predpisi, ki jih dolo€a Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) z
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upos&tevanimi placnimi nesorazmerji, veljavnimi leta 2008 za mesec december 2008,
in upoStevajo¢ druge Cetrtine pla¢nih nesorazmerij s 1. 1. 2009. Poracun tretje
Cetrtine placnih nesorazmeriji, ki so v zakonu dolo¢ene s 1. 9. 2009, ni upostevan
skladno z »Dogovorom o ukrepih na podro¢ju plaé v javnem sektorju zaradi
spremenjenih makroekonomskih razmer za obdobje od 2009 — 2010«.

o Rast sredstev za plaCe iz naslova napredovanja in vrednotenja delovne dobe je
nacrtovana v skladu z dejanskim napredovanjem in veljavnimi predpisi.

e Sredstva za izplacilo delovne uspesnosti so nacrtovana v viSini 2% od sredstev za
place.

e Sredstva za povraCila in nadomestila, regres za letni dopust, druge izdatke
zaposlenim in premije za dodatno pokojninsko zavarovanje je UP FM nacrtovala ob
upostevanju Stevila upravi¢encev in povecala za napovedano inflacijo v viSini 1,1%, Ki
je bila objavljena v ProraCunskem priro¢niku. Regres za letni dopust je naértovan v
viini 672,00 EUR na zaposlenega.

V okviru posebnega dela finanénega nacrta za dodiplomski Studijski program je UP
FM nacrtovala sredstva za place, prispevke in druge osebne prejemke zaposlenih v viSini
1.078.173 EUR in 20.752 EUR premije za dodatno pokojninsko zavarovanje. Kot izhodis¢e
za nacrtovanje za leto 2009 je upoStevala zaposlene leta 2008, vkljuéno z nacrtovanim
obsegom zaposlitve v letu 2009.

2. lzdatki za blago in storitve ter opremo

Izdatke za blago in storitve za izvajanje Studijske dejavnosti je UP FM nacrtovala
skladno s postavljenimi izhodis¢i in jih povecala za 31 odstotkov, tako znasajo 188.198 EUR.

Davka na izplatane place v letu 2009 UP FM ne obraCunava, kar je v skladu z
zakonodajo.

Fakulteta ohranja namenska sredstva za individualno znanstveno-raziskovalno delo
uciteljev in asistentov tudi leta 2009, zato je nacrtovala sredstva v visini 18.100 EUR skladno
z navodili za pripravo finan¢nega nacrta.

3. Podiplomski Studij — Studijska dejavnost po Studijskih programih za pridobitev
magisterija znanosti in doktorata znanosti s strani MVZT v Studijskem letu 2008/09
nista bila sofinancirana.

Fakulteta je nacrtovala odhodke v viSini 166.613 EUR za izvajanje novih
podiplomskih programov 2. stopnje, ki se bodo zaceli izvajati v Studijskem letu 2009/10.
ProraCunska sredstva za izvajanje novih podiplomskih Studijskih programov 2. stopnje bo
fakulteta v skladu z Uredbo prejela Sele v koledarskem letu 2010. Pri nartovanju sredstev za
izvedbo drugostopenjskih programov je upostevala Se 16.720 EUR neproracunskih lastnih
sredstev, ki jih fakulteta pridobi na trgu z vpisnino.

Il. OBSTUDIJSKA DEJAVNOST

Za interesne dejavnosti Studentov fakulteta sredstev ni nacrtovala po dogovoru z
rektoratom UP, ker jih bo nacrtoval rektorat UP.

Il INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
Sredstev za opremo in investicijsko vzdrzevanje UP FM ni nacrtovala. Pri nacrtovanju
je upostevala navodila rektorata UP. Nacrtovana sredstva za opremo in investicijsko

vzdrzevanje so v posebnem delu izkazana iz naslova raziskovalne in razvojne dejavnosti na
podlagi izvajanja projektov, in sicer v viSini 42.261 EUR.
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V. RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

V okviru raziskovalne in razvojne dejavnosti so v skladu z namenom naclrtovana
sredstva, ki so zagotovljena na podlagi Zze podpisanih pogodb za izvajanje raziskovalnih
programov, raziskovalnih projektov temeljnega in aplikativnega raziskovanja, ciljnih
raziskovalnih projektov in mladih raziskovalcev ter novo odobrenih projektov leta 2009. Vedji
del nacrtovanih sredstev izhaja iz teko€ih projektov, ki se bodo nadaljevali leta 2009, UP FM
pa nacrtuje tudi pridobitev nekaterih novih projektov. V okviru tega so posebej opredeljena
sredstva za plaCe, davke in prispevke, materialne strodke ter investicijsko vzdrzevanje.
Nacrtovana so tudi sredstva za raziskovalno infrastrukturo ter podporne dejavnosti, kot so
organiziranje konferenc in sofinanciranje izdajanja znanstvene periodike ter znanstvenih
monografij.

6.3 OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA

SPLOSNI DEL FINANCNEGA NACRTA

Splodni del finanénega naérta vsebuje naért, pripravljen na podlagi izkazov (obrazcev
zakljuénega racuna), ki jih za pripravo letnih porocil dolo¢a Pravilnik o sestavljanju letnih
porocCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Sestavljajo ga
naslednji izkazi (priloga):

e Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka,
e Nacrt racuna finan¢nih terjatev in nalozb ter
¢ Nacrt racuna financiranja.

Nacrti so sestavljeni v skladu z radunovodskimi pravili, ki veljajo za sestavljanje
izkazov po denarnem toku. V izkazih je prikazana realizacija za leto 2007, ocenjena
realizacija za leto 2008 in nacért za leto 2009, ki je predmet sprejemanija.

V splodnem delu finanCnega nadrta so zajeti vsi prihodki in odhodki za izvajanje
dejavnosti javne sluzbe in trzne dejavnosti, katerih izvajanje nacrtuje fakulteta leta 2009.
Skupni prihodki so nacrtovani v viSini 5.683.350 EUR in skupni odhodki v viSini 5.849.963
EUR. Nacrtovani presezek odhodkov nad prihodki znasa 166.613 EUR. Razlika, ki je
izkazana kot presezek odhodkov nad prihodki, je nalrtovana zaradi izvajanja novih
podiplomskih programov 2. stopnje na rednem Studiju, ki se bodo zaceli izvajati v Studijskem
letu 2009/10. Fakulteta bo proradunska sredstva za izvajanje novih podiplomskih Studijskih
programov 2. stopnje v skladu z Uredbo prejela Sele v koledarskem letu 2010, z njimi bo krila
nacrtovani presezek odhodkov nad prihodki.

Nacrtovani prihodki za izvajanje javne sluzbe zna$Sajo 5.353.508 EUR, od tega je
proracunskih sredstev iz sredstev drZzavnega proraduna 2.504.422 EUR in 5.963 EUR
proraunskih sredstev iz ob€inskega proracuna. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne
sluzbe so nadrtovani v visini 2.843.123 EUR, to so neproraCunska sredstva, ki jih fakulteta
pridobiva na trgu.

Prihodki, ki jih fakulteta pridobiva na trgu z opravljanjem trzne dejavnosti, so
nacrtovani v vidini 329.842 EUR.
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FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

po nacelu denarnega toka za leto 2009

. SKUPAJ PRIHODKI

PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

a) Prihodki iz sredstev javnih financ

1. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna

- Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za teko€o porabo

- Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo

2. Prejeta sredstva iz proracunov lokalnih skupnosti

- Prejeta sredstva iz proracunov lokalnih skupnosti za teko€o porabo
- Prejeta sredstva iz proracunov lokalnih skupnosti za investicije

3. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

- Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja teko€o porabo
- Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije
4. Prejeta sredstva iz drugih javnih skladov

- Prejeta sredstva iz drugih javnih skladov za teko€o porabo

- Prejeta sredstva iz drugih javnih skladov za investicije

- Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo

- Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije

5. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij

6. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske
~unije
| b) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
6. Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe
7. Prejete obresti
8. Prejete dividende in drugi delezi v dobi¢ku podjetij in finanénih institucij
: 9. Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe
10. Kapitalski prihodki
11. Prejete donacije iz domacih virov
12. Prejete donacije iz tujine
13. Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢
i 14. Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije
15. Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij

PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

12. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu

i 13. Prejete obresti

14. Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja

15. Prejete dividende in drugi delezi v dobi¢ku podjetij in finanénih institucij
16. Drugi teko¢€i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluZzbe

%II.SKUPAJ ODHODKI

ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
a) Place in drugi izdatki zaposlenim
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2008

V EUR
5.437.369

5.100.529
2.335.490
2.266.019
2.232.871
33.148
3.362
3.362

66.109

2.765.039
2.636.246
8.381

24.879

95.533

212.814
335.740

1.100 -

5.410.938 -

5.081.204
2.772.683

NACRT
2009 Index
V EUR
5.683.350 105
5353508 105
2.510.385 107
2.504.422| 111
2462161 110
42261 127
5963 177
5963 177
2.843.123| 103
2.693.150 102
4.000 48
98.466 396
2000 o
45507 48
329842 98
328.642| o8
1.200 109
5.849.963 108
5520121 109
2.901.983| 105




. Place in dodatki

. Regres za letni dopust

. Povradila in nadomestila

. Sredstva za delovno uspesnost

. Sredstva za nadurno delo

. Plage za delo nerezidentov po pogodbi

. Drugi izdatki zaposlenim

b) Prispevki delodajalcev za socialno varnost

8. Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

| 9. Prispevki za zdravstveno zavarovanje

10. Prispevki za zaposlovanje

11. Prispevki za porodnisko varstvo

12. Premije kolektivnega dodatnega PZ, na podlagi ZKDPZJU
c) lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
| 12. Pisarni8ki in splodni material in storitve

13. Posebni material in storitve

14. Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije
15. Prevozni stro$ki in storitve

16. Izdatki za sluzbena potovanja

| 17. TekoCe vzdrzevanje

18. Najemnine in zakupnine (leasing)

19. Kazni in odSkodnine

20. Davek na izplaCane place

i 21. Drugi operativni odhodki

d) Pladila domacih obresti

e) Placila tujih obresti

f) Subvencije

g) Transferi posameznikom in gospodinjstvom

. h) Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam
i) Drugi teko€i domaci transferji

. j) Investicijski odhodki

22. Nakup zgradb in prostorov

I 23. Nakup prevoznih sredstev

24. Nakup opreme

25. Nakup drugih osnovnih sredstev

: 26. Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije

27. Investicijsko vzdrZzevanje in obnove

| 28. Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev

29. Nakup nematerialnega premozenja

~N o o w N =

30. Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor,
_investicijski inZeniring

31. Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog

2. ODHODKI I1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

a) Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu

b) Priépevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu

c) lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

. PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
. PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
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2.313.157
62.382
172.241
93.157
13.737

118.009
425.221
219.030
172.693
1.470
2.450
29.578
1.775.446
274.342
44.637
109.637
10.082
280.662
20.904
171.939

52.107
811.136

75

107.779

95.469

7.222

5.088

329.734

43.048

6.037

280.649

16.555

2442632 106
65.055. 104
163.769 . 95
94.028° 101
15.000| 109
121499 103
441.330 104
225.822: 103:
180.913| 105
1.531 104
2551 104
30.513| 103
1.989.862 112
346.762 126
50.498 113
124.029 113
11.406| 113
317.506 113
23.648| 113
194511 113
921.502 114
84 112
186.862 173
131.500 138
55.362 767
329.842 100
123119 286
16.195 268
190.528 68
166.613 0
0 0




V izkazu finanénega nacrta prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto
2009 je nacrtovanih 4,5 odstotkov veC prihodkov v primerjavi z dejansko dosezenim
prihodkom leta 2008. Nacértovano povecanje prejetih sredstev iz drzavnega proraCuna je v
viSini 10,5 odstotkov v primerjavi s prejetimi sredstvi leta 2008, kar je v skladu z 2.
odstavkom 24. ¢lena Uredbe in je hamenjeno za izvajanje Studijske dejavnosti leta 2009.
Nacrtovane prihodke povecCujejo tudi prihodki za izvajanje novega dodiplomskega
visoko3olskega Studijskega programa 1. stopnje - Mednarodno poslovanje, ki se bo prvi¢
izvajal v Studijskem letu 2009/10.
Za pokritie odhodkov iz naslova plac, prispevkov na place in materialnih stroSkov
ter investicijskih odhodkov UP FM nacrtuje 5.520.121 EUR za izvajanja dejavnosti javne
sluzbe in 329.842 EUR za opravljanje trzne dejavnosti.

Tabela 22: Odhodki za teko€o porabo in investicijo iz naslova javne sluzbe in trzne dejavnosti

o VEUR
| Odnodkiza | 0eC22 |

Odhodki za teko€o porabo in investicijo . izvajanje javne : tr3ne SKUPAJ
i : sluzbe X :
: dejavnost
PlacCe in drugi izdatki zaposlenim 2.901.983 123.119 ° 3.025.102
. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 441.330 : 16.195 . 457.525
Izdatki za blago in storitev 1.989.946 190.528 °=  2.180.474
. Investicije - za opremo in investicijsko vzdrzevanje 186.862 : . 186.862
SKUPAJODHODKI 5.520.121 329.842 © 5.849.963

V sploSnem delu finan€nega nacrta so nacrtovani prihodki in odhodki po nacelu
denarnega toka po vrstah prihodkov in odhodkov in glede na izvajanje dejavnosti javne
sluzbe in trzne dejavnosti.

Nacrt racuna financiranja dolo€enih uporabnikov

Iz izkaza raCuna financiranja je razvidno zmanjSanje sredstev na racunih v viSini
166.613 EUR. ZmanjSanje izhaja iz naslova izvajanja javne sluzbe, ker bo MVZT financirala
izvajanje novega dodiplomskega Studijskega programa 2. stopnje Sele v naslednjem
koledarskem letu.

6.4 NACRTOVANA STRUKTURA PRIHODKOV IN ODHODKOV ZA LETO 2009
PO VIRIH SREDSTEV

Po nacelu denarnega toka UP FM nacrtuje, da bo Ministrstvo za visoko Solstvo,
znanost in tehnologijo Republike Slovenije za Studijsko dejavnost financiralo predvidoma 30
odstotkov prihodkov za izvajanje Studijske dejavnosti, kar znasa skupaj 1.605.723 EUR, s
katerimi ne bodo kriti vsi odhodki, ki zna$ajo skupaj 1.772.336 EUR. Prihodke iz drzavnega
proracuna v viSini 166.613 EUR za izvajanje podiplomskega rednega Studijskega programa
2. stopnje bo fakulteta prejela Sele leta 2010.

Za raziskovalno dejavnost fakulteta nacrtuje prihodke iz MVZT oz. Agencije za
raziskovalno dejavnost Republike Slovenije v viSini 795.375 EUR in iz drugih ministrstev in
lokalnih skupnosti v viSini 109.287 EUR, ter sredstva evropskega proracuna (komunitarni
programi) v visini 45.507 EUR, kar predstavlja skupaj 17 odstotkov vseh prihodkov fakultete.
sredstva za izvajanje dejavnosti javne sluzbe, to je iz sredstev za vpisne stroSke in druge
prispevke Studentov ter Solnine izrednega Studija, del pa se nanasa tudi na prejete dotacije,
kar zna8a skupaj 2.797.616 EUR.

Iz trzne dejavnosti UP FM nacrtuje sredstva v visini 329.842 EUR, kar predstavlja 6
odstotkov celotno nacrtovanih prihodkov.
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Tabela 23: Struktura prihodkov in odhodkov

~ Prihodki v EUR | Prihodki v % | Odhodki v %

) MVZT - sredstva za izobrazevalno dejavnost -
Uredba o javnem financiranju visoko3olskih in

drugih zavodov, ¢lanic univerz, od leta 2004 do leta 1.605.723 28 30
2009
MYZT 0z. ARRS - sredstva za raziskovalno _ 795.3752 14 14
i dejavnost
Drugi proradunski viri 109.287 2 2
Evropslfl prqracun, ra;p|S| mimo prora¢una RS 45.507 1 y
(komunitarni programi)*
Druga sredstva za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 2.797.616 49 47
Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 329.842 6 6:
Skupaj 5.683.350 100 100

Med prihodke trzne dejavnosti je uvrS€eno opravljanje zaloZniSke dejavnosti,
seminarske dejavnosti, svetovanja, projektov za gospodarstvo in drugo. Razdeljeni so na
prihodke od intelektualnih storitev in prihodke od sodelovanja z gospodarstvom in drugimi
uporabniki znanja, kot je razvidno iz preglednice 2. V okviru prihodkov trzne dejavnosti so
prikazane tudi najemnine v visini 1.200 EUR.

Tabela 24: Prihodki iz trzne dejavnosti UP FM za leto 2009

Prihodki v % od prihodkov iz

Vir sredstev Prihodki v EUR . ) .
trzne dejavnosti

Prihodki od intelektualnih storitev 113.790 34

Prlhc?dl.q od sodejlc.)vanja.z*gospodarstvom in 216.052 66
drugimi uporabniki znanja

Tabela 25: Nacrtovana struktura prihodkov in odhodkov UP FM za leto 2009 po virih financiranja po
obracunskem toku

ey BUIR C Fieel gy s - Oeleeld v v

MVZT - sredstva za izobrazevalno dejavnost -

Uredba o javnem financiranju visokosolskih in 1.800.518 31 31
drugih zavodov od leta 2004 do leta 2009
M\(ZT 0z. ARRS - sredstva za raziskovalno 807.776 12 12
dejavnost

: Drugi proracéunski viri 109.287 ! 2! 2!
Evropslq proracun, .rfzp|3| mimo proracuna RS 45507 1 1
(komunitarni programi)

- Druga sredstva za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 2.897.600 : 48 48
Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 359.800 6 6

- Skupaj 6.020.488 100 100

Pri naértovanju prihodkov in odhodkov obradunskega obdobja je UP FM skladno s
Slovenskimi rac¢unovodskimi standardi upoStevala nacelo nastanka poslovnega dogodka.
Nacrtovani prihodki in v enaki visini nacrtovani odhodki znasajo skupaj 6.020.488 EUR za
izvajanje dejavnosti javne sluzbe in trzne dejavnosti, ki ju nacrtuje fakulteta leta 2009.
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7 PRILOGE
7.1 UPFMV STEVILKAH

Izobrazevalna dejavnost

Tabela 26: Stevilo dosedanjih $tudijskih programov ($tudijski programi, sprejeti pred 11. 6. 2004), ki se izvajajo na UP FM v $tudijskem letu 2008/2009, in
nacrt za studijsko leto 2009/2010

Dodiplomski Studijski programi Podiplomski Studijski programi
UPFMUP | Visokosolski j VisokoSolski b uoini | Univerzitetni | Specialistiéni | Specialistini | o | Doktorski Doktorski
strokovni strokovni A . . . i Magistrski : Magistrski . .
rogrami programi programi,  programi, programi, programi, orogrami programi programi, programi,
Ztu dijsko’ sty dijsko’ Studijsko leto | Studijsko leto ! Studijsko leto | Studijsko leto studijsko Iéto studijsko Iéto Studijsko leto | Studijsko let
leto 2008/09  leto 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10

Tabela 27: Stevilo novih in prenovljenih Studijskih programov (Studijski programi, sprejeti po 11. 6. 2004), ki se izvajajo na UP FM v $tudijskem letu
2008/2009, in nacrt za Studijsko leto 2009/2010

Dodiplomski Studijski programi Podiplomski Studijski programi
UP FM UP VisokoSolski— VisokoSolskl ;o sitetni  Univerzitetni  Studijski Studijski Studijski Studijski
strokovni strokovni . . . . . .
. . programi 1. programi 1. programi 2. programi 2. programi 3. programi 3.
programi 1. programi 1. . . . . . .
stopnje stopnje stopnje, stopnje, stopnje, stopnje, stopnje, stopnje,
studijsko Ileto studijsko I’eto Studijsko leto : Studijsko leto : Studijsko leto Studijsko leto : Studijsko leto Studijsko leto
- oo0809 200010 2008/09 ] 2009710 2008/09 2009710 2008/09 | 2009710
UPFM_ 1 2 i1 1 - 2 - N R
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Tabela 28: Stevilo programov izpopolnjevanja, ki se izvajajo na UP FM v $tudijskem letu 2008/2009 in naért za $tudijsko leto 2009/2010

v . Stevilo udeleZzencev
Ime broarama - St.ur/&t.  Vrsta programa vseZivljenjskega S e
prog KT udenja Studijsko leto Studijsko leto

2008/09 2009/10

V Studijskem letu 2008/09 UP FM ni razpisala delov Studijskih programov oz. programov za izpopolnjevanje in razpisa ne nacrtuje niti v Studijskem letu 2009/10.

Tabela 29: Stevilo vpisanih $tudentov v dosedanje Studijske programe ($tudijski programi, sprejeti pred 11. 6. 2004), po vrsti Studijskega programa v
Studijskem letu 2008/2009 in nacrt za Studijsko leto 2009/2010

Dodiplomski Studij Podiplomski Studij
VI GBI Visokogolski AT Univerzitetni Specialistiéni Magistrski Doktorski
strokovni strokovni programi programi programi programi programi programi
Ime programi
Studijskega Red
programa ni Redni Izredni lzredni  Redni  Redni lzredni lzredni Stud.  Stud.  Stud.  Stud.  Stud.  Stud.
Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij leto leto leto leto leto leto
08/0 09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09  09/10 ~ 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09 09/10
9
_Management 12 5 2 .0 - - - - 34 100 57 200 29 15
Management v
izobraZevanju i i ) i ) ) ) ) 0 0 i i i i
: SKUPAJ ©12 5 2 0 - - - . - . 34 . 100 . 557 . 200 . 29 . 15
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Tabela 30: Stevilo vpisanih $tudentov v nove in prenovljene Studijske programe (Studijski programi, sprejeti po 11. 6. 2004), po vrsti §tudijskega programa
v Studijskem letu 2008/2009 in nacrt za Studijsko leto 2009/2010

Dodiplomski Studij

VisokoSolski
strokovni
Ime :
Studijskega program -
programa @ ———— S _t_gpnje .
Redni Redni
Studij Studij
08/09 09/10
Management 598 600
Mednarodno
: - 80
poslovanje
Ekonomija in
finance
Pravo za
management
Upravljanje
trajnostnega
_ razvoja
: SKUPAJ 598 680

Podiplomski Studij

Visoko$olski Univerzitetni Univerzitetni Studijski Studijski
strokovni programi programi 1. programi 1. programi 2. programi 2.
1. stopnje stopnje stopnje stopnje stopnje
Izredni Izredni Redni Redni -~ lzredni Izredni Redni Redni ~ lzredni  Izredni
Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij Studij
08/09 09/10 08/09  09/10 08/09 09/10  08/09 09/10 08/09 09/10
550 500 288 280 200 200 - 260 - 280
- 120
- 120 - 100
- 60 - 40
- 140 - 90
550 620 288 280 200 200 580 510
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programi 3.
stopnje

Stud. Stud.
leto leto
08/09 09/10




Tabela 31: Stevilo diplomantov v dosedanjih Studijskih programih (Studijski programi, sprejeti pred 11. 6. 2004), po vrsti $tudijskega programa v letu 2008

in nacrt za leto 2009

Dodiplomski Studij

Podiplomski Studij

VisokoSolski Visokosolski Univerzitetni Univerzitetni
strokovni strokovni . , Specialisticni Magistrski Doktorski
Ime Studijskega programa programi — programi — programi = programi — programi programi programi
Dy g . ey redni Studij izredni Studij
redni Studij izredni Studij
Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto . Leto Leto Leto . Leto . Leto Leto
7 : 2008 2009 2008 @ 2009 @ 2008 @ 2009 2008 2009 : 2008 @ 2009 - 2008 @ 2009 @ 2008 & 2009
: Management (VS) 36 - 30 - 40 : 40 = - = - e e T e
Management v evropskem okolju ) ) ) ) ) ) ) ) 3 0 ) ) ) )
(spec) i i
Management v izobraZevanju . ) _ ) L ) ) ) 20 10 ) A )
(spec)
- Management (spec) - - - - - - - - 159 170 - - 1 - -
: Management (mag) - - R e - - - - 27 40 . - -
. Management (dr) » I - - - - - 2 5
: SKUPAJ 36 30 40 40 - - - - i 182 180 27 - 40 : 2 5

Komentar Podatki o Stevilu dlplomantoV v dosedanijih studusklh programih (studuskl programl sprejetl pred 11. 6. 2'004) \% prvem stolbcu je ime studuskega programa,

naslednjih pa podatki o Stevilu diplomantov. Za leto 2007 so vpisani podatki, ki bodo januarja 2008 posredovani Ministrstvu za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo.

Tabela 32: Stevilo diplomantov v novih in prenovljenih $tudijskih programih (Studijski programi, sprejeti po 11. 6. 2004), po vrsti §tudijskega programa v

letu 2008 in nacrt za leto 2009

: Dodiplomski studij .
VISOkOSOlS.kI  VisokoSolski Univerzitetni Univerzitetni Studijski
strokovni strokovni . . .
; . programi 1. programi 1. programi 2.
— programi 1. programi 1. . . . . .
Ime Studijskega programa ; . . stopnje — redni stopnje — stopnje — redni
stopnje — redni stopnje — S . vl e o
SO . e Studij izredni Studij Studij
Studij izredni Studij k k
Leto Leto Leto  Leto Leto Leto Leto Leto Leto Leto
! 2008 2009 - 2008 - 2009 - 2008 - 2009 - 2008 2009 - 2008 : 2009
i Management 24 50 42 60 13 35 i 125 80 | - -
- SKUPAJ .24 50 . 42 60 13 = 35 - 125 80 - - -

_Podiplomski Studij

Studijski Studijski
programi 2. .
. programi 3.
stopnje — stopnie
izredni Studij b
Leto Leto Leto  Leto
- 2008 2009 : 2008 - 2009

Komentar: Podatki o Stevilu diplomantov v novih in prenovljehlh Studijskih programih (Studijski programi, sprejeti po 11. 6 2004). V prvem stolpcu Je ime studuskega programa,
v naslednjih pa podatki o Stevilu diplomantov. Za leto 2007 so vpisani podatki, ki bodo januarja 2008 posredovani Ministrstvu za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo.
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Tabela 33: Kazalniki u€inkovitosti Studija — dodiplomski Studij

Pri¢akovani rezultati v
Studijsko leto 2008/2009 Studijskem letu

Kazalnik (Leto 2008) 2009/2010
(Leto 2009)
Redni Izredni Redni Izredni
Studij Studij Studij Studij
- Odstotek prehodnosti $tudentov iz 1. v 2. letnik v visoko$olskih strokovnih |
%étudijskih programih, sprejetih pred 11. 6. 2004
Visoko8olski strokovni program Management 0 0 0 0
Skupaj za UP FM 0 0 0 0
Odstotek prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik v univerzitetnih Studijskih
programih, sprejetih pred 11. 6. 2004
ime Studijskega programa 0 0 0 0
: Skupaj za ¢lanico 0 0 0 0
Odstotek prehodnosti Studentov iz 1. v 2. letnik v Studijskih programih 1. st.,
sprejetih po 11. 6. 2004
visokoS$olski strokovni program Management 51 34 65 47
univerzitetni program Management 76 - 80 -
Skupaj za UP FM 66 34 71 47
Povpreéno stevilo let trajanja Studija na Studenta — v visokoSolskih
strokovnih Studijskih programih, sprejetih pred 11. 6. 2004
visokoSolski strokovni program Management 5,8 6,8 5,5 6
Skupaj za UP FM 5,8 6,8 55 6
Povpreéno Stevilo let trajanja $tudija na Studenta — v univerzitetnih -
Studijskih programih, sprejetih pred 11. 6. 2004
- ime Studijskega programa 0 0 0 0
Skupaj za Clanico 0 0 0 0

Povprec¢no Stevilo let trajanja Studija na Studenta — v Studijskih programih 1.
st., sprejetih po 11. 6. 2004

visokoSolski strokovni program Management 0 0 0 0

o
o
o
o

univerzitetni program Management

Skupaj za UP FM 0 0 0 0
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Raziskovalna dejavnost

Tabela 34: Raziskovalne skupine v letu 2009

Raziskovalne skupine v letu 2009

Ime raziskovalne skupine Podrocje raziskovalne skupine

po klasifikaciji ARRS

5.01 Druzboslovne vede / Vzgoja, izobrazevanje in Sport

5.02 Druzboslovne vede / Ekonomija

5.04 Druzboslovne vede / Upravne in organizacijske vede

Institut za raziskovanje v managementu (ZRIS)

5.05 Druzboslovne vede / Pravo

5.06 Druzboslovne vede / Politiéne vede

:5.09 Druzboslovne vede / Psihologija

SKUPAJ:

Nosilec raziskovalne skupine

izr. prof. dr. Janez Sustersi¢

Stevilo registriranih
raziskovalcev v
skupini

85

85

UP FM ima registrirano samo eno raziskovalno skupino. Leta 2009 nameravamo preuciti moznosti ustanovitve e novih raziskovalnih skupin.

Tabela 35: Raziskovalni program 2009 — 2014

Raziskovalno podrocje po klasifikaciji

Naslov RRS

Trajanje
~ (od —do)

' Management izobraZevanja in zaposlovanjav : 5.04
: druzbi znanja

1. 1. 2009 - 31. 12.

Tabela 36: Infrastrukturni programi 2009 — 2014

Naslov

Upravne in organizacijske vede 2013
Raziskovalno podrocje po klasifikaciji - Trajanje
ARRS (od —do)

me nosilca

; prof. dr. Dusan

Lesjak

Ime nosilca

- Skupni obseg v
FTE
= v letu 2009

Delez ¢Clanice v letu
2009 v FTE*

1,50

1,50

Skupni obseg v
FTE
v letu 2009

Delez &lanice v letu
2009 v FTE*

/ /

/

/

/

/

Komentar: UP FM ne izvaja infrastrukturnih programov.
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Tabela 37: Temeljni projekti

Skupni
Naslov Raziskovalno podrocje po Trajanje Ime nosilca obseg v : Delez Clanice v
klasifikaciji ARRS (od — do) FTE v letu 2009 v FTE*
letu
Vloga clovgsk_ega podjetnls_kega_kapltgla pri |n0\_/at|vnc_)st_|, 504 1.1.2007— prof. dr. Botjan
rasti, razvoju in mednarodni uveljavitvi slovenskih malih in U . iz aciisk de  31.12.2009  Antondic 3,57 1,19
_sred.podjety pravne I organizacisie ve R E N S B
Referencni model inoviranja—model celovitega 5.02. Druzboslovne 1.2.2008 - izr. prof. dr. Borut 268 0.89
obvladovanja inovacijskih procesov v podjetjih vede / Ekonomija 1.2. 2011 Likar ’ ’
Strukturne spremembe, trendi specializacije in trajnostni 5.02. Druzboslovne 1.5.2009 — prof. dr. Stefan 3,51 0,78
razvoj vede / Ekonomija 30.4.2012 Bojnec
Osebnostne znacilnosti podjetnikov, ustanovitve in rast 5.04 Upravne in organizacijske | 1.5.2009 — | prof. dr. Bostjan 2,27 0,50
slovenskih podjetij vede 30. 4. 2012 Anton€i¢
Vklju€imo tudi pravkar pridobljene TP
Tabela 38: Aplikativni projekti
Delez Morebitni
Naslov Raziskovalno podrogje po Trajanje Ime nosilca Skupni ¢lanice v delez
klasifikaciji ARRS (od — do) obseg v FTE : letu 2009 v : sofinancerjev
FTE* izven ARRS
Il\/lo_clellvza tehn_ic":no in ekonomsko optimizacijo 7. Interdisciplinarna podrogja 1.2.2008 - doc.vdr. Rok 4.91 1,63 26.427,20
logisticnega sistema 1.2. 2011 Strasek T
Identifikacija kljuénih kazalnikov v poslovnem 5.04 Upravne in 1.5.2009 — . prof. dr. Slavko 158 0.54 8.758.20
modelu odli¢nosti organizacijske vede 30. 4. 2011 DolinSek ' ’ e
Razvoj modela za monitoring strodkovne 5.02. Druzboslovne 1.5.2009 —  doc. dr. Matjaz 208 0.69 17 58790
ucinkovitosti avtomatizirane proizvodnje vede / Ekonomija 30. 4. 2011 Novak ’ ’ T
Analiza u€inkovitosti prepleta teorije in prakse preko @ 5.04 Upravne in 1.5.2009 — izr. prof. dr. Nada 391 0.71 8.758.20
intituta mladih raziskovalcev organizacijske vede 30. 4. 2012 Trunk Sirca ’ ’ U
Marketinska kultura kot orodje strateskega 5.04 Upravne in 1.5.2009 — : izr. prof. dr. 6.11 195 15.898.67
nacrtovanja v post-tranzicijskem gospodarstvu organizacijske vede 30.4. 2012 Roberto Biloslavo ’ ’ ' ’

VKklju€imo tudi pravkar pridobljene AP?
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Tabela 39: Podoktorski projekti

Ime Obseg

- Raziskovalno podrocje po Trajanje odgovornega vFTE v . .+ DeleZ sofinancerjev
| Naslov ' Klasifikaciji ARRS (od—do)  nosilca,ime  letu Sofinanceri - ETE v letu 2009 |
podoktoranda : 2009
‘) : / / / / ‘]

Tabela 40: Mladi raziskovalci

Ime in priimek E;ﬂsskovalno pRAlTEE PO Rl Doba financiranja (od — do) — Raziskovalni mentor E?épcngtzsggo\é
' TineNagy | 5.04 Upravne in organizacijske vede . 1.10.2008 —31.3.2012 | prof. dr. BoStjan Antongi¢ | 1FTE |

Aniko Noemi Turi 5.05 Pravo 1.12.2008 — 31. 5. 2013 prof. dr. Zvone Vodovnik 1FTE
| Marko Ropret | 5.02 Ekonomija [ 1.10.2008 —31.3.2013 | izr. prof. dr. Borut Likar | 1FTE |

Natasa Cvilak 5.02 Ekonomija 1.10. 2008 — 31. 3. 2012 izr. prof. dr. Stefan Bojnec 1FTE
| Marko Limbek | 5.04 Upravne in organizacijske vede | 1.10.2008 — 31.3. 2012 | prof. dr. Dusan Lesjak | 1 FTE |

Tina Bratkovi¢ 5.02 Ekonomija 1. 11. 2006 — 30. 4. 2011 prof. dr. BoStjan Anton¢ic 1FTE
| Tanja Kosi | 5.02 Ekonomija [ 1.11.2005 —30.4.2010 | izr. prof. dr. Stefan Bojnec | 1FTE |

Tabela 41: Mladi raziskovalci iz gospodarstva
Ime in priimek E;zFésSkovalno pedizele g0 MElEe] Doba financiranja (od — do) : Raziskovalni mentor Podjetje
Masa Certali¢ 5.04 Upravne in organizacijske vede PodaljSano v leto 2009 izr. prof. dr. Stefan Bojnec Luka Koper, d. d.
: Katrina Fister - 5.09 Psihologija - Podaljano v leto 2009 - prof. dr. Du$an Lesjak ¢ Luka Koper, d. d.

Gregor Koglot 5.05 Ekonomija 1.12. 2008 — 31. 5. 2012 izr. prof. dr. Anita Trnavcéevi¢  Visport, d. 0. o.
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Tabela 42: Ciljni raziskovalni projekti
Naslov projekta

Nacionalno ogrodje visokoSolskih
kvalifikacij

Razvoj inStrumenta za priznavanje
znanja na postsekundarni ravni
Didakti¢ni pristopi k vzgoji in
_izobraZevanju za trajnostni razvoj
Modeli u¢inkovitega managementa
visokoSolskih zavodov (MUMVis)

Financiranje visokega Solstva za
trefje tisoclete
Analiza in predlog ukrepov za
spodbujanje in vecjo ucinkovitost
_znanstveno-raziskovalne dejavnosti
PDI model gospodarske rasti -
sektorska realokacija dela in
; gospodarske rasti

Analiza institucionalne strukture trga
- dela v Sloveniji

Deregulacija cen, trzne strukture in

ucinki na oblikovanje relativnih

maloprodajnih cen in kakovost
ponudbe

Sistem samozaposlitev odhajajocih
vojakov v SV v lastnem podjetju

Krepitev skupne evropske obrambne
tehnoloSke in industrijske baze

Raziskovalno

podrocje po Trajanje (od —
klasifikaciji do)

ARRS

5.01 Vzgojain - 1.9. 2008 —
izobrazevanje : 28.2.2010
5.01 Vzgojain © 1.9.2008 —
izobrazevanje : 31. 8. 2010
5.01 Vzgojain - 1. 9. 2008 —
izobrazevanje _ 31.8.2010
5.01 Vzgojain i 1. 9. 2008 —
izobrazevanje i 28.2.2010
5.01 Vzgojain | 1. 9. 2008 -
izobrazevanje | 30.4.2010
5.02 1.9.2008 -
Ekonomija 31.8.2010
5.02 1.9.2008 -
Ekonomija 31.8.2010
5.02 1.9.2008 -
Ekonomija - 31.8.2010
5.02 15. 1. 2009 —
Ekonomija 15.1. 2011
5.02 1. 8.2007 -
Ekonomija 31.10. 2009
5.02 1. 8. 2007 -
Ekonomija 31.12. 2009

Ime SParrT DeleZ ¢lanice Morebitni delez

odgovornega | | EULFJ)SI OPS€9 |y letu 2009 v | Sofinancer sofinancerjev

nosilca €* izven ARRS

prof. dr.

Zvone 70.000,00 29.000,00 MVZT 21.000,00

ﬁf": dr. Dejan 48.000,00 22.000,00 MSS 30.000,00
ozjan

doc.dr. 40.000,00 17.000,00 MSS 24.000,00

Justina Erculj R T

izr. prof. dr.

Nada Trunk 73.000,00 27.441.70 MVZT 22.000,00

Sirca

doc. dr. Rok 60.000,00 12.994.40 MVZT 18.000,00

prof. dr.

Bostjan 38.000,00 13.628,94 / /

Anton¢i¢

doc. dr. 50.000,00 26.000,00 MDDS 10.000,00

MatjaZz Novak

izr. prof. dr. ;

Milan 50.000,00 1699000 S 7.500,00

Vodopivec

izr. prof. dr. 50.000,00 22.500,00 Ministrstvo za 35.000,00

Stefan Bojnec gospodarstvo

prof. dr. -

Bostjan 150.000,00 5.266,80 M'ggsrgrs;‘t’)‘; za 66.254.42

Antongic

izr. prof. dr. 61.335,00 27.091,43 Ministrstvo za 27.091,43

Stefan Bojnec

55

obrambo




Tabela 43: Drugi projekti in centri odli¢nosti

Naslov in tipologija projekta

izvedba podiplomskega
: Studijskega programa

i management za potrebe MORS

Raziskovalno Skupna Obseg sofir?aer:iir'ev
podrocje po Trajanje (od ; vrednost ¢lanice v ' . )
S Ime odgovornega nosilca : Sofinancer izven ARRS
klasifikaciji —do) projekta v - letu 2009 v letu 2009
ARRS € Ve
iggr;/zzg\?;ig 2007 —2009 | izr. prof. dr. Nada Trunk Sirca 57.805,40 | 57.805,40 MORS 57.805,40 |
iggr;/z?\?ﬁjg Ao 5 005" izr. prof. dr. Janez Sustersi¢ 13.073,00 417300  Obalne obgine 8.900,00

Mladinsko raziskovanje

Tabela 44: Projekti z gospodarstvom

. . Delez
Raziskovalno o Ime Financer / ' N
y Trajanje o Skupna vrednost  financiranja
Naslov podrocje po (od — do) odgovornega narocnik roiekta v € v letu 2009
klasifikaciji ARRS nosilca projekta proJ e
Izvedba raziskovalnega projekta: Razvoj doc. dr. Matiaz  Iskra
modela za monitoring stroSkovne 5.02 Ekonomija 2008-2009 o J . 12.500,00 12.500,00
o L Novak avtoelektrika d.d.
ucinkovitosti
P[qekt .Mor_1|tor|_ng strc_)sulfovne 5.02 Ekonomija 2008-2009 doc. dr. Matjaz : Droga Kolinska 8.000,00 ni podatka
ucinkovitosti proizvodnje Novak d.d.
Pogodba o izvajanju raziskovalnin 5.02 Ekonomija 2008-2011 irs Niarkis | GRADIS 20.000,00 6.000,00
storitev ' I SKUPINA G d.d. e Riad
Krovna pogodba o poslovnem prof. dr. Slavko E
; 5.02 Ekonomija : 2008-2009 Dolinsek UIP d.o.o. 1.000,00 : ni podatka
sodelovanju
Tabela 45: Interni projekti
Naslov e kovaino podrotie po Kiasifkaciil ARRS | Trajanje
(od — do)
Model nac¢rtovanja in poro¢anja na nivoju predmetov 5.01 Vzgoja in izobrazevanje 2004-200
: Analiza zaposljivosti in kompetencni profil diplomantov 5.01 Vzgoja in izobrazevanje 2004-200
- Razvoj e-modela samoevalvacije in sistema stalnega strokovnega izpopolnjevanja v $olstvu . 5.01 Vzgoja in izobraZevanje - 2005-2009
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Tabela 46. Partnersko sodelovanje v raziskovalnih programih in projektih

Obseg”
Vrsta - Raziskovalno - Skupna programa &
. D Institucija o Trajanje projekta
programa ali Naslov programa ali projekta R podrocje po vrednost v e
; izvajalka e (od — do) clanice v
projekta klasifikaciji ARRS FTE (oz. v €) FTE (oz. v €)
... ... . Vletu2009
CRP Model za management znanja v visokem Solstvu UL EF .5'01 VngOJa.m 1.9.2008 — 70.000,00 10.150,00
izobrazevanje : 28.2. 2010
Vzpostavitev sistemov merjenja ucinkovitost in .
N ; . L 5.04 Upravne in 1.9.2008 -
CRP uspesno_st javnega sektorja v Sloveniji na mikro in UL FU organizacijske vede 31.8. 2010 80.000,00 7.248,00
makro nivoju
" Internacionalizaciia siovenskega kmetiskega in 1 9 2008_ I
CRP zivilskega sektorja in njegova konkurenénost na UM FK 544, P 36.000,00 2.700,00
) ! 30. 8. 2010
7 mednarodnih trgih :
CRP Slov_ens_ko pravos_odje skozi Stevilke: primerjalna UL PF 505 Pravo 1.9.2008 - 60.000,00 1.000,00
analiza in predlogi sprememb - 31.8.2010
Anatomija gospodarskih ciklov in Sokov ter optimalni B
' CRP odziv fiskalne politike: diskrecijska politika, UL EF 5.02 Ekonomija | 1.9.2008 40.000,00 5.375,00
o . Lo ) £ 31.8.2010
_ avtomaticni stabilizatorji ali fiskalna pravila I N S
. Pravni vidiki ter informacijskotehnoloSka podpora
Temeljni L Lo ) 1.7.2007 -
. procesov demokratizacije upravljanja oseb javnega : FDV 5.05 Pravo 0,39 FTE 0,11 FTE
projekt ; S o 30. 6. 2009
] in zasebnega prava in industrijskih odnosov :
. . . , y , , 2.10 Proizvodne
Raziskovalni Management izdelovalnih tehnologij za trajnostni UL FS tehnologije in 1.1.2009 - 9.95 FTE 018 FTE |
¢ program razvoj ; X :31.12. 2013
sistemi :
Tabela 47: Znanstvene konference in posveti, nacrtovani v letu 2009
Naslov Vrsta Trajanje Kraj izvedbe UL domap : par_t_nerjl
(soorganizatoriji)
PO o S At iy
MIC 2_0_09 - Management International Conference 2009; Mednarodna : 25.—28. 11. ' Sousse, Tuniziila | (EMUNI) in Univerza iz Sousse,
: Creativity, Innovation and management : 2009 ' Tunizija

UP FM naértuje izvedbo vsaj dveh znanstvenih sestankov mese&no, na katerih bo predstavljeno znanstveno-raziskovalno delo nasih in tujih raziskovalcev.
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Tabela 48: Strokovni posveti in sreGanja nacrtovani v letu 2009

Naslov Trajanje Kraj izvedbe Tuji in domadi
partner;ji
(soorganizatorii)
16. Posvet visokoSolskih u€iteljev, sodelavcev in raziskovalcev FM 12. 2. 2009 Ankaran /
17. Posvet visoko$olskih u€iteljev, sodelavcev in raziskovalcev FM 22.-23.9. 2009 Ankaran /
Posvet strokovnih sluzb 20. 3. 2009 Koper ) /
Reforma visokega Solstva in trga dela _ Predvidoma februarja 2009. Koper, Skofja Loka /
. e Predvidoma od februarja do &L g /
Jezikovni tec€aji junija 2009, Koper, Skofja Loka
Usposabljanje uciteljev in mentorjev e-izobraZevanja Predvidoma maja 2009. Koper (pr\fp s_recanje), nato /
preko e-udilnice
i E’riprava portfolia za priznavanje znanj in spretnosti v visokem Solstvu | Predvidoma maja 2009. Koper ) /
: Studentska konferenca FREM - 18.-21.11. 2009 . Koper, Celje, Skofja Loka %
Okrogla miza - gospodarstvo in znanje 21. 11. 2009 Portoroz /
Tabela 49: Znanstvene in strokovne monografije - nacrtovane izdaje v letu 2009
Avtor Naslov Obseg Zalozba

Razpis za sofinanciranje znanstvenih monografij v letu 2009 Se ni bil objavljen; nacértujemo izdajo vsaj 6 monografij.

Tabela 50: Znanstvene in strokovne periodi¢ne publikacije - na¢rtovane izdaje v letu 2009

Ime serije Stevilo zvezkov | Obseg Zalozba
- Managing Global Transitions 4 400 " UPFM
‘ Management 4 400 UPFM
- Working Papers 2 48 UP FM
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Mednarodna dejavnost in sodelovanje v evropskih projektih

Tabela 51: Projekti mednarodnega znanstveno-tehnolo$kega sodelovanja, ki ga sofinancira ARRS

Naslov Raziskovalno podrocje po Trajanje
klasifikaciji ARRS (od — do)

Ime odgovornega  Ime partnerske ustanove in
nosilca odgovornega nosilca

- Razmigljanja, vrednote in prioritete mladih v povezaviz = 5.01 Vzgoja in izobrazevanje 1. 1. 2007 — 31. 12.

: izobrazevanjem na podro¢ju znanosti in tehnologij ~ 5.3 Sociologifa 12009
7.02 Interdisciplinarne
Slovensko kmetijstvo v Evropski uniji: prve izkugnje in gagllszﬁvneomra 1.1.2008 — 31.
prihodnji izzivi ' 12, 12. 2009

4.03 Rastlinska produkcija in
predelava

 prof. dr. Slavko  University of Oslo,
Dolinsek  dr.

Svein Sjoberg

izr. prof. dr.

Stefan Bojnec INRA, Francija

Organizacijska kultura in procesi managementa znanja 1.1.2008 — 31
v visoko$olskih intitucijah — primerjalna analiza med 5.04.03 Druzboslovne vede oo )

oo ; 12. 2009
Slovenijo in Poljsko

Maria Curie Sklodowska
University, Economics
Faculty

izr. prof. dr.
Roberto Biloslavo
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Tabela 52: Drugi izobraZevalni in znanstveno-raziskovalni mednarodni projekti

Naslovm Skupna Delez
. i, ” _— . . ; vrednost - CElanice v
tipologija Podrocje Trajanje (od — do) Ime odgovornega nosilca Ime partnerske ustanove in odgovornega nosilca roicktav | €V letu
projekta pro) 2009
. . 1. 10. 2006 — 30. 9. Hedmark University College, NorveSka
=Y fzobrazevanie 2009 pred. mag. Suzana Sedmak _ ws victoria Thoresen 139791 1.000
3 . . EUCEN — European University Continuing
EU Izobrazevanje 16. 6..2008 - 30. 10. doc. dr. Doris Gomezelj Education Network, Spanija 15.000 15.000
2009 Omerzel ; ) .
Michel Feutrie, president =
7 11.2008 — 1. 2 EUCEN — European University Continuing
EU IzobraZevanje 2'010' T pred. mag. Suzana Sedmak Education Network, Spanija 15.000 12.000
Michel Feutrie, president
IzobraZevanje 1.10. 2007 — iy <. UNISON North West, UK
] EU ____insociologija 30. 9. 2009 Vie. pred. mag. Klemen Sirok Mr. FrankHont 225.921 4948
. . EUCEN - European University Continuing
EU lzobrazevanje | o 2; 2008 -31.1. doc. dr. Doris Gomezelj Education Network, Spanija 140235 3.147.2
2010 Omerzel X . .
Michel Feutrie, president
. . 1. 10. 2008 - 31. 3. . , . . . .
EU IzobraZevanje 2010 asist. Katarina KoSmrlj University of Liverpool, UK, Carol Stewart 8.745 6.996
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7.2 PRILOGE K POGLAVJU »KADROVSKI NACRT IN KADROVSKA

POLITIKA«

7.2.1 Kadrovski nacrt 2009

7.2 2 Stevilo redno zaposlenih: stanje na dan 31. 12. 2007 in naért za leto 2008

7.3 Program interesnih dejavnosti, ki ga je sprejel Studentski svet UP FM

Interesna dejavnost Studentov na UP FM

Kratkoro€ni prednostni cilji élzvedbene naloge v letu 2009

Pri¢akovani
‘rezultati v letu

22009

%Izvedba druzabnih,
strokovnih in Sportnih
.dogodkov za Studente.

‘Povecati zanimanje
Studentov za aktivno
soustvarjanje interesnih
dejavnosti.

éBrucovanje UP FM.

Akademski ples UP FM.

Srec€anje Studentov

prijateljev UP FM.

Druzabni vegeri.

Ekskurzije.

%Okrogle mize.

Studentski ¢asopis.

Kreativni »zuri«.

Udelezbe na univerzitetnih

tekmovanijih znotraj univerze,

na drzavnem nivoju,
evropskem in svetovnem
nivoju.

Predavanja z gosti.

Delavnice.
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Predvideni viri
financiranja

$S UP FM - vpisnine

'$S UP FM - vpisnine

SS UP FM - vpisnine

'SS UP FM - vpisnine

SS UP FM - vpisnine

:$S UP FM - vpisnine

'SS UP FM - vpisnine

SS UP FM - vpisnine

SS UP FM - vpisnine

SS UP FM - vpisnine

‘$S UP FM - vpisnine

prof. dr. Egon ZiZmond
dekan UP FM
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