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1. UVOD

Notranja evalvacija ima vlogo stalnega spremljanja strukturnih pogojev, procesnih standardov ter rezultatov. Njen namen je
zagotavljanje in izboljSevanje procesov kakovosti, z vkljucevanjem vseh deleznikov, prepoznavanja potreb po spremembah,
nacrtovanje in izvajanje izboljSav na podlagi akcijskega pristopa. Samoevalvacija predstavlja enega najpomembnejsih instrumentov
sistema kakovosti UP; zagotavlja okvir za razvoj lastnega sistema kakovosti, sluzi kot pomoc pri oceni doseganja poslanstva in strateskih
ciljev ter omogoca pripravo akcijskega nacrta za nadaljnje delo. Je instrument za spodbujanje kulture kakovosti; v proces samoevalvacije
so vkljuceni zaposleni in Studenti ter drugi zunanji délezniki. Proces samoevalviranja spodbuja razpravo o nadaljnjem razvoju zavoda in
s tem posameznike k aktivni participaciji in soodgovornosti za njegov razvoj. Za zagotavljanje kakovosti je formalno odgovorno
vodstvo, toda kultura kakovosti je odvisna predvsem od motiviranosti in kakovostnega dela vsakega zaposlenega ter aktivne
vkljucenosti vseh deleznikov v proces samoevalvacije.

Institucionalno samoevalvacijsko porocilo UP FM (v nadaljevanju besedila: porocilo) je klju¢ni dokument in glavni rezultat
samoevalvacijskega procesa. Vkljucuje kriticno analizo stanja, podprto s kazalniki po posameznih podrocjih razvoja, analizo prednosti
in slabosti ter predloge in priporocila za odpravo pomanjkljivosti in izboljSanje kakovosti na UP in UP FM.

Porocilo predstavlja rezultat procesa samoevalvacije, ki ga UP in UP FM izvajata vsako leto. PricujoCe samoevalvacijsko porocilo
predstavlja analizo stanja za Studijsko leto 2024/2025 in vkljucuje poleg zgoraj nastetega tudi sintezo rezultatov in ugotovitev
samoevalvacijskih porocil studijskih programov in delov Studijskih programov, studijskih programov za izpopolnjevanje ter krajsih
izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila ter primerjavo podatkov za preteklo triletno obdobje.

2. ZAGOTAVLIANJE KAKOVOSTI

Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na vseh podrocjih delovanja visokoSolskega zavoda.

Presojajo se:

a)  poznavanje pomena in vloge notranjega sistema kakovosti;

b)  samoevalvacijsko porocilo za zadnje zaklju¢eno samoevalvacijsko obdobje, ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje akreditacije
ter nacrt izboljSav za prihodnje samoevalvacijsko obdobje;

c) kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje, povezovanje in posodabljanje izobrazevalne, znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti ter vpliv te dejavnosti na okolje;

d)  zagotavljanje akademske integritete in vzpostavljeni mehanizmi za preprecevanje in obravnavo krsitev (npr. plagiatorstvo, etika raziskovanja,
neeti¢na raba generativne umetne inteligence ipd.)

=  NAKVIS Standard 6

Sistem kakovosti na UP je opredeljen s Poslovnikom kakovosti UP (v nadaljevanju: Poslovnik) in predstavlja enega od temeljnih
organizacijskih predpisov UP. Poslovnik je skladen z Evropskimi standardi in smernicami kakovosti in dolo¢a organiziranost,
odgovornosti ter sistem vodenja kakovosti na UP, kar vkljucuje postopke, pristojnosti, nacin dela ter ukrepe za spremljanje in stalno
izboljSevanje kakovosti delovanja univerze. V Poslovniku je opredeljeno, da so v samoevalvacijo vklju¢ena vsa klju¢na podrocja
univerze, kar se odraza tudi v strukturi letnih porocil, ki vkljucujejo tudi podrocje kakovosti.

S Poslovnikom so opredeljeni temeljni procesi na podrocju zagotavljanja kakovosti, v pripadajo¢em Pravilniku o samoevalvaciji UP

pa so podrobneje opisani postopki v procesu samoevalvacije, ob upostevanju zakonov in predpisov ter priporocil organov,

odgovornih za zagotavljanje kakovosti visokega Solstva na:

- nacionalni (Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem Solstvu — NAKVIS) in

- mednarodni (Zveza evropskih univerz — European University Association — EUA, Evropska mreZa za zagotavljanje kakovosti v
visokem Solstvu - European Association for Quality Assurance in Higher Education ENQA ter Evropski register agencij za
zagotavljanje kakovosti - European Quality Assurance Register for Higher Education —EQAR in druge sorodne organizacije) ravni.

Prav tako se za podrocje znanstvenoraziskovalnega podrocja izvaja evalvacija skladno z Zakonom o znanstvenoraziskovalni in
inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 186/21, 40/23, 102/24 in 40/25), in sicer: evalvacija raziskovalnih programov po 30. ¢lenu
ZZrID in institucionalna samoevalvacija po 31. ¢lenu ZZrID ter skladno s Pravili stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne
dejavnosti UP in Merili za razporejanje sredstev za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti UP, kot to doloca 29.
¢len ZZrID, zunanja institucionalna evalvacija, ki jo izvaja ARIS po 31.a ¢lenu ZZrID ter pogajanja in porocanje o izvajanju ciljev 6-letne
pogodbe o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti na MIZS po 28. ¢lenu ZZrID.

Sistem kakovosti spodbuja doseganje naslednjih ciljev:
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- sprotno izboljSevanje izvajanja Studijskega procesa,

- sprotno izboljSevanje znanstvenoraziskovalnega in umetniskega dela ter doseganja znanstvene odli¢nosti,
- sprotno vecanje vpetosti univerze v mednarodno okolje,

- izboljSevanje preglednosti poslovanja pri doseganju poslovnih ciljev,

- sprotno izboljSevanje trajnosti univerze in vkljuenosti v okolje.

- poveclanje zadovoljstva Studentov in

- poveclanje zadovoljstva in krepitev pripadnosti zaposlenih.

UP ima sprejeto metodologijo in kazalnike spremljanja kakovosti (priloga Poslovnika kakovosti UP) na vseh podrocjih delovanja, ki

jih spremlja na letni ravni. Sistem notranje presoje spremljanja in zagotavljanja kakovosti UP obsega:

- letno notranjo presojo posameznega Studijskega programa ali dela Studijskega programa za tekoce Studijsko leto, Studijskega
programa za izpopolnjevanje in z uvedbo sprememb v okviru ZViS-1 tudi samoevalvacijo krajsih izobraZevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil (samoevalvacijsko porocilo, poleg spremljanja kazalnikov na podrocju izobraZevalne dejavnosti,
vklju€uje tudi ugotovitve analiz mnenjskih anket Studentov, diplomantov in Studijske prakse oz. prakti¢nega izobraZevanja,
fokusnih skupin z notranjimi in zunanjimi delezniki ter rezultatov (delno)strukturiranih intervjujev z mentorji u¢nih baz);

- letno notranjo presojo vseh podrocij delovanja UP in ¢lanic (samoevalvacijsko porocilo UP vkljucuje poleg presoje vseh podrocij
delovanja na podlagi kazalnikov kakovosti UP tudi Samoevalvacijsko porocilo znanstvenoraziskovalne dejavnosti UP skladno z
ZZrID);

- letno porocilo UP in ¢lanic, ki vklju€uje institucionalno presojo srednjero¢nega razvojnega programa oz. strategije pri doseganju
oz. uresnievanju strate$kih® in razvojnih ciljev? univerze ter oceno uspeha doseganja kratkoro¢nih ciljev UP in &lanic po
podrogjih,

- rezultate anketiranja zaposlenih UP (loc¢eno po ¢lanicah ter zbirno za UP),

- rezultate anketiranja studentov UP (na ravni Studijskega programa, ¢lanice UP in zbirno za UP),

- rezultate anketiranja diplomantov UP (loc¢eno po ¢lanicah UP in zbirno za UP),

- druge dokumente in analize, ki se izvedejo enkratno oz. so del prijav na mednarodnih lestvicah (npr. Times Higher Education
World University (THE WUR) in QS Ranking, ali na pobudo NAKVIS (izredne, redne evalvacije, idr.).

Na UP in njenih &lanicah delujejo komisije za podro¢je kakovosti, ki skrbijo za sprotno spremljanje kakovosti ter ucinkovitosti dela.
Na ravni UP deluje univerzitetna komisija - Komisija za kakovost UP (v nadaljevanju KK UP). Njeno sestavo in nacin dela dolocata
Sklep o ustanovitvi KK UP in Poslovnik o delu KK UP. Clani komisije so: prorektor za $tudijske zadeve, prorektor za
znanstvenoraziskovalno delo, predsedniki komisij ¢lanice za podrocje kakovosti, predstavnik Studentov univerze in predstavnik
organizacijske enote rektorata, ki je na univerzi pristojna za podrocje kakovosti.

Naloge komisije so predvsem:

- razvoj instrumentov ter meril za vrednotenje kakovosti,

- obravnava predlogov internih pravnih aktov in drugih dokumentov s podrocja kakovosti,

- skrb za sprotno spremljanje in ocenjevanje kakovosti ter ucinkovitosti dela,

- nacrtovanje, organizacija in usklajevanje samoevalvacije,

- priprava porocil o spremljanju kakovosti (samoevalvacija),

- sodelovanje z organi univerze, s strokovnimi organi, pristojnimi organi za kakovost na drzavni in mednarodni ravni ter drugimi
institucijami,

- prispremljanju kakovosti sodeluje s pristojnimi organi na drugih univerzah in visokoSolskih zavodih ter z delodajalci,

- druge naloge, ki sodijo v njen vsebinski okvir ali jih dolocijo pristojni organi oziroma drugi interni pravni akti univerze.

Na UP FM smo elemente sistema kakovosti ter mehanizme spremljanja in zagotavljanja kakovosti opredelili v Poslovniku kakovosti
UP FM. Za sprotno spremljanje kakovosti ter predlaganje ukrepov za njeno zagotavljanje in izboljSevanje na ravni fakultete skrbi
Svet za kakovost UP FM. Sestavlja ga 14 ¢lanov: deset predstojnikov kateder, en predstavnik strokovnih sluzb in trije predstavniki
Studentov. Naloge Sveta za kakovost so sprejemanje in spremljanje izvajanja Poslovnika kakovosti, obravnava porocil ter predlogov
kazalcev in standardov za spremljanje ucinkovitosti, predlaganje izboljsav na podrocju delovanja fakultete, izobrazevanja in
raziskovanja ter opravljanje drugih nalog v skladu s pravili in sklepi Senata UP FM. Septembra 2025 je bila ustanovljena tudi Delovna
skupina za podporo sistemu kakovosti na UP FM, katere naloge so priprava strokovnih analiz in predlogov ukrepov za izboljSevanje
kakovosti v okviru vseh procesov na fakulteti ter spremljanje njihove ucinkovitosti, obravnava evalvacijskih priporocil in

1 nstitucionalno presojo srednjeronega razvojnega programa oz. strategije univerze se obdobno in ob izteku srednjero¢nega razvojnega obdobja in predstavlja
izhodisCe za oblikovanje novega razvojnega programa.

2 Razvojni cilji UP za obdobje od leta 2025 do leta 2028 so doloceni v skladu s SRS25-30 in so sestavni del Stiriletne pogodbe z Ministrstvom za visoko Solstvo, znanost
in inovacije o financiranju $tudijske dejavnosti in interesne dejavnosti Studentov v obdobju 2025 - 2028.
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akreditacijskih standardov, analiti¢na podpora Svetu za kakovost, spodbujanje kulture kakovosti, prenos dobrih praks in digitalnih
resitev v procese ter redno porocanje vodstvu fakultete in Svetu za kakovost. Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakovosti na UP
FM imajo tudi programski direktorji Studijskih programov. Ti kontinuirano spremljajo izvajanje programov, svetujejo Studentom,
spremljajo zadovoljstvo Studentov in karierne poti diplomantov, sodelujejo pri promociji ter razvoju in posodabljanju vsebin glede
na potrebe prakse, aktivno zbirajo povratne informacije deleznikov, sodelujejo pri samoevalvaciji (tudi z izvedbo fokusnih skupin in
pripravo delov porocil) ter spremljajo doseganje kazalnikov kakovosti. Veckrat letno se visoko3Solski ucitelji srec¢ujejo tudi na
pedagoskih posvetih, namenjenih analizi stanja, preverjanju ustreznosti sprejetih ukrepov in usklajevanju nadaljnjih izboljSav
kakovosti izvedbe.

Evalvacijski postopki so podrobneje opredeljeni v Pravilniku o samoevalvaciji UP. Samoevalvacijska porocila se pripravljajo letno in
se javno objavljajo na spletnih straneh UP in ¢lanic UP.

Pri pripravi institucionalnega samoevalvacijskega porocila UP sodelujejo prorektorji za posamezna podrocja, glavni tajnik in vodje
notranje organizacijskih enot; postopek koordinira Sektor za kakovost UP. Pri pripravi samoevalvacijskega porocila UP FM sodelujejo
programski direktorji Studijskih programov, vodstvo (dekanica, prodekani in predstojniki oddelkov) in pristojne strokovne sluzbe ter
drugi vkljuéeni v postopek (Studenti/diplomanti/zunanji deleZniki/organizacije). Samoevalvacijsko porocilo UP FM sprejema Senat
UP FM, porocilo na ravni UP pa Senat UP.

Samoevalvacija vkljucuje:

- primerjavo in analizo izbranih kazalnikov uspeSnosti po posameznih podrocjih delovanja ¢lanic in UP za obdobje treh let,
- kriti¢no analizo uresnicevanja ukrepov na podlagi sprejetega akcijska nacrta izboljSav v opazovanem Studijskem letu ter
- predloge in priporocila za odpravo pomanijkljivosti in izboljsanje kakovosti na UP.

V nadaljevanju so predstavljeni kazalniki kakovosti delovanja UP.

2.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI DELOVANJA UNIVERZE NA PRIMORSKEM

Kazalniki kakovosti delovanja UP so bili sprejeti leta 2008, revidirani v letu 2012 in 2025. Zajemajo vsa podrocja delovanja univerze,
in sicer:

- upravljanje in financiranje (finance, infrastruktura, kadri, knjiznica),

- izobraZevalno dejavnost,

- raziskovalnorazvojno in umetnisko dejavnost,

- internacionalizacijo in

- trajnost.

Sestavni del kazalnikov je sprejeta metodologija, ki je podrobneje opisana v prilogi Poslovnika kakovosti UP. V nadaljevanju je
predstavljen nabor kazalnikov.

Tabela 1: Kazalniki kakovosti delovanja UP

Vodenje, upravljanje in
poslovanje (finance)
Vodenje, upravljanje in

KUP_01 Struktura prihodkov in odhodkov po izkazu prihodkov in odhodkov - knjiZzeno stanje

poslovanje KUP_02 Infrastrukturna zmogljivost univerze (osnovna sredstva v uporabi)

(infrastruktura)

Vodenje, upravljanje in

poslovanje KUP_03 Lastne stavbe in deli stavb - povrsina v m2 (kazalnik se spremlja na ravni univerze)

(infrastruktura)

Vodenje, upravljanje in

poslovanje KUP_04 Stevilo le7i$¢ in dele? glede na vse vpisane $tudente

(infrastruktura)

Vodenje, upravljanje in Struktura zaposlenih v FTE po delovnem mestu (B, D5, D9, D1 in H1; za slednji tudi po kategorijah
. . KUP_05

poslovanje (kadri) R1-R4)

Vodenje, upravljanje in KUP 06 Elektronski viri in storitve: Stevilo spletnih revij — zakupljeni naslovi in Stevilo spletnih knjig ter

poslovanje (knjiznica) - pripomockov

Vodenje, upravijanje in KUP_07 Knjizni¢na zbirka (Stevilo enot gradiva)

poslovanje (knjiznica)
Razvojnoraziskovalna
dejavnost

KUP_08 Stevilo &istih WOS in SCOPUS citatov, ki jih v obdobju desetih koledarskih let dosegajo raziskovalci
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Razvojnoraziskovalna KUP_09 Stevilo SCI, SSCI in AHCI ter Scopus objav v koledarskem letu

dejavnost
zzjz;/:rir;(ztraZ|skovalna KUP_10 Stevilo znanstvenih monografij, ki jih koledarskem letu izdajo raziskovalci pri zalozbah v tujini
Razvojnoraziskovalna KUP 11 Stevilo raziskovalnih projektov financiranih s strani ARIS (po tipu: J, L, N, Zin V in M), ki se izvajajo v
dejavnost - koledarskem letu
Razvojnoraziskovalna KUP 12 Stevilo projektov financiranih iz Okvirnih programov EU za raziskave in inovacije, ki se izvajajo v
dejavnost - koledarskem letu
R j iskoval

a_zvomoraus ovaina KUP_13 DeleZ znanstvenih objav odprtem dostopu v koledarskem letu
dejavnost

Steviléno razmerje med razpisani mesti, prijavljenimi, sprejetimi in prvi¢ vpisanimi $tudenti v prvem

Izobrazevalna dejavnost KUP_14* )
letniku

Izobrazevalna dejavnost KUP_15 Povprecno Stevilo tock vpisanih kandidatov

IzobraZevalna dejavnost KUP_16* Prehodnost v visji letnik

Stevilo $tudentov na zaposlenega visokosolskega ucitelja in sodelavca ter izvajalce $tudijskih

Izobrazevalna dejavnost KUP_17
programov v FTE

Izobrazevalna dejavnost KUP_18* Trajanje Studija ter trajanje studija glede na predvideno trajanje Studija

Internacionalizacija KUP_19 DeleZ zaposlenih na UP iz tujine (vsi zaposleni, raziskovalci/visoko3Solski ucitelji)
Internacionalizacija KUP_20 Delez Studentov, ki so bili na izmenjavi v tujini

Internacionalizacija KUP_21 Delez mednarodnih Studentov na mobilnosti na UP

Internacionalizacija KUP 22* cl?;a;et:jez)aposlenih, ki so bili v Studijskem letu v tujini (raziskovalci/visoko$olski ucitelji, strokovno
Internacionalizacija KUP_23 Delez diplomantov, ki so bili na mobilnosti v tujini

Trajnost KUP_24 Mikrodokazila (Stevilo akreditiranih in izvedenih mikrodokazil)

Trajnost KUP_25 Stevilo udeleZencev Sport UP ($tudenti, zaposleni, diplomanti)

*Spremljanje akcijskega Nacrta za enakost spolov na UP 2026-2030

Razvoj sistema kakovosti se izvaja v skladu s cilji Srednjerocne razvojne strategije Univerze na Primorskem za obdobje od leta 2025
do leta 2030. Prenova sistema kakovosti univerze se izvaja vecfazno. Nacrtovane aktivnosti pripravljajo oz. izvajajo posebne delovne
skupine v okviru Komisije za kakovost UP (KK UP).

V nadaljevanju je na kratko predstavljeno porocilo aktivnosti v letu 2025.

2.2 STRATESKI IN RAZVOINI CILJI UP 2025-2030

VisokoSolski zavod uspesno uresniCuje poslanstvo v visokoSolskem prostoru. Z doseganjem organizacijskih in izvedbenih ciljev zagotavlja
kakovostno visokosolsko dejavnost in njen razvoj.

Presojajo se:

a) usklajenost strateskega nacrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi in evropskimi usmeritvami;

b) izvedljivost in celovitost strateskega nacrtovanja;

c) ustreznost nacina preverjanja uresni¢evanja strateskega nacrtovanja;

¢) uresnicevanje strategije rabe slovenscine.
=  NAKVIS standard 1

Notranja organiziranost visokosolskega zavoda zagotavlja sodelovanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in nepedagoskih
delavceyv, Studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in razvijanju dejavnosti visokoSolskega zavoda. Visokosolski zavod zagotavlja enako
obravnavo ne glede na spol in ustvarja okolje, v katerem se spostuje in varuje dostojanstvo vseh oseb, ki so v kakrsnikoli vlogi vkljucene v dejavnosti
na visokoSolskem zavodu.

VisokoSolski zavod za notranje deleznike (Studente, visokoSolske ucitelje, raziskovalce in druge zaposlene in sodelujoce, druge udelezence krajsih
izobrazevanj in usposabljanj) zagotavlja podporo in storitve, ki zagotavljajo uresni¢evanje njihovih temeljnih pravic in obveznosti.

Presojajo se:

- predstavnistvo deleznikov v organih visokoSolskega zavoda ter uresnicevanje njihovih pravic in obveznosti,

- mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije v skladu s 14. clenom ZViS-1.

=  NAKVIS standard 2
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UP pri izvajanju svoje dejavnosti sledi dolgoroc¢nim ciljem, ki so opredeljeni v novi Srednjero¢ni razvojni strategiji Univerze na
Primorskem za obdobje od leta 2025 do leta 2030 (v nadaljevanju: SRS25-30).3

Kot kljune razvojne usmeritve do leta 2030 izpostavljamo:

- prevzem vodilne vloge UP kot ustvarjalke znanja v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju na podroc¢ju Novega
evropskega Bauhausa (NEB);

- okrepitev vloge in delovanja UP pri razvoju strateSkega partnerstva evropske univerze T4EU pri uresnicevanju Evropske
strategije za univerze v okviru Pobude Evropske univerze;

- strateski razvoj podrocja Studija medicine, vklju¢no z izgradnjo nove stavbe za potrebe UP FVZ;

- razvoj sistema mikrodokazil;

- okrepitev podrocja rabe umetne inteligence in procesov za digitalno preobrazbo (transformacijo) za digitalizacijo ter razvoj
inovativnih pristopov dela na podrocju izobrazevanja za ucinkovit digitalno podprt izobrazevalni sistem;

- zagotavljanje ustreznih kompetenc za digitalni in zeleni prehod (trajnostnost) za poklice prihodnosti in doseganje Druzbe 5.0,
in

- transformacija vseh podrocij delovanja UP v skladu z naceli trajnosti.

Srednjerona razvojna strategija vsebuje usmeritve za deset med seboj povezanih stebrov odli¢nosti, ki vkljucujejo:
znanstvenoraziskovalno in pedagosko odli¢nost; razvoj in posodabljanje inovativnih Studijskih programov; sodelovanje z okoljem v
obliki partnerstva z gospodarstvom in uporabniki znanja v lokalnem ter SirSem nacionalnem in mednarodnem okolju. Poudarek je
tudi na kadrovski strukturi in zagotavljanju mehanizma ohranjanja kakovosti na vseh podrogjih, na inovacijah in intelektualni lastnini
kot tudi na mednarodni prepoznavnosti UP v globalni mrezi univerz in internacionalizaciji doma ter ozelenitvi univerzitetnega
ekosistema v skladu z naceli trajnosti.

Strategija se uresnicuje preko Akcijskega nacrta za SrednjeroCno razvojno strategijo Univerze na Primorskem 2025-2030 (v
nadaljevanju AN-25-30)3, v katerem so stebri razvoja podkrepljeni s konkretnimi ukrepi za doseganje posameznih ciljev. Strateski
0z. dolgorocni cilji so opredeljeni s kratkorocnimi letnimi cilji v letnem programu dela UP. Nacrt aktivnosti in ukrepov s katerim UP
spremlja uresnicevanje strategije svojega razvoja je podrobneje opisan v prilogi letnega programa dela univerze.

Razvaojni cilji UP za obdobje od 2025 do 2028 so doloceni v skladu s SRS25—-30. Nacrt aktivnosti in ukrepov za dosego posameznih
razvojnih ciljev za posamezno leto je prikazan v prilogi J k lethemu programu dela univerze.

Tabela 2: Razvojni cilji 2025-2028

Vidik razvojnega cilja Razvojni cilj
Podrocje I: Podrocja, vezana na I.1. (Trasform4Europe): Nadpovprecno vkljuéevanje UP Studentov v aktivnosti
uresni¢evanje ReNPV530 strateskega partnerstva evropske univerze Transform4Europe (T4EU).

I.2. (Dediscina): Razvoj visokoSolskega izobraZevanja za spodbujanje celostnih
pristopov k dediscini z na Studentke in Studente osredinjenim poucevanjem, izhajajo¢
iz raziskovalnega in strokovnega dela.

[.3. (Medicina): Razvoj enovitega magistrskega Studijskega programa Medicina.

Podrocje II: Podrodja, vezana na I.2. (Uravnotezenost): Ciljno kadrovanje najboljSih domacih in tujih strokovnjakinj
uresniCevanje  strateskih  in kategorije R2 (visokosolske uciteljice - docentke) s primarnimi delovnimi obveznostmi
dolgorocnih ciljev UP na izobrazevalni dejavnosti za zagotovitev uravnotezene strukture izvajalcev redne

Studijske dejavnosti in implementacije inovativnih metod poucevanja.

[1.3. (Novi programi): Razvoj novih Studijskih programov.

.4, (Izbirni predmeti italijanskega jezika): Zagotovitev konkurenéne prednosti
diplomantov UP za zaposlitev v lokalnem okolju.

[I.5. (Druzba 5.0): Posodobitev univerzitetnih in magistrskih studijskih programov za
njihovo aktualizacijo v skladu s potrebami Druzbe 5.0.

Razvojni, strateski in dolgoroc¢ni cilji UP na podrocju stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti za obdobje 2022-
2027 so definirani v Pogodbi o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti v obdobju 2022-2027 ($t. S-ZRD/22-
27/1988 z dne 16. 11. 2022).

3 Srednjero¢na razvojna strategija Univerze na Primorskem 2025-2030 in Akcijski naért za Srednjero¢no razvojno strategijo Univerze na Primorskem 2025-2030 sta
objavljena na spletni strani UP na naslednji povezavi: _https://www.upr.si/si/o-univerzi/predpisi-in-dokumenti-/strateski-dokumenti.
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Tabela 3: Strateski in dolgorocni cilji SF ZRD 2022-2027

Znanstvena odli¢nost

AN SRS 1.2. UP bo pridobila en ERC projekt

AN SRS 3.1. Ob izteku obdobja te strategije bodo vse raziskovalne skupine na UP, ki
bodo izpolnjevale pogoje za njegovo pridobitev, imele mati¢ni raziskovalni program
AN HRS4R 2. Urediti skupen repozitorij raziskovalnih podatkov in pravilnik za hrambo
le-teh

AN HRS4R 16. Izvajanje investicij za izboljSanje infrastrukturnih pogojev raziskovalne
dejavnosti

AN HRS4R 15. Vzpostaviti sistem usposabljanja raziskovalcev za pridobitev
raziskovalnih in neraziskovalnih ves¢in

Mednarodna vpetost

AN SRS 1.5. Okrepljena bo promocija raziskovalnih dosezkov UP in vzpostavljena
znanstvenoraziskovalna znamka UP

AN SRS 2.3. UP bo nosilka prepoznavnosti znanstvene odli¢nosti TAEU v evropskem
znanstvenoraziskovalnem in inovacijskem prostoru na vsaj dveh raziskovalnih
podrocjih

AN SRS 2.2. UP bo imela vodilno vlogo kot ustvarjalka znanja v lokalnem, nacionalnem
in mednarodnem okolju na podro¢ju Novega evropskega Bauhausa

Druzbeni in gospodarski vpliv

AN SRS 9.1. Oblikovana bo institucionalna politika UP na podrocju intelektualne
lastnine in prenosa znanja

AN SRS 8.2. Vzpostavljeni bosta najmanj dve novi strateski partnerstvi z gospodarskimi
subjekti in drugimi uporabniki znanja, na podlagi katerih se bodo izvajali skupni
raziskovalni in razvojni projekti vecjega obsega

Tabela 4: Razvojni cilji SF ZRD 2022-2027

Znanstvena odli¢nost

1.1 Znanstvenoraziskovalno odli¢ne interne programske skupine

Mednarodna vpetost

2.1 Okrepitev znanstvene odli¢nosti UP skozi nove zaposlitve iz tujine

Druzbeni in gospodarski vpliv

3.1. Vzpostavitev interne programske skupine s podrodja medicine, s ciljem
preoblikovanja v raziskovalni program do 2027 v obsegu vsaj 2,5 FTE
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3 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

KRITICNA ANALIZA STANJA PODPRTA S KAZALNIKI USPESNOST! IZOBRAZEVALNE DEJAVNOSTI ZA OBDOBJE ZADNJIH TREH
STUDIJSKIH LET

V Studijskem letu 2025/2026 je UP FM razpisala 341 vpisnih mest na rednem in 43 na izrednem $tudiju, pri cemer je bila ponudba
na dodiplomski ravni stabilna in primerljiva s preteklimi leti.

Fakulteta je razpisala 219 mest v okviru programov 1.stopnje (189 redni, 30 izredni), kar je enako kot v preteklih dveh letih.
Zanimanje za Studij se povecuje: na redni Studij je prispelo 615 prijav, kar je skoraj trikrat ve¢ od razpisanih mest (v prejsnjih letih
440in 521). Najvedji interes je pri univerzitetnem programu Management, zlasti v angleski izvedbi (286 prijav na 51 mest). V 1. letnik
se je vpisalo 193 Studentov, kar pomeni 100 odstotno zasedenost razpisanih mest na 1. stopnji. Izredni $tudij ostaja manj zaseden
(priblizno 60 %).

V okviru programov 2. stopnje je bilo razpisanih 151 mest, od tega 41 na angleskem programu B2 Management. Povprasevanje je
preseglo razpisana mesta, posebej na angleskem programu (196 prijav na 41 mest, vecinoma iz manj razvitih drzav).Vpisanih je bilo
sicer 84 Studentov, kar pomeni 57,9 odstotno zasedenost, nekoliko vec kot v preteklih letih (priblizno 53 %). Zasedenost je visja
programih, ki se izvajajo v slovenskem jeziku v primerjavi z izvedbo v angleskem jeziku.

Za doktorski Studij je bilo razpisanih 13 mest, na katere smo prejeli prav toliko prijav. Kljub 7 sprejetim kandidatom se vpisal ni nihce..

V 2025/2026 je na UP FM vpisanih skupno 793 $tudentov, kar pomeni rast glede na prej$nji leti (747 oziroma 753). Stevilo $tudentov
UP FM predstavlja 13,7 % celotne Studentske populacije UP, kar fakulteto uvrs¢a na 4. mesto med ¢lanicami. Zasedenost mest je
nad povprecjem UP na 1. in 2. stopnji, niZja pa na 3. stopnji.

Mednarodni Studenti predstavljajo 34,8 % vseh vpisanih, kar presega povprecje UP (25,6 %). Najvedji dele? tujcev je pricakovano
vpisanih v programih, ki jih izvajamo v angleSkem jeziku (90,2 % na univerzitetnem programu Management ter 77,1 % na
magistrskem programu Management).

Povprecje tock sprejetih kandidatov, ki so jih le-ti dosegli na maturi oziroma zaklju¢nem izpitu, se v zadnjih treh letih giblje med
68,45 in 71,06 toCke. Najvisje vrednosti dosegajo kandidati angleSkega univerzitetnega programa Management, kjer povprecje raste
Ze tretje leto zapored (od 73,95 do 82,73 tocke). Skupno povprecje UP FM (68,75) ostaja pod povprecjem UP (73,76).

Prehodnost na UP FM je na dodiplomski ravni zelo dobra, zlasti na univerzitetnem programu Management, kjer fakulteta presega
povprecje UP. Na magistrski ravni so razlike izrazite: slovenska izvedba Managementa beleZi upad, medtem ko angleska izvedba
kaze rast. Na doktorski ravni so stopnje prehodnosti solidne, vendar zaradi majhnih kohort manj stabilne.

Povprecno trajanje Studija v okviru programov prve stopnje se je v zadnjih letih povecalo predvsem zaradi intenzivnega zaklju¢evanja
starejSih generacij Studentov in ukinitve stare razli¢ice programov. Na visokoSolskem programu se je trajanje v letu 2023/2024
izrazito podaljsalo, ker je veliko Studentov dokoncalo Studij v okviru projekta GDI, kar potrjuje tudi povecano Stevilo diplomantov.
Na univerzitetnem programu v slovenski izvedbi je trajanje nad univerzitetnim povprecjem iz enakih razlogov, medtem ko angleska
izvedba ostaja krajsa, saj gre za novejsi program z bolj sprotnim opravljanjem obveznosti. Na magistrskih programih so razlike med
izvedbami in sicer je povprecno trajanje Studija krajse v primeru angleske izvedbe, pri ¢emer je potrebno nihanja razlagati previdno
zaradi majhnega Stevila Studentov. Povpreéno trajanje magistrskih programov je sicer primerljivo z univerzitetnim povprec¢jem.

Kljune aktivnosti UP FM na podrocju kakovosti v $tudijskem letu 2024/2025 so bile usmerjene v krepitev sistema samoevalvacije,
posodabljanje Studijskih programov ter izboljSevanje pedagoskega dela in Studijske izkusnje. Fakulteta je pripravila samoevalvacije
programov, analizirala povratne informacije Studentov, diplomantov in zaposlenih ter okrepila povratno komunikacijo o rezultatih
in ukrepih. Posodobila je visoko3olski program Management ter zacela priprave na skupni program z Univerzo Saarland. Na podrocju
poucevanja je spodbujala uporabo sodobnih metod ucenja in poucevanja ter vec formativnega spremljanja znanja, hkrati pa okrepila
sodelovanje med programskimi direktorji in izvajalci. Okrepila je tudi povezovanje z okoljem prek projektov, dogodkov in
vkljucevanja strokovnjakov iz prakse. Na podrocju komunikacije je uvedla nove kanale ter spodbujala pedagosko odli¢nost s priznanji
najboljsim uciteljem.
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VisokoSolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost in z njo povezane pomembne dosezke
na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja. VisokoSolski zavod razvija Studijska podrocja, na katerih izvaja Studijske programe.

Presojajo se kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti.

=  NAKVIS standard 3

Univerza ima vzpostavljen primeren notranji sistem kakovosti oblikovanja, sprejemanja, posodabljanja in ukinjanja Studijskih programov z javno

veljavnostjo, ki jih sprejema sama.

Presoja se:

a) upostevanje dolocb ZViS-1, meril sveta agencije in Evropskih standardov in smernic za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokosolskem
prostoru (v nadaljnjem besedilu: ESG) pri oblikovanju, sprejemanju in presojanju kakovosti Studijskih programov z javno veljavnostjo; pri
oblikovanju in presojanju kakovosti mednarodnih skupnih Studijskih programov pa tudi Evropski pristop za zagotavljanje kakovosti skupnih
Studijskih programov;

b)  postopek oblikovanja in sprejema Studijskega programa z javno veljavnostjo, ki mora biti jasen in vnaprej dolocen;

c) mehanizmi za redno notranjo samoevalvacijo in posodabljanje Studijskih programov z javno veljavnostjo v skladu s 6. standardom 6. ¢lena
teh meril.

=  NAKVIS standard 8 (se presoja le pri univerzi, ki ji je bila akreditacija dvakrat zapored podaljsanja za polno obdobje):

VisokoSolski zavod deleznike in javnost pravocasno obvesca o studijskih programih in svoji dejavnosti.

Presojajo se dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natan¢nost informacij o dejavnosti visokoSolskega zavoda, Se posebej pa informacije
o Studijskih programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dejavnosti s podrocij in disciplin teh programov.
=  NAKVIS standard 9

Prakti¢no izobraZzevanje Studentov v delovnem okolju, ¢e je del izobraZzevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja. Zagotovljeni
S0 viri za njegovo izvedbo.

Presojata se:

a) sistemska ureditev prakti¢nega izobrazevanja Studentov in njegovega izvajanja;

b) zadovoljstvo udelezencev prakti¢nega izobrazevanja in sistema preverjanja doseganja ucnih izidov in kompetenc diplomantov.

=  NAKVIS Standard 4

3.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI IZOBRAZEVALNE DEJAVNOST]

V nadaljevanju podajamo ugotovitve o uspesnosti izobraZevalne dejavnosti za obdobje zadnjih treh Studijskih let.

Tabela 5: KUP 14 - Stevil¢no razmerje med razpisanimi mesti, prijavljenimi, sprejetimi in prvi¢ vpisanimi studenti v 1. letnik

Studijsko leto 2023/2024 Studijsko leto 2024/2025 Studijsko leto 2025/2026
oy Vpisani prvi¢ v Vpisani prvi¢ v Vpisani prvi¢ v
©
. 2 1. letnik 1. letnik 1. letnik
Studijski program n » 9] B » ) b=
© S > o S > Qo
B o | B |3 |2 |2 TR |2 |2 ®
> 2l z|l2|=|~] S| | |&|s|~N| S| |=|&|=|~]|F5
3 = | & 3 & 3
o [=9 (%]

Management (VS) |\ | g¢ | 140 | 103 | 31 | 48 | 79 | 88 | 173 | 110 | 25 | 60 | 85 | 88 | 186 | 116 | 35 | 53 | 88

- redni

[\Aijrladieime”t(vs) vs [ 30|11 |10] 5| 4| 9 |30|14|2/12|7 1930151511 7]18
Management (UN)

izvedba v UNI3 | 46 | 85 | 59 | 17 | 31 | 48 | 48 | 110| 63 | 14 | 31 | 45 | 48 | 143| 79 | 16 | 38 | 54

slovenskem jeziku
Management (UN)
izvedba v UNI-3 51 | 215 | 73 19 27 46 53 | 238 | 66 | 11 | 28 39 53 | 286 | 88 13 38 51
angleskem jeziku
B2 Management

izvedba v MAG2 | 5 | 5o | Np | 6 | 31 | 37 | 58 |63 |51 |6 | 31|37 58| 71|56/ 18] 20|47
slovenskem jeziku
B2 Management

izvedba v MAG2 1 41 1139 | Np | 11 | 8 | 19 | 41 |158| 26 | 4 | 13 | 17 | 41 | 196 | 26 | 6 | 7 | 13
angleskem jeziku
B2 Management

MAG-2

trajnostnega 2520 |Np| 25| 72616145 ] 5 |w0|26]|20/17] 1] 2] 3
razvoja

B2 Pravo za MAG2 1 56 | 26 | Np | 5 | 11 | 16 | 26 | 19 | 18 | 5 | 11| 16 | 26 | 39 | 28 | 4 |17 | 21
management
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B3 Management
izvedba v DR-4 13 10 Np 1 0 1 7 7 6 3 2 5 7 4 4 0 0 0
slovenskem jeziku
B3 Management

izvedba v DR-4 0 0 0 0 0 0 6 11 4 0 0 0 6 9 3 0 0 0
angleskem jeziku
SKUPAJ 376 | 698 | 245 | 97 | 165 | 262 | 383 | 809 | 378 | 85 | 188 | 273 | 383 | 978 | 432 | 104 | 191 | 295

Podatki so podrobneje predstavljeni v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 14.

Utemeljitev:
V Studijskem letu 2025/2026 smo na UP FM skupno razpisali 341 vpisnih mest na rednem Studiju in 43 vpisnih mest na izrednem

Studiju, od tega 30 vpisnih mest na 1. stopnji in 13 mest na 3. stopnji.

Analiza razpisanih vpisnih mest na dodiplomski ravni (1. stopnja) za Studijsko leto 2025/2026 kaZe na stabilno ponudbo in rast
zanimanja za Studij na UP FM. V Studijskem letu 2025/2026 je fakulteta na dodiplomski stopnji razpisala skupno 219 vpisnih mest,
od tega 189 na rednem in 30 na izrednem Studiju, kar je enako Stevilu razpisanih mest v predhodnih dveh letih (2023/2024 in
2024/2025). Podatki o prijavah na razpisana mesta kaZejo na narascanja interesa za $tudij na dodiplomskih programih UP FM: v
Studijskem letu 2025/2026 je na razpisana mesta na rednem Studiju prispelo 615 prijav, kar pomeni, da je stevilo kandidatov skoraj
trikrat preseglo razpoloZljiva mesta. Za primerjavo: v letu 2023/2024 je bilo prijav 440, v letu 2024/2025 pa 521. Visok interes je
najbolj opazen pri univerzitetnem programu Management, kjer je v angleski izvedbi na 51 razpisanih mest prispelo kar 286 prijav
(razmerje 5,6), v slovenski izvedbi pa na 46 mest 143 prijav (razmerje 3,1). VisokoSolski strokovni program (VS) ohranja stabilno
povprasevanje na rednem Studiju, medtem ko je bilo na izrednem Studiju za 30 mest zabeleZenih 14 prijav. V Studijskem letu
2025/2026 je UP FM skupno na redni Studij na dodiplomski ravni sprejela 283 kandidatov, prvi¢ pa se je v 1. letnik vpisalo 193
Studentov, kar pomeni, da so bila vsa razpisana mesta na dodiplomski ravni zapolnjena. To pomeni tudi izboljSanje v primerjavi s
preteklimi $tudijskimi leti, ko je zasedenost vpisnih mest prav tako visoka — 94,5 % v 2023/2024 in 92,3 % v 2024/2025. NiZja je bila
zasedenost razpisanih mest na izrednem Studiju — v zadnjih dveh Studijskih letih je znaSala okrog 60 %.

V Studijskem letu 2025/2026 je UP FM na podiplomski stopnji razpisala skupno 164 vpisnih mest, od tega 151 na magistrski stopnji
(2. stopnja) in 13 na doktorski stopnji (3. stopnja).* Na magistrski stopnji je bila skoraj ena tretjina vseh vpisnih mest (tj. 41) razpisanih
na programu v angleski izvedbi (tj. program B2 Management). Na vseh razpisanih Studijskih programih 2. stopnje je Stevilo vseh
prijav preseglo $tevilo razpisanih vpisnih mest. Stevilo prijav je bilo $e posebe] visoko pri magistrskem programu Management v
angleski izvedbi, kjer je na 41 razpisanih mest prispelo kar 196 prijav, vecino teh prijav pa je prispelo iz manj razvitih drzav
(Afganistan, Alzirija, Banglades, Etiopija, Ghana...). UP FM je na magistrsko stopnjo v studijskem letu 2025/2026 sprejela skupno 127
kandidatov, v 1. letnik pa se jih je prvi¢ vpisalo 84 Studentov. To pomeni, da je zasedenost razpisanih mest na 2. stopnji znasala 57,9
% (68,3 % na programih v slovenski izvedbi in 31,7 % na programu v angleski izvedbi). Zasedenost razpisanih vpisnih mest na
magistrski stopnjo se je v primerjavi s preteklima $tudijskima letoma izbolj$ala za okvirno pet odstotnih to¢k (52,6 % v 2023/2024 in
52,9% v 2024/2025), a v tem segmentu $e ostaja prostor za izboljSave.

V studijskem letu 2025/2026 je UP FM na doktorski stopnji (3. stopnja) razpisala 13 vpisnih mest, kar je enako skupnemu Stevilu
razpisanih mest v predhodnih dveh $tudijskih letih. Stevilo prijav (13) se je po izrazitem porastu v letu 2024/2025, ko je prispelo 18
prijav, ponovno izenadilo s $tevilom razpisanih mest. Ceprav je bilo v §tudijskem letu 2025/2026 sprejetih 7 kandidatov, se v 1. letnik
doktorskega Studija ni vpisal noben Student. To predstavlja upad v primerjavi s preteklima letoma, ko je bila zasedenost 38,5-
odstotna (5 vpisanih v 2024/2025) oziroma 7,7-odstotna (1 vpisan v 2023/2024).

Struktura prvic vpisanih Studentov v 1. letnik na UP FM kaZe na prevlado Zenskega spola, ki predstavljajo priblizno dve tretjini vseh
na novo vpisanih studentov. Podatki so primerljivimed 1. in 2. stopnjo.

VkljuCenost UP FM v strukturo UP v zadnjih treh letih kaZze na pomemben in stabilen prispevek fakultete h celotni izobraZevalni
dejavnosti univerze. V Studijskem letu 2025/2026 so razpisana mesta na UP FM v povprecju UP predstavljala 10,4 % celotnega
razpisa univerze, medtem ko je delez prvi¢ vpisanih Studentov v 1. letnik na fakulteti zavzemal 13,6 % vseh novincev na celotni UP
(13,9 % na 1. stopnjiin 14,07 % na 2. stopnji). UP FM belezZi tudi visjo stopnjo realizacije vpisnih mest od povprecja univerze na 1. in
2. stopnji, manj ucinkovita pa je na 3. stopniji.

4V analizah nista upostevana dva magistrskega Studijska programa — B2 Ekonomija in finance in B2 Politologija — saj v Studijskem letu 2025/2026 niso bila razpisana
nova vpisna mesta.
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Tabela 6: KUP 14 - Steviléno razmerje med razpisanimi mesti, prijavljenimi, sprejetimi in prvi¢ vpisanimi §tudenti v 1. letnik z vklju¢enim deleZem
mednarodnih Studentov za $tudijsko leto 2025/2026

Vbisani bryid v prvi Vpisani DELEZ vpisanih
o pisant prvicvp Vpisani VS| MEDNARODNI MEDNARODNIH
RS - o = letnik N . Y
. 2 a3 > o Studenti Studentov
Studijski program 0 N S ot
IR g g g g
s = N S > N S > N S = N S
X X X X
(%] (%] (%] (%]

Management (VS)- | o | g5 | 140 | 103 | 35 | 53 | 88 | 79 | 148|227 | 12 | 24 | 36 |1519| 1622 | 1586

redni

Management (VS)- | o | 55 | 19 [ 10| 11 | 7 |18 | 25 | 17 | 42 | 2 0 2 8 0 4,76
izredni

Management (UN)

izvedba v uni3 | 46 | 85 | 59| 16 | 38 | 54 | 52 |106|158| 7 | 29 | 36 | 1346 2736 | 22,78

slovenskem jeziku
Management (UN)
izvedba v UNI-l3 | 51 |215| 73 13 38 | 51 | 63 | 101 | 164 54 94 148 | 85,71 | 93,07 | 90,24
angleskem jeziku
B2 Management
izvedba v MAG-2 | 58 | 52 | Np 18 29 | 47 | 25 | 70 | 95 3 14 17 12,22 22,38 | 21,01
slovenskem jeziku
B2 Management
izvedba v MAG-2 | 41 | 139 | Np 6 7 13 11 24 35 10 17 27 96,43 71,36 76,31
angleskem jeziku
B2 Management

trajnostnega MAG-2 | 25 20 Np 1 2 3 4 11 15 0 1 1 0 9,09 6,67
razvoja
B2 Pravo za

MAG-2 | 26 | 26 | Np 4 17 | 21 12 | 35 | 47 4 3 7 33,33 8,57 14,89
management
B3 Management
izvedba v DR-4 13 10 | Np 0 0 0 5 5 10 2 0 2 40 0 20

slovenskem jeziku
B3 Management

izvedba v DR-4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
angleskem jeziku
SKUPAJ 371 | 978 | 432 | 104 | 191 | 295 | 276 | 517 | 793 94 182 | 276 | 34,06 35,2 34,8

Opomba: Np oznacuje ni podatka.

Podatki so podrobneje predstavljeni v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 14.

Utemeljitev:
V Studijskem letu 2025/2026 UP FM belezi skupno 793 vpisanih Studentov, kar predstavlja povecanje glede na predhodni leti (747

v 2024/2025 in 753 v 2023/2024). V strukturi vseh studentov prevladujejo studenti na dodiplomski stopnji (1. stopnja), ki jih je 591
(74,5 %), sledijo Studenti na magistrski stopnji (2. stopnja) s 192 vpisanimi (24,2 %) ter Studenti na doktorski stopnji (3. stopnja) z 10
vpisanimi (1,3 %). Prvi¢ vpisani Studenti v 1. letnik predstavljajo 37,2 % celotne Studentske populacije na fakulteti. To razmerje ostaja
v zadnjih treh letih stabilno.

V studijskem letu 2025/2026 so studenti UP FM prestavljali 13,7 % celotne Studentske populacije UP, kar fakulteto umescéa na Cetrto
mesto med ¢lanicami UP.

Internacionalizacija ostaja ena kljuénih prednosti fakultete, saj v letu 2025/2026 mednarodni studenti predstavljajo 34,8 % vseh
vpisanih Studentov (skupaj 276 studentov), kar presega tudi povprecje na ravni UP (25,6 %). Delez mednarodnih Studentov se je v
primerjavi s Studijskim letom 2023/2024 povecal za 1,3 odstotne tocke (takrat 33,5 % oziroma 252 Studentov). Visoka mednarodna
vpetost odraza izvedbo Studijskih programov v angleskem jeziku na dodiplomski in podiplomski ravni, kjer mednarodni Studenti
mozno prevladujejo (90,2 % na univerzitetnem programu Management in 77,1 % na magistrskem programu Management). Na
doktorskem Studiju sta med 10 Studenti 2 tujca (20 %).
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Tabela 7: KUP 15 - Povprecno Stevilo tock sprejetih kandidatov za vpis

_— Studijsko leto 2023/2024 Studijsko leto 2024/2025 Studijsko leto 2025/2026
Vrsta Studija Jezik
(VS, UNI-3, UNI-4) Redni Izredni . Redni Izredni . Redni Izredni )
$tudij studij Skupaj studij studij Skupal | g | stua | SKUPY
VS slovenski 71,21 56,90 64,05 75,29 64,80 70,04 68,76 62,60 65,68
UNI-3 - redni slovenski 63,70 63,70 61,53 61,53 65,73 65,73
UNI-3 - redni angleski 73,95 73,95 78,90 78,90 82,73 82,73
SKUPAJ UP FM 68,45 71,06 68,75
SKUPAJ UP 75,13 74,65 73,76

Podatki so podrobneje predstavljeni v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 15.

Utemeljitev:
Povprecno Stevilo tock sprejetih kandidatov za vpis na UP FM je v zadnjih treh Studijskih letih stabilno in se giblje med 68,45 in 71,06

tocke. Porast tock je opaziti v Studijskem letu 2024/2025, kar odraZa povisanje toc¢k pri kandidatih, ki so se vpisovali na redni
visokoSolski strokovni (VS) Studijski program (75,29 tocke na rednem Studiju) in na univerzitetni Studijski program v angleskem jeziku
(78,90 tocke). Izrazit in konstanten trend rasti vstopnih totk beleZi predvsem univerzitetni program Management v angleski izvedbi,
kjer se je povprecje s 73,95 tocke v letu 2023/2024 vztrajno dvigovalo na 78,90 (2024/2025) ter doseglo 82,73 tocke v Studijskem
letu 2025/2026. Taksen porast je odraz zanimanja za program (kazalnik KUP_14), kar fakulteti omogoca vecjo selektivnost in sprejem
kandidatov z boljSim srednjesolskim ucnim uspehom. Skupno povprecje tock sprejetih kandidatov na ravni celotne fakultete v letu
2025/2026 znasa 68,75, kar je sicer pod povprecjem celotne UP (73,76).

Tabela 8: KUP 16 - Prehodnost v visji letnik v Studijskem letu 2024/2025 — UP FM

Studijsko leto 2024/2025

© REDNI STUDI IZREDNI STUDLJ

&tudijski program -§ Iz1.v 2. letnik 1z 2. v 3. letnik Iz1.v 2. letnik Iz 2.v 3. letnik 12 3. v 4. letnik
Z . | 2 | 2 | 2 .| 2 .| 2
g M YA S M VA S M YA S M YA ) M YA =)
o P4 P4 P4 4 pve
> %) %) %) %) %)

!Z:ﬁgeme”t(vs)’ vs | 51,61 63,08 |59,38 72,22 | 81,82 | 79,03 | 50,00 | 57,14 | 52,63 | - - - -

Management (UN)

izvedba v UNI-3 | 78,57 | 93,55 | 88,89 | 91,67 | 92,00 | 91,89 - - - - - -

slovenskem jeziku

Management (UN)

izvedba v UNI-3 | 72,73 | 82,14 | 79,49 | 84,00 | 92,13 | 88,24 - - - - - - - - -

angleskem jeziku

B2 Management

. MAG-

izvedba v N 66,67 | 53,13 | 55,26 - - - - - - - - - - - -

slovenskem jeziku

B2 Management

. MAG-

izvedba v N 50,00 | 92,31 | 82,35 - - - - - - - - - - - -

angleskem jeziku

B2 Management | MAG-1 5 06 | 10000 [8000| - | - | - | - | - | - | - - - - . .

trajnostnega razvoja 2

B2 Pravo za WS leo0o| 8182 [7500 - | - | - | - | - | - | - - -

management 2

B3 Management

izvedba v DR-4 - - - - - - - - - 75,00 | 100,00 | 83,33 | 50,00 | 100,00 | 66,67

slovenskem jeziku

B3 Management

izvedba v DR-4 - - - - - - - - - - - -

angleskem jeziku

Podatki so podrobneje predstavljeni v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 16.

Utemeljitev: Na dodiplomski ravni (1. stopnja) je prehodnost iz 1. v 2. letnik in iz 2. v 3. letnik znatno vi$ja na univerzitetnih programih
v primerjavi z visoko3olskim strokovnim programom. V studijskem letu 2024/2025 je prehodnost iz 1. v 2. letnik na univerzitetnem
programu v slovenski izvedbi znasala 88,9 %, v angleski izvedbi pa 79,5 %. Obe vrednosti sta nad povprecjem celotne UP, ki za
triletne univerzitetne programe v slovenski izvedbi znasa 61,9 %, v angleski izvedbi pa 57,2 %. Prehodnost iz 2. v 3. letnik na
univerzitetnem programu je Se visja in se giblje med 91,9 % (slovenska izvedba) in 88,2 % (angleska izvedba), kar prav tako presega
univerzitetno povprecje, a so razlike manjse (83,3 % na slovenski izvedbi in 69,7 % na angleski izvedbi). Prehodnost je niZja na
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visokosolskem strokovnem programu Management (VS), kjer je v Studijskem letu 2024/2025 na rednem studiju prehodnost iz 1. v
2. letnik znasala 59,38 %, pri prehodu iz 2. v 3. letnik pa 79,03 %. Nekoliko nizja je bila na izrednem Studiju. Podatki o prehodnosti
na visokoSolskem Studiju so primerljivi s povprecjem UP (53,7 % in 83,3 %).

Na podiplomski ravni se prehodnost iz 1. v 2. letnik precej razlikuje glede na jezik izvedbe; pri magistrskem studiju (2. stopnja)
Management v slovenskem jeziku je prehodnost v $tudijskem letu 2024/2025 znasala 55,3 %, kar je pod povprecjem UP (75,3 %),
medtem ko je pri angleski izvedbi prehodnost znasala 82,35 % (povprecje UP 75,8 %). Na drugih magistrskih programih, ki so se
izvajali v Studijskem letu 2024/2025, je prehodnost iz 1. v 2. letnika znasala 80 % (Management trajnostnega razvoja) oz. 75 % (Pravo
za management).

Na doktorski stopnji (3. stopnja) je prehodnost iz 1. v 2. letnik znasala 83,3 %, iz 2. v 3. letnik pa 66,7 %.

Na vseh studijskih programih, z izjemo magistrskega programa Management v slovenski izvedbi, je prehodnost visja med Zenskami.

Tabela 9: KUP 16 - Prehodnost v visji letnik — UP FM (primerjava za zadnja tri leta)

Studijski
program

Vrsta studija

Studijsko leto 2022/2023

Studijsko leto 2023/2024

Studijsko leto 2024/2025

REDNI STUDIJ

IZREDNI
STUDI

REDNI STUDI

IZREDNI
STUDIJ

REDNI STUDIJ

IZREDNI STUDIJ

Iz1.v Iz2.v
2. 3.
letnik letnik

Iz1.v Iz2.v
2. 3.
letnik letnik

Iz1.v 1z2.v
2. 3.
letnik letnik

Iz1.v lz2.v
2. 3.
letnik letnik

Iz1.v
2.
letnik

lz2.v
3.
letnik

lz1.v Iz2.v 1z3.v
2. 3. 4.
letnik letnik letnik

Management
(VS) - redni

<
%)

43,63 | 59,62

41,18 | -

54,65 | 73,91

59,38

79,03

52,63 - -

Management
(UN)

izvedba v
slovenskem
jeziku

UNI-3

67,35 | 82,14

70,00 | 91,18

88,89

91,89

Management
(UN)

izvedba v
angleskem
jeziku

UNI-3

71,43 | 81,48

88,00 | 87,50

79,49

88,24

B2
Management
izvedba v
slovenskem
jeziku

MAG-

72,97 -

66,67

55,26

B2
Management
izvedba v
angleskem
jeziku

MAG-

36,36 -

38,1

82,35

B2
Management
trajnostnega
razvoja

MAG-

88,89 -

85,71

80,00

B2 Pravo za
management

MAG-

88,89 -

87,50

75,00

B3
Management
izvedba v
slovenskem
jeziku

DR-4

- 100

33,33 -

33,33 | 100
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Podatki so podrobneje predstavljeni v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 16.
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Utemeljitev: Analiza prehodnosti v visji letnik za zadnja tri Studijska leta kaze na precejsnje razlike med ravnmi Studija. Na
dodiplomski stopnji (1. stopnja) univerzitetni program Management izkazuje zelo ugodne trende: prehodnost iz 1. v 2. letnik v
slovenski izvedbi beleZi stalen trend rasti in se je v zadnjem opazovanem Studijskem letu povzpela na visoko raven 88,9 %, medtem
ko je na angleski izvedbi opaziti znizanje prehodnosti v zadnjem opazovanem Studijskem letu (na 79,5 %). IzboljSanje prehodnosti iz
1. v 2. letniku je v obdobju zadnjih treh letih opaziti tudi na visokosolskem programu Management, a so stopnje precej niZje kot na
univerzitetnem programu. Izbolj$anje je opaziti tudi pri prehodnostiiz 2. v 3. letnik na vseh dodiplomskih programskih.

Trendi prehodnosti so manj ugodni na podiplomskih programih. Pri magistrskem programu Management v slovenskem jeziku je
prehodnost iz 1. v 2. letnik v zadnjih treh letih v stalnem upadu (z 73 % na 55,3 %), kar lahko pripiSemo tudi dejstvu, da je mnogo
vpisanih studentov redno zaposlenih. Na angleski izvedbi se je prehodnost iz 36,4 % v Studijskem letu 2022/2023 zvisala kar na
82,4 % v Studijskem letu 2024/2025, pri ¢emer je potrebna previdnost pri oblikovanju dolgoro¢nejsih interpretacij zaradi manjsih
kohort. Stopnja prehodnosti je primerljiva med opazovanimi Studijskimi leti na magistrskem programu B2 Management trajnostnega
razvoja, pri programu Pravo za management pa se je prehodnost izraziteje znizala v zadnjem opazovanem letu (na 75 %).

Tabela 10: KUP 17 - Stevilo $tudentov na zaposlenega visoko$olskega ucitelja in sodelavca ter izvajalce $tudijskih programov v FTE

Leto 2025 SKUPAJ UP FM
Stevilo zaposlenih v pla&ni skupini D1 v FTE 40,20
Stevilo $tudentov 793
Stevilo $tudentov na visokogolskega ucitelja in sodelavca v FTE 19,73

Podatki so podrobneje predstavljeni v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 17.
Utemeljitev: PedagoSka obremenitev visoko3olskih uciteljev in sodelavcev UP FM se je v zadnjem opazovanem letu, v povpredju,
nekoliko znizala: iz 21,57 v letu 2023 na 19,73 Studentov na ucitelja in sodelavca v letu 2025. V primerjavi s celotno UP,, kjer

povprecje v letu 2025 znasa 15,88 Studenta na zaposlenega, UP FM ostaja ena izmed bolj pedagosko obremenjenih ¢lanic.

Tabela 11: KUP 18 - Trajanje Studija in trajanje Studija glede na predvideno trajanje Studija — redni Studij

Moski Zenske Skupaj

o O
Studijski 75
Studijski program £ ,*?, N M s N M s N M s
Studijsko leto 2022/2023* podatkov po jeziku izvedbe ni na voljo
Management (VS) VS 13 4,25 1,19 30 5,52 3,38 43 5,14 2,94
Management (UN) UNI-3 7 3,8 1,27 18 3,97 2,06 25 3,92 1,85
B2 Management MAG-2 6 4,53 1,30 14 4,71 1,47 20 4,73 1,48
B2 Management trajnostnega razvoja MAG-2 4 6,46 2,71 5 5,67 2,92 4 6,46 2,71
B2 Pravo za management MAG-2 7 4,19 1,67 8 4,26 1,56 7 4,19 1,67
Studijsko leto 2023/2024
Management (VS) VS 53 7,3 4,2 79 7,25 3,82 53 7,3 4,2
Management (UN) UNI-3 24 | 757 | 532 | 34 | 728 | 492 | 24 | 757 | 532
izvedba v slovenskem jeziku
Management (UN) UNI-3 9 | 348 | 052 | 13 | 346 | 053 | o 348 | 0,52
izvedba v angleskem jeziku
jzzzit/'ua”ageme”t lzvedba v slovenskem MAG-2 7 602 | 08 | 16 | 58 | 115 | 23 | 598 | 114
'BZ.I\/Ianagement izvedba v angleskem MAG-2 ) ) ) ) 331 0,95 ) 331 0,95
jeziku
B2 Management trajnostnega razvoja MAG-2 2 7,36 5,71 4 7,43 4,55 6 7,41 4,35
B2 Pravo za management MAG-2 1 2,42 0 1 3,57 0 2 3 0,81
Studijsko leto 2024/2025
Management (VS) VS 13 5,79 3,34 39 5,58 3,04 52 5,63 3,09
Management (UN) UNI-3 15 | 764 | 456 | 13 | 608 | 35 28 | 691 | 411
izvedba v slovenskem jeziku
Management (UN) UNI-3 4 3,43 | 063 9 3,48 | 052 13 | 346 | 053
izvedba v angleskem jeziku
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J_Bezzi’lz/'ua”ageme”t lzvedba v slovenskem MAG-2 10 | 68 | 1,12 | 37 | 642 | 1,39 | 47 | 645 | 141
‘BZ'Management izvedba v angleskem MAG-2 ) ) i ) 331 0,95 5 331 0,95
jeziku
B2 Management trajnostnega razvoja MAG-2 1 2,93 0 4 4,39 3 5 4,09 2,68
B2 Pravo za management MAG-2 - - - 4 5,15 1,04 4 5,15 1,04

Opomba: N - stevilo studentov, M - aritmeti¢na sredina, s - standardni odklon
Podatki so podrobneje predstavljeni v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 18.

Utemeljitev: Povprecno trajanje studija na visokoSolskem programu Management, redna izvedba, je v Studijskih letih 2022/2023 in
2024/2025 znasalo 5,1 in 5,6 let, v Studijskem letu 2023/2024 pa se je zviSalo na kar 7,3 leta. Razlog za povecanje povprec¢nega
trajanja Studija je v aktivnostih, vezanih na zaklju¢evanje starega Studijskega programa in spodbujanja starejsih generacij Studentov
k zakljucku Studija, ki jih je UP FM uspesno izvajala v okviru projekta GDI. Za primerjavo, v Studijskem letu 2022/2023 je Studij
zakljucilo 43 $tudentov, v letu 2023/2024 se je Stevilo diplomantov izrazito povecalo na 53, v letu 2024/2025 pa je diplomiralo 52
Studentov.

Povprecno trajanje studija se je precej povecalo na univerzitetnem programu Management v slovenski izvedbiin je v letu 2024/2025
znasdalo 6,19 let, kar je tudi nad univerzitetnim povprecjem. Tudiv tem primeru je razlog za povecanje povpre¢nega trajanja Studija v
aktivnostih, vezanih na zaklju€evanje stare razli¢ice Studijskega programa in spodbujanja starejSih generacij Studentov k zakljucku
Studija. Nasprotno, pri angleski izvedbi je povprecno trajanje Studija le nekoliko nad predvidenem trajanjem S$tudija, saj se v
opazovanih letih giblje okrog 3,5 let in pod univerzitetnim povpredjem. To odraza krajso izvedbo programa v angleskem jeziku
(program se je namrec zacel izvajati v Studijskem letu 2017/2018) in tudi v povprecju visjo osredotocenost mednarodnih Studentov
na sprotno opravljanje obveznosti.

Na magistrskem programu Management se povprec¢no trajanje $tudija, po podatkih za $tudijsko leto 2024/2025, giblje med 3,3 let
na programu v angleski izvedbiin 6,45 let na programu v slovenski izvedbi. Trajanje Studija se je v zadnjem opazovanem letu nekoliko
znizalo na magistrskem programu B2 Management trajnostnega razvoja, medtem ko pa se je na programu Pravo za management
zvisalo na 5,2 leti. Te ocene je sicer treba interpretirati z dolo¢eno mero previdnosti, saj temeljijo na relativno nizkem Stevilu
opazovanj. Povprecno trajanje studija za dvoletne magistrske programe je primerljivo na ravni UP, saj je Studijskem letu 2024/2025
znasalo 5 let.

Tabela 12: KUP 18 - Trajanje Studija in trajanje Studija glede na predvideno trajanje Studija — izredni studij

Moski Zenske Skupaj

o S
Studijski program g § N v s N v s N v :
Studijsko leto 2022/2023
Management (VS) VS 0 0 0
B3 Management DR-3 2 4,45 0,64 0 2 4,45 0,64
B3 Management* DR-4
Studijsko leto 2023/2024
Management (VS) VS 4 10,58 7,39 4 10,97 | 8,05 8 10,78 7,15
B3 Management DR-3 0 1 4,22 0 1 4,22 0
B3 Management* DR-4
Studijsko leto 2024/2025
Management (VS) VS 3 4,52 0,99 4 4,18 0,52 7 4,33 0,7
B3 Management DR-3 1 8,1 0 2 5,14 0,21 3 6,13 1,72
B3 Management* DR-4

Opomba: N - Stevilo Studentov, M - aritmeti¢na sredina, s - standardni odklon
*Podatki za $tudijski program B3 Management (DR-4) niso na voljo, ker so bili prvi $tudentje v program vpisani v studijskem letu 2021/2022. Prva generacija bo $tudij
lahko zakljucila Sele v Studijskem letu 2025/2026.

Podatki so podrobneje predstavljeni v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 18.

Utemeljitev: Pri izrednem studiju so medletna nihanja trajanja Studija Se izrazitejSa kot pri rednem Studiju. V visokoSolskem
programu Management (VS) so povprecja zelo spremenljiva: po izjemno visokem trajanju v letu 2023/2024 (10,78 let), se v
2024/2025 trajanje zniZza na 4,33 let. Tak$na nihanja so znacilna za izredni $tudij, kjer so kohorte manjse in so Studenti pogosto
zaposleni, kar vpliva na dinamiko zakljucevanja. Povprecje na ravni UP na visokosolskih programih znasa 5,06 let.
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Na doktorskem studiju je povprecno trajanje studija v Studijskem letu 2024/2025 znasalo 6,13 let, kar je primerljivo s povprecjem
na ravni celotne univerze (6,24 let), vendar ta ocena temelji na majhnem stevilu diplomantov (3).

3.2 STUDISKI PROGRAMI ZA PRIDOBITEV IZOBRAZBE IN DELI STUDIJSKIH PROGRAMOV

Klju¢ne aktivnosti na podrocju zagotavljanja kakovosti na podrocju izobraZevalne dejavnosti v Studijskem letu 2024/2025:

Klju¢ne aktivnosti na podrocju zagotavljanja kakovosti na podrocju izobraZevalne dejavnosti UP FM v Studijskem letu 2024/2025 so
obsegale:

Krepitev sistema kakovosti in samoevalvacije:

priprava samoevalvacij vseh studijskih programov ter analiz anket Studentov, diplomantov, fokusnih skupin in zaposlenih;
sistemati¢no obve$tanje o rezultatih in ukrepih (Akademski zbori, posveti zaposlenih, sestanki s Studentskim svetom, novi¢nik
FM Fokus);

promocija reSevanja Studentskih anket ter vzpostavitev dodatnih kanalov za predloge Studentov;

ustanovitev Delovne skupine za podporo sistemu kakovosti, ki zagotavlja analiticno podporo Svetu za kakovost in spremlja
ucinkovitost ukrepov.

Posodabljanje studijskih programov in razvoj nove Studijske ponudbe:

celovita posodobitev VS programa Management;

razvoj novega Studijskega programa Marketing in prodaja 5.0 v okviru projekta GDI UP;

vzpostavitev Delovne skupine za razvoj skupnega Studijskega programa s podrocij ekonomije, financ in politologije z Univerzo
Saarland ter zacetek priprave izhodis¢ za Studijski program.

IzboljSanje pedagoskega dela:

obvescanje in spodbujanje uporabe proznih in inovativnih metod ucenja in poucevanja;
uvajanje digitalnih u¢nih aktivnosti in e-okolij pri posameznih predmetih;

postopni prehod od izrazito sumativnega k bolj formativnemu spremljanju znanja;

redna srecanja programskih direktorjev z izvajalci za sprotno izboljSevanje izvedbe Studija.

IzboljSanje Studijskega procesa in podpore studentom:

izvajanje vodenega procesa diplomiranja na Studijskem programu UN Management;
spremembe Pravilnika o strokovni praksi na Studijskem programu VS Management in poenostavitev postopkov.

Krepitev povezovanja z okoljem in prenos znanja v prakso:

izvajanje PUS projektov in spodbujanje vklju¢evanje gostov iz prakse;
organizacija okroglih miz, strokovnih dogodkov in delavnic za gospodarstvo in javni sektor v okviru projekta GDI UP.

Komunikacija, promocija in pedagoska odli¢nost:

uvedba novih komunikacijskih kanalov (FM Fokus, informacijski zasloni, neposredni kanal dekanice);
spodbujanje pedagoske odli¢nosti s priznanji najbolje ocenjenim uciteljem.

3.2.1 Spremljanje in sodelovanje Studentov
VisokoSolski zavod Studentom zagotavlja ustrezno pomoc in svetovanje.
Presojajo se:

a)
b)
c)
=

upostevanje raznolikosti in potreb Studentov pri vzpostavljanju in dolocanju vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje;
pravocasno in ucinkovito obvescanje Studentov;
spremljanje zadovoljstva Studentov s storitvami.

NAKVIS Standard 13

Studentiimajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten $tudij, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za obstudijsko
dejavnost.
Presojajo se:

a)
b)
c)
=

izvajanje studija in razmere zanj glede na potrebe in pricakovanja Studentov;
omogocanje ustreznega strokovnega, umetniskega in raziskovalnega dela studentov;
razmere za obstudijsko dejavnost.

NAKVIS Standard 14
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VisokosSolski zavod varuje pravice Studentov.

Presojajo se:

a) delovanje organov visokoSolskega zavoda na tem podrocju;

b)  mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije ranljivih skupin Studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in
prepric¢anj Studentov;

c) sodelovanje predstavnikov Studentov v organih zavoda z drugimi Studenti.

=  NAKVIS Standard 15

Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in izvajanja dejavnosti visoko$olskega zavoda.

Presojajo se:

a) sodelovanje studentov pri oblikovanju poslanstva, strateskih usmeritev, pri samoevalvaciji visokosolskega zavoda in Studijskih programov ter
pri njihovem spreminjanju;

b) nacini zagotovitve sodelovanja pri samoevalvaciji in posodabljanju dejavnosti.

=  NAKVIS Standard 16

Zagotovljene so prilagoditve Studentom s posebnimi potrebami in posebnimi statusi glede na 115. ¢len ZViS-1.
Presojajo se:

a) prilagoditve prostorov in opreme;

b) komunikacijska in informacijska dostopnost;

c) prilagoditve studijskih gradiv in izvajanja Studija.

=  NAKVIS Standard 18

UP FM studentom zagotavlja raznoliko, dostopno in kakovostno podporo v vseh fazah Studija. Zadovoljstvo Studentov se redno
spremlja z letno mnenjsko anketo, ki jo UP izvaja vsako Studijsko leto. V Studijskem letu 2024/2025 je bila odzivnost na anketo na
ravni fakultete izjemno visoka, saj je znasala 93,02. V tretjem sklopu ankete so zajeta vprasanja o splosnih vidikih Studijskega procesa
in pogojih za Studij, kar omogoca celovit vpogled v klju¢ne elemente Studijskega okolja.

V nadaljevanju na kratko povzemamo ugotovitve iz mnenjskega anketiranja Studentov kot tudi povzemamo druge aktivnosti s
podrocja spremljanja in sodelovanja Studentov.

Pomo¢ in svetovanje Studentom. Rezultati Studentskih anket izkazujejo visoko raven zadovoljstva z delovanjem administrativnih in
informacijskih podpornih sistemov na fakulteti. Studenti so posebej visoko ocenili pravo¢asnost obvei¢anja o spremembah urnika
(ocena 5,14 v $tudijskem letu 2024/2025), storitve referata (ocena 4,92) ter uporabnost $tudentskega informacijskega sistema SIS
in spletne strani fakultete. Poleg ustaljenih poti, kot sta referat in IS, je UP FM z namenom bolj$e informiranosti §tudentov o
dejavnostih fakultete in realizaciji ukrepov kakovosti okrepila dodatne komunikacijske kanale. Ti vklju€ujejo novi¢nik FM Fokus, ki
povzema najpomembnejse informacije za Studente, redno objavljanje novic na informacijskih zaslonih v avli fakultete ter neposredni
informacijski kanal dekanice (namenski e-naslov), ki je Studentom na voljo za sporocanje predlogov izboljSav in pripomb, povezanih
z izvedbo Studijskega procesa. Za zbiranje povratnih informacij sta poleg elektronskega naslova vzpostavljena tudi Skatla za
anonimne predloge. Pomemben element rednega obve$éanje je tudi sodelovanje s Studentskim svetom UP FM.

Razmere za $tudij, raziskovalno delo in obstudijske dejavnosti. Studenti izkazujejo zelo visoko zadovoljstvo z razmerami za $tudij na
UP FM. Fakulteta aktivno spodbuja vklju¢evanje Studentov v znanstveno-raziskovalno delo, predvsem z rednim obves$&anjem o
moznostih sodelovanja pri raziskovalnih projektih ter o priloZznostih za skupne objave. Tak$ne oblike sodelovanja so pogostejse na
visjih stopnjah Studija, zlasti na doktorskem Studiju, kjer se kazejo predvsem v udelezbi na strokovnih in znanstvenih konferencah.
Na dodiplomski stopnji imata pri vklju¢evanju v raziskovalno delo pomembno viogo studentska konferenca BRIDGE in sodelovanje
v projektih PUS — v $tudijskem letu 2024/2025 je UP FM izvajala 3 PUS projekte, v katerih je sodelovalo skupno 17 $tudentov.
Studenti visoko ocenjujejo tudi obstudijske dejavnosti, ob tem pa izrazajo Zeljo po ve¢ ekskurzijah, vegji raznolikosti §portnih
aktivnosti, vec prakticnega dela ter intenzivnejSem povezovanju z gospodarstvom in strokovnjaki iz prakse.

Varovanje pravic $tudentov. Varovanje pravic temelji na internih aktih in akcijskih naértov, sprejetih na ravni UP in UP FM. Studenti
so neposredno zastopani v organih fakultete prek Studentskega sveta, ki aktivno sodeluje v Senatu in komisijah UP in UP FM.

Sodelovanje Studentov pri vrednotenju in posodabljanju vsebin in izvajanja dejavnosti visoko3olskega zavoda. Studenti so pomembni
deleZniki v krogotoku kakovosti. Sodelujejo prek rednih letnih mnenjskih anket (v letu 2024/2025 je bila doseZena 93,02-odstotna
odzivnost) in fokusnih skupin, ki jih programski direktorji izvajajo z vsemi letniki Studentov vseh Studijskih programov. Ugotovitve
teh skupin so podlaga za posodabljanje predmetnikov in u¢nih nacrtov. Studenti v povpre&ju menijo, da vodstvo fakultete njihova
mnenja precej upoiteva (ocena 4,23 v $tudijskem letu 2024/2025). Studenti so prek svojih predstavnikov vklju¢eni v delovanje Sveta
za kakovost UP FM, kot klju¢ni delezniki pa aktivno sodelujejo tudi pri pripravi samoevalvacijskih porocil studijskih programov.
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Prilagoditve Studentom s posebnimi statusi in potrebami. Tutorstvo in podpora Studentom s posebnimi potrebami predstavljata
pomemben del studijske podpore na UP FM. Na fakulteti sta organizirana uciteljsko in Studentsko tutorstvo, pri ¢emer ima vsak
Studijski program in letnik dodeljenega tutorja ucitelja ter tutorja $tudenta. Studentom s posebnimi potrebami je dodeljen tutor
ucitelj, ki v sodelovanju s Studentom oblikuje individualiziran program dela. Stopnja vklju¢enosti Studentov v sistem tutorstva se
postopno krepi, tutorji Studenti pa poleg individualne podpore organizirajo tudi razlicne aktivnosti, kot so okrogle mize, delavnice
za bruce in dogodki, povezani z mobilnostjo. Ob koncu $tudijskega leta 2024/2025 je fakulteta uvedla nov izbirni predmet
Prostovoljstvo, ki Studentom omogoca formalno ovrednotenje tutorskega dela. Predmet prispeva h krepitvi kulture medsebojne
pomoci ter spodbuja vecjo vkljucenost Studentov v procese izboljSevanja kakovosti. Fakulteta nacrtuje nadaljnje promocijske
aktivnosti za povecanje prepoznavnosti tutorstva in SirSo vklju¢enost Studentov v sistem.

UP FM uspes$no zagotavlja kakovosten, Studentom prijazen in podporen Studijski proces. Ugotovitve samoevalvacije potrjujejo
napredek na podrocjih pedagoske kakovosti, organizacije Studija, podpornih storitev in materialnih pogojev. PriloZnosti za izboljSave
se nakazujejo na naslednjih podrocjih:

- povecanje prepoznavnosti moznosti psiholoskega svetovanja za Studente;

- nadaljnja krepitev prepoznavnosti tutorskega sistema;

- spodbujanje tujih Studentov, ki so vkljuceni v slovenske izvedbe programov, k ¢imprejSnjemu opravljanju obveznosti iz

slovenskega jezika in udelezbe na tecajih slovenscine, saj to vpliva na opravljanje njihovih studijskih obveznosti;
- nadaljnjo spodbujanje vklju¢evanja Studentov v raziskovalno dejavnost.

3.2.2 Spremljanje kariere diplomantov
VisokoSolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene potrebe v okolju. Zagotavlja informacije o zaposlitvenih moznostih na podrodjih, ki
so primerna kompetencam oziroma ucnim izidom diplomantov. Presojata se:

a) sodelovanje visokosolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s svojimi diplomanti, redno spremljanje potreb po znanju in profilih
diplomantov;
b) razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih oblik ter sistem spremljanja zaposljivosti diplomantov.

=  NAKVIS Standard 5

UP FM vsaki dve leti izvaja anketiranje o zaposljivosti svojih diplomantov. Ceprav rezultati zadnjih analiz zaradi majhnega $tevila
anketirancev zahtevajo previdno interpretacijo, podatki kaZzejo na visoko stopnjo uspesnosti diplomantov na trgu dela, saj jih vec
kot 80 % opravlja delo na vsebinskem podrocju zaklju¢enega Studija. Medtem ko diplomanti dodiplomskih programov vecinoma
vstopijo na trg dela v enem letu po zaklju¢ku Studija, so Studenti na podiplomski stopnji pogosto zaposleni Ze pred zacetkom Studija
ali med njim. Ankete diplomantov podajajo tudi pomemben vpogled v pridobljena znanja in razvite kompetence; kot klju¢na
izpostavljajo znanja managementa, zmozZnost kriticnega razmisljanja in komunikacije, hkrati pa opozarjajo na potrebo po dodatnih
vsebinah s podrocja racunovodstva, financ in zakonodaje. Poleg tega diplomanti izrazajo Zeljo po vec prakti¢nih primerih in rabi
specificnih programskih orodij.

Vse te ugotovitve so redno predstavljene na sejah Sveta za kakovost UP FM, Senatu UP FM, na posvetih visokosolskih uciteljev ter
na Akademskem zboru UP FM. Pridobljeni podatki predstavljajo podlago za nacrtovanje in posodabljanje Studijskih vsebin ter za
razpravo o uspesnosti in ucinkovitosti izvedbe Studijskih programov v prihodnjih letih.

Povezovanje s poslovnim okoljem se dodatno krepi z rednim vklju¢evanjem gostujocih strokovnjakov iz prakse, ki sodelujejo
neposredno v pedagoskem procesu. Ti strokovnjaki v predavanja vnasajo aktualne trende in Studentom omogocajo vpogled v realne
poslovne izzive, kar studenti v fokusnih skupinah ocenjujejo kot izjemno koristno in si Zelijo Se veC tovrstnih vkljuitev. Fakulteta
vzdrzuje aktivno vez s svojimi nekdanjimi Studenti prek kluba Alumni UP FM, ki sodelujejo pri promocijskih dejavnostih, mrezenju in
kot gostujoci predavatelji. Pomembno vlogo pri usklajevanju studijskih vsebin s potrebami trga ima tudi ponovno vzpostavljeni Svet
zaupnikov, ki zdruzuje delodajalce in zunanje deleZznike za sistemati¢no zbiranje pobud o potrebnih znanjih. H krepitvi sodelovanja
z okoljem prispevajo tudi aplikativni projekti, kot sta GDI (Zelena, digitalna in vklju¢ujo¢a UP) in PUS v delovnem okolju, kjer $tudenti
pod mentorstvom iz prakse resujejo konkretne probleme podijetij.

Z namenom izboljsanja spremljanja zaposljivosti diplomantov in boljSega razumevanja potreb trga dela fakulteta prepoznava vec
priloZznosti za nadgradnjo: intenzivnejSe sodelovanje s Svetom zaupnikov za zaznavanje razvojnih trendov in potreb delodajalcev,
krepitev analiti¢nih podlag za sistematicno spremljanje razmer na trgu dela, izvedbo dodatnih analiz zaposljivosti diplomantov z
uporabo dodatnih podatkovnih virov ter povezovanje z delodajalci in drugimi klju¢nimi delezniki z namenom celovitejSega
razumevanja pricakovanih kompetenc in potreb trga dela.
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3.3 STUDIJSKI PROGRAMI ZA IZPOPOLNJEVANJE

UP FM ne izvaja Studijskih programov za izpopolnjevanje.

3.4 MIKRODOKAZILA

VisokosSolski zavod ima vzpostavljen kakovosten, pregleden in ucinkovit sistem zagotavljanja kakovosti krajsih izobrazevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil (v nadaljevanju: sistem kakovosti krajsih izobraZzevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil), ki je vkljuéen v celovit
sistem samoevalvacije izobrazevalne dejavnosti visokoSolskega zavoda in zajema celoten cikel krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev
mikrodokazil: prepoznavanje potreb (trga, druzbe in ucecih se), nacrtovanje, oblikovanje (sestava in vsebina), izvedbo, spremljanje, posodabljanje
in po potrebi ukinjanje.

Presoja se, ali sistem kakovosti mikrodokazil zagotavlja:

a) sistematicno prepoznavanje potreb trga dela, druzbe oziroma ucecih se, ter njihovo sledljivo vkljucevanje v nacrtovanje kompetenc in
ucnih izidov;

b) kakovostno zasnovo in izvedbo krajsih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil, vklju¢no z jasno strukturiranimi in
dokumentiranimi postopki ter po potrebi fleksibilnimi in didakti¢no utemeljenimi oblikami izvedbe;

c) zanesljivo merjenje doseganja ucnih izidov in kompetenc, pri cemer je zagotovljena objektivnost, sledljivost in ustrezno dokumentiranje
rezultatov;

d) toc¢ne, azurne in javno dostopne informacije o krajsih izobrazevanjih in usposabljanjih za pridobitev mikrodokazil v slovenskem in
angleskem jeziku na ravni zavoda in posameznih mikrodokazil;

e) jasne, ucinkovite ter ustrezno implementirane notranje mehanizme kakovosti, tako na ravni visokosolskega zavoda kot tudi na ravni krajsih

izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil, kar se izkazuje z dokazili o notranjih presojah, analizah, ukrepih in z
implementiranimi izboljsavami (na ravni posameznih krajsih izobrazevanj ali usposabljanj oziroma na ravni sistema kakovosti mikrodokazil);
f) spremljanje ucinkov krajsih izobraZzevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil, tj. vpliva na razvoj in uporabo kompetenc v praksi, ob
upostevanju kratkega trajanja krajSih izobraZzevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil in vkljuevanju teh ugotovitev v
institucionalno samoevalvacijo.
=  NAKVIS Standard 7

Stevilo akreditiranih in izvedenih mikrodokazil je podrobneje predstavljeno v poglavju 8. Trajnost.

Razvoj mikrodokazil na UP je potekal vec let in je bil usmerjen v preizkusanje razli¢nih pristopov ter zagotavljanje visoke kakovosti
vsebin. Univerza se je pri tem opirala na pilotne izvedbe, ki jih je izvajala tako na nacionalni ravni v okviru projekta GDI UP (Zelena,
digitalna in vkljucujoc¢a UP), financiranega iz Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO), kot tudi na mednarodni ravni znotraj evropske
univerze Transform4Europe (T4EU), katere c¢lanica je UP. TakSna postopnost je omogocila, da je univerza ob vzpostavitvi novega
normativnega okvira, ki ga je prinesla prenovitev ZViS-1, lahko takoj odgovorila na potrebe okolja in pripravila celovit ter kakovosten
nabor mikrodokazil.

UP FM je pomembno prispevala k temu, da je UP postala prva slovenska univerza z zaklju¢enim postopkom priprave, sprejemanja
in potrditve mikrodokazil na nacionalni ravni. V okviru projekta GDI UP je UP FM v letih 2024 in 2025 izvedla Sirok nabor delavnic in
usposabljanj za podjetnike, obrtnike ter zaposlene in vodstvene delavce v javnem sektorju. Usposabljanja so pokrivala podrocja
managementa, podjetnistva, financ, racunovodstva, prava, trzenja, digitalizacije ter mednarodnih odnosov, pri izvedbi pa je
sodelovalo vec¢ kot 30 predavateljev in raziskovalcev UP FM. Te pilotne izvedbe so sluZile kot razvojno okolje za testiranje
organizacijskih modelov in oblikovanje uc¢nih izidov, kar odraza visoko stopnjo prilagodljivosti in odzivnosti univerze na potrebe
okolja. Na tej podlagi je UP v letu 2025 uspesno akreditirala skupno 41 mikrodokazil, od katerih jih je UP FM akreditirala Sest.

Tabela 13: Mikrodokazila UP FM akreditirana leta 2025, po pilotnih izvedbah

Pilotne izvedbe, ki so omogocile razvoj mikrodokazil UP FM

Akreditirano mikrodokazilo > S
(delavnica / izvajalci)

Razvoj uspesne znamke startup podjetja Delavnice s podrocja trZenja in blagovne znamke (dr. Vukasovi¢, dr. Ruzzier)

o L ) Delavnice za vodstvene delavce v javni upravi (dr. Arzensek, dr. Kustec, dr. Pegan, mag.
Usposabljanje za vodstvene delavce v javni upravi

Sedmak)

Poslovni protokol in bonton Delavnice s podrocja protokola in poslovnega bontona (dr. Kustec)
Maloprodajni marketing Delavnice s podrocja nakupnega vedenja in prodajnih prostorov (Dakic)
Viri flﬁanuranja podjetja in finan¢na analiza investicijskih Delavnice s podroga financ (dr. Stubelj, dr. Laporéek)
odlocitev
Staranje prebivalstva: izzivi in ukrepi /
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Analiza izvedenih usposabljanj potrjuje, da fakulteta ucinkovito krepi prenos znanja v lokalno okolje, podpira zeleni in digitalni
prehod ter postavlja pomembne temelje za razvoj kakovostnega vsezivljenjskega ucenja v skladu s Strategijo UP 2025—-2030.

3.5DRUGI PROGRAMI VSEZIVLIENJSKEGA IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLIANJA

V obdobju 2023-2025 so sodelavci UP FM izvedli obseZen nabor programov vsezivljenjskega izobrazevanja in usposabljanja v okviru
projektov GDI UP ter v sodelovanju z zunanjimi partnerji iz gospodarstva in javnega sektorja. V tem obdobju je bilo izvedenih okoli
150 dogodkov, med katerimi prevladujejo usposabljanja, delavnice, predavanja in okrogle mize. Obseg aktivnosti kaZze na izrazito
vlogo UP FM pri prenosu znanja v prakso ter krepitvi kompetenc razli¢nih ciljnih skupin.

Najobseznejsi sklop predstavljajo cikli usposabljanj za podjetnike in obrtnike, izvedeni v sodelovanju z obmocno-obrtnimi in
gospodarskimi zbornicami (npr. 00Z Ajdovicina, O0Z Logatec, 00Z Nova Gorica, 00Z Koper, O0Z Sezana, SGZ Maribor). Vsebinsko
so bila izobraZevanja usmerjena predvsem v podrocja vodenja in pogajanj, poslovnega komuniciranja, financ in racunovodstva,
trzenja in digitalnega komuniciranja, upravljanja procesov ter prepoznavanja novih podjetniskih priloznosti. V zadnjem obdobju se
med vsebinami vse bolj pojavljajo tudi teme digitalne transformacije in umetne inteligence v poslovnem okolju.

Pomemben segment predstavljajo programi za javni sektor, v okviru katerih so sodelavci UP FM izvajali usposabljanja za vodstvene
kadre in zaposlene (npr. CSD Juzna Primorska, UE Koper). IzobraZevanja so bila osredotocena na razvoj vodstvenih kompetenc,
organizacijsko klimo, ucinkovito komunikacijo, medkulturne kompetence ter soustvarjanje javnih politik in storitev.

Poleg tega so bile izvedene Stevilne delavnice, predavanja in okrogle mize za Studente, Alumni in 3irSo javnost, ki so naslavljale
aktualne druZbene in strokovne teme, kot so finanfna pismenost, trajnostno porocanje, digitalne kompetence, algoritmicni
management ter podnebne spremembe. Tak$ni dogodki so pomembno prispevali k odprtosti fakultete navzven ter krepili njeno
vlogo v okolju.

Na podlagi povratnih informacij udeleZzencev in naroc¢nikov se kaze visoko zadovoljstvo z vsebinami in izvedbo izobrazevanj.

4 RAZVOIJNORAZISKOVALNA DEJAVNOST

POVZETEK KRITICNE ANALIZE STANJA PODPRT S KAZALNIKI USPESNOSTI RAZVOJNORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI ZA OBDOBJE
ZADNIJIH TREH LET

VisokoSolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost in z njo povezane pomembne dosezke
na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja.

Presojajo se kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti.

=  NAKVIS standard 3

Razvojnoraziskovalna dejavnost na UP FM v obdobju 2023-2025 izkazuje kakovosten razvoj, ki sledi razvojnim ciljem UP. Analiza
klju¢nih kazalnikov uspesnosti kaze na stabilno znanstveno produkcijo s trendom povecevanja mednarodnega vpliva in odli¢nosti.

V obdobju 2023-2025 je UP FM sistemati¢no uresni¢evala zastavljene cilje na podro¢ju raziskovanja. Analiza doseZkov kaze, da smo
vecino kratkorocnih ciljev uspesno realizirali:

- okrepila se je razsirjanje rezultatov raziskovalnega dela;

- izboljsali smo prenos raziskav v pedagoski proces: kot izhaja iz samoevalvacijskih porocil po Studijskih programih, je vecji
del visokosolskih uciteljev vkljucenih v raziskovalne projekte in v znanstvenoraziskovalno delo na podrocjih, ki so
neposredno povezana z vsebinami Studijskega programa, kar pomeni, da je s tem zagotovljena tesna povezanost med
raziskovanjem in pedagoskim delom ter stalno posodabljanje Studijskih vsebin:

- vsako leto smo uspesno organizirali mednarodno znanstveno konferenco MIC, pri cemer jo v zadnjih letih organiziramo v
stalnem partnerstvu z Univerzo v Trstu, DEAMS, ¢lanico T4EU;

- revija Managing Global Transitions pa je pomembno napredovala z uvrstitvijo v bazo Scopus.

T

kategorijah ARIS. Napredek belezimo tudi pri mednarodni odmevnosti, saj se je Stevilo Cistih citratov v bazi Scopus povzpelo na
10.200 v letu 2025, v bazi WoS pa na 7.472.
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Med klju¢ne dosezke na podrocju razvojnoraziskovalne dejavnosti ume$¢amo visoko vidnost €lanka v Scientific Reports ter uspehe
raziskovalcev, ki so bili nagrajeni za znanstveno odli¢nost na fakultetni in univerzitetni ravni. UP FM pomembno prispeva tudi na
podrocju znanstvenih monografij, izdanih pri tujih zalozbah, saj je v letu 2025 na ravni Univerze na Primorskem prispevala priblizno
Cetrtino vseh monografij, objavljenih v tujini.

Evalvacija nadalje kaZe, da se je fakulteta aktivno vkljuéevala v nacionalne in mednarodne projekte. Stevilo trenutno aktivnih
projektov, financiranih s strani ARIS, je sicer v zadnjem opazovanem letu upadlo, je pa spodbudno, da se Stevilo prijav projektov na
ARIS razpise ohranja stabilno. Stevilo mednarodnih projektov ostaja razmeroma stabilno. UP FM je izvedla vel aktivnosti z namenom
krepitve raziskovalne infrastrukture, ki bodo prispevali k bolj kakovostni raziskovalni podpori, s ciljem povecanja stevila raziskovalnih
projektov. Slednje predstavlja eno od pomembnih podrocij za izboljSanje.

Samoevalvacija kaZe tudi dobro izvajanje aktivnosti na podrocju odprte znanosti, etike in enakih moZnosti, pri cemer Se posebej
izstopajo rezultati projekta AGRIGEP. Pomemben del znanstvene komunikacije so ostale konference MIC, BRIDGE in inovacijski
dogodki, ki stabilno povecujejo prepoznavnost fakultete. Posebej ucinkovit se izkazuje model vklju€evanja Studentov v raziskovalno
delo.

Na podlagi izvedene analize ugotavljamo, da UP FM krepi svoj raziskovalni profil, povecuje mednarodno vpetost ter vzpostavlja
stabilno okolje za nadaljnje doseganje znanstvene odli¢nosti. V naslednjem obdobju bomo dodatno okrepili podporne mehanizme
za povecanje vplivnih objav, povecali podporo za prijave raziskovalnih projektov, interdisciplinarno povezovanje in trajnostno rast
raziskovalnih kapacitet. Prav tako bomo vec pozornosti usmerili h krepitvi vkljuevanja Studentov v raziskovalno delo.

Aktivnosti na podrocju zagotavljanja kakovosti razvojnoraziskovalne dejavnosti v letu 2024 so podrobneje predstavljene v prilogi
»Samoevalvacija znanstvenoraziskovalne dejavnosti Univerze na Primorskem v letu 2024«.

4.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI RAZVOJNORAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

V nadaljevanju podajamo ugotovitve o uspesnosti razvojnoraziskovalne dejavnosti za obdobje zadnjih treh let.

Tabela 14: KUP 08 - Stevilo &istih WOS in SCOPUS citatov, ki jih v obdobju desetih koledarskih let dosegajo raziskovalci

. 2023 2024 2025
Clanica UP

WoS SCOPUS WoS SCOPUS WoS SCOPUS

UP FM 5.054 6.915 6.268 8.523 7.472 10.200

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 08.

Utemeljitev: Stevilo &istih WOS in SCOPUS citatov, ki so jih v obdobju desetih let dosegli raziskovalci UP FM, v zadnjih treh letih, 2023
— 2025, vztrajno naras¢a. Kot izhaja iz zgornje tabele, se vsako leto Stevilo Cistih citatov poveca za 16-19 %. Z vecanjem Stevila Cistih
WOS in SCOPUS citatov se kaZe tudi trend bolj kakovostnih objav.

Po podatkih za leto 2025 so v obdobju desetih koledarskih let raziskovalci UP FM dosegli 7.472 Cistih citatov v bazi WoS in 10.200
Cistih citatov v bazi SCOPUS. Razlika med bazama je pri¢akovana, saj SCOPUS praviloma zajema sirsi nabor revij in publikacij kot WoS,
kar se odraza v visjem Stevilu evidentiranih citatov. Skupni obseg citiranosti kaze na stabilno in mednarodno prepoznavno
raziskovalno dejavnost fakultete. Znotraj UP se UP FM po Stevilu Cistih citatov v WOS in v SCOPUS uvrsca na Cetrto mesto.

Tabela 15: KUP 09 - Stevilo SCI, SSCI in AHCI ter Scopus objav v koledarskem letu

Clanica UP Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
UP FM 62 72 70
SKUPAJ UP* 437 537 542

>|‘Opomba: Podatek za UP ni seStevek podatkov po ¢lanicah, saj so nekateri zaposleni lahko zaposleni na vec ¢lanicah. Izpis za celotno UP je zato potrebno narediti posebej. V SICRIS je za
izpis za celotno UP potrebno ro¢no vnesti sifre vseh zaposlenih raziskovalcev (jih ne prevzame avtomaticno), pri cemer je potrebno izlociti dvojnike (zaposlene na vec ¢lanicah).

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 09.
Utemeljitev: Stevilo objav, indeksiranih v bazah SCl, SSCI, AHCI in Scopus, se je v letu 2024 povetalo glede na leto 2023, v letu 2025
pa ostaja na primerljivi ravni. Hkrati je v zadnjem letu zaznati premik v smeri vecjega deleZa kakovostnejsih objav. UP FM je v letu

2023 objavila 62 znanstvenih del, v letu 2024 se je Stevilo povecalo na 72 (povecanje za 10 objav oziroma priblizno 16 %), v letu
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2025 pa znasa 70 objav. To predstavlja rahlo zmanjsanje glede na leto 2024 (-2 objavi oziroma priblizno —3 %), vendar Se vedno
presega raven iz leta 2023. Skupno gledano podatki kaZejo na stabilen in dolgoro¢no pozitiven trend znanstvene produkcije.

V primerjavi s celotno UP je UP FM v letu 2023 prispevala priblizno 14,2 % vseh objav (62 od 437), v letu 2024 priblizno 13,4 % (72
od 537), v letu 2025 pa priblizno 12,9 % (70 od 542). Relativni delezZ se je sicer rahlo znizZal, vendar je absolutno Stevilo objav ostalo
visoko in stabilno. To nakazuje, da je rast skupne raziskovalne produkcije UP FM v vecji meri izhajala iz drugih ¢lanic, medtem ko je
UP FM ohranila stabilen in pomemben prispevek k skupni znanstveni odli¢nosti univerze

Dele? visokosolskih uciteljev z nazivom znanstveni sodelavec ali vije, ki so v letu 2025 izkazovali znanstveno objavo, znasa 69 %. V
letu 2024 je ta delez znasal 56 %, v letu 2023 pa 88 %. V primerjavi z letom 2024 se je deleZ v letu 2025 povecal za 13 odstotnih
tock, pri emer je znanstveno objavo izkazovalo Sest visokoSolskih uliteljev vel. Hkrati je zaznati tudi trend povecevanja deleza
kakovostnejsih znanstvenih objav.

Tabela 16: KUP 10 - Stevilo znanstvenih monografij, ki jih v koledarskem letu izdajo raziskovalci pri zaloZbah v tujini

Clanica UP Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
UP FM 1 1 2
SKUPAJ UP 6 7 8

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 10.

Utemeljitev: Raziskovalci UP FM so v letu 2023 skupaj objavili Sest znanstvenih monografij, od tega eno pri tuji zalozbi; v letu 2024
Stiri monografije, prav tako eno pri tuji zalozbi; v letu 2025 pa pet monografij, pri cemer sta bili dve izdani pri zalozbah v tujini. V
skupnem obsegu znanstvenih monografij, objavljenih pri tujih zalozbah na ravni celotne UP je UP FM tako prispevala eno Cetrtino
vseh objav. Objavljanje znanstvenih monografij pri mednarodnih zalozbah odraza aktivno vklju¢enost raziskovalcev UP FM v razlicne
mednarodne projekte in raziskovalna sodelovanja.

Tabela 17: KUP 11 - Stevilo raziskovalnih projektov financiranih s strani ARIS (po tipu: J, L, N, Z, V in M), ki se izvajajo v koledarskem letu

Leto 2025 J L N z vinM |
Clanica up | (temeljni) | (aplikativni) | (evropski) | (podoktorski) | (ciljni) Paj
UP FM 1 0 1 0 3 5
SKUPAJ UP 38 2 22 3 15 80

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 11.

Utemeljitev: UP FM je v letu 2025 skupno izvajala pet raziskovalnih projektov, financiranih s strani ARIS, od tega tri ciljne, en evropski
in en temeljni raziskovalni projekt.

Tabela 18: KUP 11 - Primerjava Stevilo raziskovalnih projektov financiranih s strani ARIS (po tipu:J, L, N, Z, Vin M) v treh letih

Vrsta raziskovalnega projekta Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
J (temeljni) 2 1 1
L (aplikativni) 0 0 0
N (evropski) 1 1 1
Z (podoktorski) 0 0 0
Vin M (ciljni) 8 6 3
SKUPAJ UP FM 11 8 5

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 11.

Utemeljitev: Stevilo projektov, financiranih s strani ARIS, je v zadnjih treh letih na UP FM upadlo — od skupno 11 projektov v letu
2023 na skupno 5 projektov v letu 2025. Upad je zaznati sicer tudi na ravni celotne UP. Raziskovalni portfelj UP FM se v analiziranem
obdobju zmanjsuje predvsem zaradi manjSega Stevila ciljnih raziskovalnih projektov, ob hkratni stagnaciji ali nizki zastopanosti
drugih tipov projektov.

Stevilo prijav raziskovalnih projektov na razpise ARIS v obdobju 2023-2025 ostaja razmeroma stabilno. To velja predvsem za razpise
temeljnih raziskovalnih projektov, medtem ko se pri ciljno-raziskovalnih projektih Stevilo prijav spreminja glede na razpisane
tematske usmeritve. Vec prijav je zaznati pri razpisih, ki vklju¢ujejo vec¢ tem, povezanih z raziskovalnimi podrocji UP FM. Fakulteta
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je praviloma uspesnejsa pri (multidisciplinarnih) projektnih prijavah v sodelovanju z drugimi raziskovalnimi organizacijami znotraj
UP ter s ¢lanicami UL in UM ter samostojnimi raziskovalnimi instituti.

Tabela 19: KUP 12 - Stevilo projektov financiranih iz Okvirnih programov EU za raziskave in inovacije, ki se izvajajo v koledarskem letu

Clanica UP Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
UP FM 3 5 4
SKUPAJ UP 12 13 23

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 12.

Utemeljitev: Stevilo projektov, financiranih iz Okvirnih programov EU za raziskave in inovacije, v katerih UP FM sodeluje kot projektni
partner, v opazovanem obdobju ostaja razmeroma stabilno, z manjsimi letnimi nihanji, ki so predvsem posledica dinamike razpisov,
trajanja projektov in ¢asovnih zamikov med odobritvijo ter zacetkom izvajanja projektov. Trend hkrati odraza kontinuirano vpetost
UP FM v mednarodne raziskovalne konzorcije.

Tabela 20: KUP 13 - DeleZ znanstvenih objav v odprtem dostopu v koledarskem letu®

Clanica UP Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
UP FM np np np
SKUPAJ UP np np np

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 13.

Utemeljitev: Podatki o delezu znanstvenih objav v odprtem dostopu se bodo zaceli spremljati Sele v letu 2026.

5 UMETNISKA DEJAVNOST

UP FM ne izvaja umetniske dejavnosti.

6 INTERNACIONALIZACIA

KRITICNA ANALIZA STANJA PODPRTA S KAZALNIKI USPESNOSTI INTERNACIONALIZACIJE UP zZA OBDOBJE ZADNJIH TREH
STUDIJSKIH LET.

Analiza kazalnikov s podrocja internacionalizacije kaze, da UP FM na tem podro¢ju dosega vidne napredke, zlasti pri mobilnosti
Studentov in zaposlenih ter integraciji v okvir TAEU. UP FM Ze vec let zapored dosega nadpovprecen delez mobilnih Studentov v
primerjavi s celotno UP. V studijskem letu 2024/2025 je fakulteta dosegla 4,0 % mobilnosti, kar presega univerzitetno povprecje
(3,5 %) in predstavlja obc¢uten porast glede na pretekli dve leti. Prav tako visoka je mobilnost diplomantov (10,6 %), kar kaZe na
ucinkovito vklju¢evanje mednarodnih izkusenj v potek Studija. Pozitiven trend je zaslediti tudi pri dohodnih mobilnostih, ki so se po
zaasnem upadu leta 2023/2024 ponovno povzpele na 5 %. Povisala se je tudi mobilnosti zaposlenih, zlasti v letu 2024/2025, ko se
je Stevilo mobilnosti povecalo na 20, kar krepi mednarodno prepoznavnost fakultete in razsirja sodelovanje v evropskem
raziskovalnem prostoru. Stopnja mobilnosti zaposlenih sicer ostaja pod povprecjem UP. Fakulteta se ucinkovito vkljucuje tudi v
aktivnosti znotraj TAEU — z izvedbo Bachelor tracks, mikrodokazil in kombiniranih intenzivnih programov, prijav seed-funding
projektov, kot tudi prek organizacije mednarodne znanstvene konference MIC v sodelovanju Univerzo v Trstu, ki je prav tako ¢lanica
T4EU.

Kljub napredkom pa je na podrocju internacionalizacije Se veliko priloZnosti za izboljSave. Te obsegajo nadaljnjo krepitev sodelovanj
in vpetosti v okvir TAEU preko krepitve sodelovanj na podrocju znanstvenoraziskovalne aktivnosti (znanstveni ¢lanki in projekti),
skupne organizacije dogodkov in konferenc, razvoja novih Studijskih programov (primer je predlog razvoja novega Studijskega
programa v sodelovanju z Univerzo Saarland), razvoja mikrodokazil in krepitve drugih mednarodnih sodelovanj ter krepitve
mobilnosti Studentov in zaposlenih. Pri slednjih so priloZnosti predvsem na podrocju izbolj$anja raziskovalno-pedagoske mobilnosti,
ki so v strukturi mobilnosti manj zastopane, kar bi okrepilo moznosti za razvoj skupnih projektov in razvoj novih mednarodnih
Studijskih vsebin.

5 Kazalnik se pri¢ne spremljati leta 2026.
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6.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI INTERNACIONALIZACHE

V nadaljevanju so podane ugotovitve o uspesnosti internacionalizacije UP za obdobje zadnjih treh Studijskih let.

Tabela 21: KUP 19 - Delez zaposlenih na UP FM iz tujine (vsi zaposleni, raziskovalci/visokosolski ucitelji)

UP FM Zaposleni VSI Zaposleni MEDNARODNI Delez MEDNARODNI

o Raziskovalci / visoko3olski o Raziskovalci / visoko$olski o Raziskovalci / visoko$olski

g % ucitelji g % % ucitelji g % % ucitelji g

Leto ~ © S| x o S| 29 R1-R4 >

[T R1-R4 < [T R1-R4 > [SI R >4

< O [ o) < g

= R1|R2 [R3 | R4 SKUPAJ Sl = R1|R2|[R3 | R4 SKUPAJ CEI =] R1 | R2 R3 4 SKALJJP n
2023 17 819 (1616 49 66 1 1 1 2 5,9 0 0 6,3 0 2 3
2024 16 7 11111516 49 65 2 1 1 2 4 1125(143]| 0 6,7 0 4,1 6,2
2025 16 5112(9 |22 48 64 1 1 1 2 6,3 0 0 11,1 | O 2,1 3,1

Podatki so podrobneje opisani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 19.

Utemeljitev: DeleZ zaposlenih iz tujine je na UP FM zelo nizek. V letih 2023 in 2025 sta bila na UP FM zaposlena dva tujca, v letu
2024 pa Stirje tujci, kar predstavlja 3- oziroma 6,2-odstotni delez. To je precej pod povprecjem UP, kjer je delez zaposlenih iz tujine

v letu 2025 znasal 13 %.

Tabela 22: KUP 20 - Delez Studentov, ki so bili na izmenjavi v tujini

Studijsko leto 2022/2023

Studijsko leto 2023/2024

Studijsko leto 2024/2025

UPFM Studenti Studenti Dele? Studenti Studenti Dele? Studenti Studenti Dele?
VSI MOBILNOST | MOBILNOST VS| MOBILNOST | MOBILNOST VS| MOBILNOST | MOBILNOST
734 23 3,1 753 22 2,9 747 30 4,0

Podatki so podrobneje opisani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 20.

Utemeljitev: Stevilo tudentov, ki so bili na izmenjavi v tujini, se je v $tudijskem letu 2024/2025 znatno pove&alo — na mobilnost se
je v tem Studijskem letu odpravilo 30 Studentov, kar predstavlja 4 % vseh vpisanih Studentov. Za primerjavo, v Studijskem letu
2022/2023 je ta deleZ znasal 3,1 %, v letu 2023/2024 pa 2,9 %.

V primerjavi z ravnjo celotne UP, kjer so povprecja znasala 1,9 % (2022/2023), 3,6 % (2023/2024) in 3,5 % (2024/2025), je UP FM v
dveh od treh $tudijskih let dosegala nadpovpreden delez mobilnosti. Fakulteta je v letih 2022/2023 in 2024/2025 s svojo stopnjo
internacionalizacije presegala univerzitetno povprecje, medtem ko je v letu 2023/2024 za povprecjem UP (3,6 %) nekoliko zaostala
(2,9 %).

Tabela 23: KUP 21 - DeleZz mednarodnih Studentov na mobilnosti na UP

Studijsko leto 2022/2023 Studijsko leto 2023/2024 Studijsko leto 2024/2025
UP EM < ) Studenti Dele? « ) Studenti Dele? « ) Studenti Dele?
Stu\fsel”t' MOBILNOST | MOBILNOST St“\f;“t' MOBILNOST | MOBILNOST St“\;j;”t' MOBILNOST | MOBILNOST
na UP na UP na UP na UP na UP na UP
734 37 5,0 753 25 3,3 747 37 5,0

Podatki so podrobneje opisani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 21.

Utemeljitev: Na UP FM je bilo v letu 2022/2023 evidentiranih 37 dohodnih Studentov (tj. 5 % vseh Studentov UP FM), v letu
2023/2024 se je Stevilo zmanjSalo na 25 Studentov (3,3 %), nato pa se je v letu 2024/2025 ponovno povecalo na 37 Studentov, kar
pomeni vrnitev na izhodis¢no raven in ponovno 5,0-odstotni delez.

V primerjavi z UP v celoti je UP FM v letih 2022/2023 in 2024/2025 dosegala visji deleZ notranje mobilnosti od univerzitetnega
povprecja, medtem ko je bila v letu 2023/2024 nekoliko pod povprecjem UP. Posebej izstopa leto 2023/2024 na ravni UP zaradi
izrazitega povecanja mobilnosti (s 216 na 309 Studentov), ¢emur UP FM ni sledila v enaki meri. V celotni strukturi dohodnih
Studentov na UP Studenti, ki prihajajo na UP FM, predstavljajo 17,1 %.
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Tabela 24: KUP 22 - Delez zaposlenih, ki so bili v zadnjih treh Studijskih letih v tujini na mobilnosti (raziskovalci/visoko$olski ucitelji, strokovno
osebje)

UP FM Studijsko leto 2022/2023 Studijsko leto 2023/2024 Studijsko leto 2024/2025
° ° % g % % g % I 2 %
g8 8| 5 | 28| 8 | 58| %8| 8 |58 |3 | &8 |°%8
> g N & S S S S G S S S =

M np np 0

R1 7 np np 1

Skupaj np np 1

? M np np 2

g R2 7 np np 1

é Skupaj np np 3

§ M np np 4
2 R3 7 np 50 30 np 49 6,1 6 49 36,7

% Skupaj np np 10

< M np np 2

% R4 7 np np 2

,E Skupaj np np
s 0

&2 7 6 3 10

2 1 skupaj 15 3 18

o () M O O 1
S o2 7 1 18 56 1 17 5,9 1 16 12,5

553 Skupaj 1 1 2
SKUPAJ UP FM 16 68 23,5 4 66 6,1 20 65 30,80

Podatki so podrobneje opisani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 22

Utemeljitev: Na UP FM je skupno $tevilo mobilnosti zaposlenih znasalo 16 v Studijskem letu 2022/2023 (23,5 %), 4 v letu 2023/2024
(6,1 %) in 20 v letu 2024/2025 (30,8 %). Mobilnosti so pogostejse med raziskovalci in visokosolskimi ucitelji. V primerjavi s celotno
UP je delez mobilnosti med zaposlenimi na UP FM praviloma niZji, pri ¢emer je bil razkorak posebejizrazit v letu 2023/2024, medtem
ko se je v letu 2024/2025 ponovno pribliZal univerzitetnemu povprecju.
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Tabela 25: KUP 22 - Delez zaposlenih, ki so bili v studijskem letu 2024/2025 v tujini glede na namen mobilnosti (raziskovalci/visokosolski ucitelji,
strokovno osebje)

—
(%]
g2
Namen mobilnosti g3
[J] X o
£ © % 8
2 5
% gﬂ Spol
- (]
g < 12 | |22 | 8| « | 2
= = © 50 ©’8 c 3] B o
© ~ 9 o L ~ © @ Q — I= 2
o ‘é’ © - © E B © c 4 k7 o
gl& |& |&% | 2] 7] &
M| o 0 0 0 0 0 0 0 0
R1 71 o 0 0 0 1 0 0 0 1
Skupaj| O 0 0 0 1 0 0 0 1
5 M| 0 0 0 0 2 | o 0 0 2
g R2 7|l o 0 1 0 0 0 0 0 1
ig Skupaj| O 0 1 0 2 0 0 0 3
3 M| 0 1 0 0 3 0 0 0 4
2 R3 71 0 0 0 0 6 0 0 0 6
>
> Skupaj| O 1 0 0 9 0 0 0 10
© M| 0 0 0 0 2 0 0 0 2
o <
= R4 71 o 0 1 0 1 0 0 0
3 Skupaj | O 0 1 0 3| o 0 0
< < M| 0 1 0 0 7 0 0 0
%S 7| o 0 2 0 8 0 0 0 10
o
| Skupaj| O 1 2 0 15 0 0 0 18
T V! - 0 0 0 0 1
e o @ 70 1 - 0 0 0 0 1
» > ° Skupaj | 2 - - - 0 0 0 0 2
SKUPAJ UP FM 2 1 2 0 15 0 0 0 20

Podatki so podrobneje opisani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 22

Utemeljitev: V $tudijskem letu 2024/2025 je na UP FM zaznan porast mobilnosti, skupaj 20 (v primerjavi s 4 v predhodnem
Studijskem letu), od tega 18 v kategorijah R1-R4. Vecina mobilnosti je bila povezana s konferencami, medtem ko sta raziskovalno in
pedagosko delo zastopana v manjSem obsegu, kar kaze predvsem na krepitev mednarodne vidnosti in Sirjenju raziskovalnih
rezultatov. Posebej izstopa kategorija R3, kjer je v letu 2024/2025 delez mobilnosti dosegel 66,7 %, kar pomeni zelo visoko
vkljucenost raziskovalcev srednjega staza.

Tabela 26: KUP 23 - DeleZ diplomantov, ki so bili na mobilnosti v tujini

Studijsko leto 2022/2023 Studijsko leto 2023/2024 Studijsko leto 2024/2025
Clanica UP [ piplomanti Diplomanti Dele? Diplomanti | Diplomanti Dele? Diplomanti | Diplomanti Dele?
VS| MOBILNOST MOBILNOST VS| MOBILNOST | MOBILNOST VS| MOBILNOST | MOBILNOST
UP FM 124 10 8,1% 226 12 5,3% 132 14 10,6%

Podatki so podrobneje opisani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 23.

Utemeljitev: Delez diplomantov UP FM, ki so bili vklju¢eni v mobilnost v tujini, se je v opazovanem obdobju spreminjal. V studijskem
letu 2022/2023 je znasal 8,1 % (10 od 124 diplomantov), v letu 2023/2024 se je ob izrazitem povecanju Stevila diplomantov na 226

T

delez v celotnem obdobju. V primerjavi z UP se UP FM, z izjemo $tudijskega leta 2023/2024, giblje precej nad povpredjem — v
Studijskem letu 2024/2025 je povprecni delez diplomantov, ki os bili v tujini, na UP znasal 7,5 %, kar je 3,1 odstotne tocke manj kot
znasa delez na UP FM.
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/7 VODENJE, UPRAVLJIANJE IN POSLOVANIJE

KRITICNA ANALIZA STANJA PODPRTA S KAZALNIKI USPESNOSTI UPRAVLIANJA IN POSLOVANJA ZA OBDOBJE ZADNJIH TREH
LET.

Fakulteta za management Univerze na Primorskem (v nadaljevanju: UP FM) je klju¢na institucija za izobraZevanje in raziskovanje na
podrocju managementa, poslovanja in druzboslovja, ki interdisciplinarno povezuje ekonomske, pravne, organizacijske in vedenjske
vede. UP FM deluje v okviru jasno dolocenih strateskih ciljev Univerze, ki vkljucujejo pedagosko in raziskovalno odli¢nost, digitalno
in zeleno transformacijo ter mednarodno prepoznavnost. V obdobju 2023-2025 je UP FM usmerjala svoj razvoj k mednarodni
prepoznavnosti, inovativnosti, trajnostnemu razvoju ter povezovanju z gospodarstvom in SirSo druzbo. V analiziranem preteklem
obdobju je UP FM na podroc¢ju »Raziskovalna odlic¢nost in druzbeni vplive v letu 2024 izkazovala visje Stevilo SCI, SSCI in AHCI ter
Scopus objav glede na leto 2023, v 2025 je UP FM beleZila manjsi upad Stevila SCI, SSCI in AHCI ter Scopus objav. UP FM v obdobju
2023-2025 glede na ostale ¢lanice izkazuje povpreéno stanje glede Stevila SCI, SSCI in AHCI ter Scopus objav. Revija Managing Global
Transitions je bila v letu 2025 vkljucena v bazo Scopus, kar je pomemben kvalitativni dosezek priznanega raziskovanja. Objave v
Scopus in mocna raziskovalna dejavnost dokazujeta raziskovalno ucinkovitost FM.

Na 47. redni seji Senata UP FM, 27. 11. 2025 so bile sprejete Spremembe in dopolnitve Pravilnika o priznavanju in nagradah UP FM.
V skladu z Akcijskim nacrtom za raziskovalno dejavnost za leto 2025 so bile spremembe in dopolnitve Pravilnika o priznavanju in
nagradah UP FM dopolnjene s priznanjem za najboljso objavo, in sicer za znanstveni ¢lanek, objavljen v najvisje rangirani znanstveni
reviji. S tem se je vzpostavilo ogrodje za boljsi karierni razvoj raziskovalcev.

UP FM je v okviru CRPZ UP na podrocju »Partnerstva z gospodarstvom in lokalno skupnostjo« v obdobju 2023-2025 okrepila
sodelovanje s podjetji, javnim sektorjem in nevladnimi organizacijami.

V okviru cilja »Mednarodna prepoznavnost in mobilnost« so raziskovalci UP FM v obdobju 2023-2025 izkoriscali vsa mesta, ki so na
razpolago za odhodne mobilnosti (v letu 2025 smo imeli 2 Erasmus sploSne izmenjave, in 1 KiP). IzboljSana je bila komunikacija in
obvescanje zaposlenih o mozZnosti mobilnosti, in sicer s tedensko Informacijo vodstva UP FM. Na Posvetih v letu 2025 so zaposleni,
ki so se udelezili mobilnosti, predstavili svoje izkusnje po opravljeni mobilnosti ostalim zaposlenim.

Na podrocju »Kakovosti« je bila v primerjavi s preteklima letoma 2023 in 2024 v letu 2025 ustanovljena delovna skupina za kakovost
s ciljem transparentnega in kakovostnega delovanja v zanki kakovosti na podrocju izobraZevanja in raziskovanja, vklju¢no s

spremljanjem povratnih informacij Studentov, trga dela in deleZznikov. Delovna skupina deluje kot podporni steber Svetu za kakovost
UP FM. S tem je UP FM izbolj3ala in nadgradila sistem kakovosti.

7.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI VODENJA, UPRAVLIANJA IN POSLOVANJA

7.1.1 Vodenje in upravljanje

Porocevalno obdobje predstavlja obdobje vodenja in upravljanja dekanice prof. dr. Tatjane Horvat. V obdobju 1. 1. 2022 do 31. 12.
2025 so vodstvo UP FM sestavljali trije prodekani UP FM:

Vodstvo UP FM Funkcija

prof. dr. Tatjana Horvat dekanica UP FM

doc. dr. Borut Kodri¢ prodekan za izobrazevalno dejavnost

prof. dr. Armand Faganel prodekan za kakovost

izr. prof. dr. Ana Grdovi¢ Gnip prodekanica za raziskovanje in mednarodno
dejavnost

FM deluje na podlagi strateskih dokumentov Univerze na Primorskem ter lastnih razvojnih usmeritev, ki jih vodstvo fakultete
operacionalizira skozi letne nacrte dela, samoevalvacijska porodila in akcijske nacrte. Stratesko in operativno vodenje poteka prek
organov fakultete (dekanica, kolegij dekanice, senat, komisije senata) ter drugih srecanj z zaposlenimi, kot so akademski zbori,
posveti, sestanki s programskimi direktorji, individualni usklajevalni sestanki, sestanki s katedrami, kjer se redno obravnavajo klju¢na
vprasanja razvoja, kakovosti, kadrov, Studijske in raziskovalne dejavnosti. Vodstvo FM sistematic¢no vkljuCuje strokovne sluzbe v
vodstvene procese z rednimi sestanki vodstva (dekanice, prodekanov in prodekanice) s sklopi strokovnih sluzb (izobrazevanje,
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odnosi z javnostmi, splosna in kadrovska sluzba, raziskovalna in mednarodna sluzba, CRPZ), kar omogoca, da se strateske usmeritve
neposredno prenasajo v konkretne izvedbene ukrepe (npr. spremembe predmetnikov, organizacije Studija, podpore Studentom
itd.). Strateski procesi na FM niso loceni od vsakodnevnega delovanja, ampak se uresnicujejo skozi konkretne dokumente, razprave
in odlocitve organov ter zaposlenih fakultete.

UP FM je leta 2023 sprejela nomotehnicne popravke Pravil UP FM, leta 2025 pa spremembe in dopolnitve Pravil UP FM, ki so se
nanasale na ureditev imenovanja Komisije za zaloZnisko dejavnost UP FM, Komisije za etiko v raziskavah, ki vkljucujejo delo z ljudmi
ter Komisije za mednarodno sodelovanje. V letu 2025 je Senat UP FM sprejel spremembe in dopolnitve Pravilnika o priznanjih in
nagradah UP Fakultete za management. Na decembrski 48. redni seji Senata UP FM z dne 18. 12. 2025 se je pristopilo k sprejemu
sprememb in dopolnitev Pravilnika o med univerzitetni mobilnosti Studentov UP FM.

UP FM je v letu 2025 primerjalno glede na leti 2023 in 2024 izrazito okrepila sistem zagotavljanja in razvoja kakovosti z ustanovitvijo
delovne skupine za kakovost, ki sistemati¢no naslavlja izboljSave na vseh podrocjih delovanja fakultete. Delovna skupina za kakovost
koordinira samoevalvacijske postopke, obravnava ugotovitve porocil, sodeluje z univerzitetnimi organi kakovosti, pripravlja podlage
za izboljSave in odzive na zunanja priporocila. Skupina se redno sestaja na tedenski ravni, kar kaze, da spremljanje kakovosti ni
enkratna aktivnost, temvec stalen proces. Samoevalvacijo Studijskih programov je UP FM izvedla tako v letu 2023, 2024 kot v letu
2025. V preteklem letu je bila vzpostavljena nadgrajena z zacetkom avtomatizacije zbiranja podatkov, nacrtovanjem letnega
rokovnika samoevalvacijskih aktivnosti ter rednim posodabljanjem ucnih nacrtov. Obvescanje in vkljucevanje deleZznikov je bilo
okrepljeno z bolj pregledno komunikacijo z zaposlenimi, Studenti in zunanjimi partnerji ter z rednim zbiranjem povratnih informacij.
V letu 2025 se je fakulteta na akademskem zboru odlocila pristopiti k reakreditaciji mednarodne akreditacije FIBAA in je bila v ta
namen ustanovljena delovna skupina tudi za to podrocje.

UP FM interdisciplinarno sodeluje z vsemi ¢lanica UP FM, UP Rektoratom in zunanjimi akademskimi in drugimi institucijami, pri
cemer v okviru CRPZ UP poteka intenzivno sodelovanje v okviru izvajanja klju¢nih nalog na podrocju prenosa znanja in tehnologij
med Univerzo na Primorskem in gospodarstvom.

UP Fakulteta za management ima razvito in raznoliko sektorsko povezovanje z gospodarstvom, javnim sektorjem in civilno druzbo,
ki je vgrajeno v pedagoske, raziskovalne in razvojne procese. Sodelovanje se uresniCuje prek skupnih projektov, vkljuevanja
strokovnjakov iz prakse v poucevanje, somentorskih oblik dela, dogodkov za SirSo javnost ter sklepanjem pogodb o sodelovanju z
gospodarskimi subjekti, ki omogocajo dolgorocnejse sodelovanje pri projektih, studentskem delu in prenosu znanja v prakso.

UP FM ima od 1. 1. 2016 potrjen klasifikacijski nacrt in je bila do leta 2025 edina clanica, ki je imela potrjen in veljaven klasifikacijski
nacrt. Arhiviranje ter dokumentiranje dokumentarnega in arhivskega gradiva UP FM potekata skladno s sprejetim klasifikacijskim
nac¢rtom UP FM ter se izvajata v dokumentarnem sistemu »SOLARIA«, ki omogoca uporabo ¢rtne kode in digitalni arhiv prejetih ter
ustvarjenih dokumentov. S tem sta zagotovljeni sledljivost dokumentarnega gradiva in ustrezno varstvo arhivskega gradiva UP FM.
Dokumentarni sistem UP FM se vodi skladno z Uredbo RS o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva.

7.1.2 Kadrovska struktura

Zagotovljeni so visoko3Solski ucitelji in sodelavci ter znanstveni delavci za kakovostno opravljanje pedagoskega, raziskovalnega in drugega dela.
Presojajo se:

a) zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja visokosolskih uciteljev in sodelavcev za obdobje zadnjih pet let;

b) znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dosezki visokosolskih uciteljev in znanstvenih delavcev;

c) merila visokosolskega zavoda za izvolitve v nazive in podrocja za izvolitve;

¢) vrsta zaposlitve visokosolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev;

=  NAKVIS standard 10

Zagotovljeni so strokovno-tehni¢ni in upravno-administrativni delavci (v nadaljevanju: nepedagoski delavci) za ucinkovito pomoc in svetovanje.
Presojajo se:

a) vrste in ustreznost pomoci ter svetovanja Studentom in drugim deleznikom;

b) Stevilo, delovno podrocje in izobrazbena struktura nepedagoskih delavcev;

c) izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev.

=  NAKVIS standard 11

Tabela 27: KUP 05 - Struktura zaposlenih v FTE po delovnem mestu (B, D5, D9, D1 in H1; za slednji tudi po kategorijah R1-R4)

SKUPAJ UP SKUPAJ UP SKUPAJ UP
Zap. st. Pla¢na podskupina FM, FM, FM,
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
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B POSLO\/E)DNI ) ORGANI PRI UPORABNIKIH PRORACUNA 0,70 0,70 0,75
(DM placne skupine B)
D DELO\/NVA ME.STA NA PODROCIU VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA 3491 31,14 55,45
(DM placne skupine D)

D1 VisokoSolski ucitelji in visoko3olski sodelavci (DM placne podskupine D1) 34,91 31,14 40,20
D019006 Redni profesor 10,11 10,78 18,20
D019007 Izredni profesor 12,19 10,38 8,50
D019008 Docent 4,57 7,26 8,00
D017003 Ucitelj vescin 0,00 0,00 0,00
D019009,

D0190010, Gostujoci visokosolski ucitelj iz tujine 0,00 0,00 0,00
D019011
D017002 Utitelj slovens¢ine na tuji univerzi 0,00 0,00 0,00
D019003 Asistent z doktoratom 1,47 1,20 2,00
D018001 Asistent z magisterijem 0,00 0,00 0,00
D017005 Asistent 2,08 2,48 0,50
D019004
g Bibiliotek

D018002, DO17006 ibiliotekar 0,00 0,00 0,00
D019005,

D018003, Lektor 0,00 0,00 0,00
D017007
D017008, )

D017009, DO17010 Strokovni sodelavec 0,00 0,00 0,00
D017011 Visji predavatelj 3,27 1,22 2,00
D017012 Predavatelj 1,22 1,50 1,00

Specifi¢na DM na podrocju visokega Solstva * ok
D5 (DM placne podskupine D5) 19,53 18,83 14,25
Administrativni, tehniéni in ostali delavci
b3 (DM placne podskupine D9) 0,00 0,00 1,00
DM NA PODROCJU ZDRAVSTVA
E (DM placne skupine E) Ly e e
DM NA PODROCJU ZNANOSTI
H (DM placne skupine H) 210 2aL S
RAZISKOVALCI
H1 (DM plaéne podskupine H1, brez DM H017002, H017004 in H018007 ter brez 2,00 1,40 2,20
zaposlenih po 147. ¢lenu ZDR-1)
RAZISKOVALCI -  dopolnilni delovni cas (147. ¢len  ZDR-1)
H1.1 (vsa DM placne podskupine H1) 0,00 0,00 0,00
H017002 MLADI RAZISKOVALCI 1,00 1,00 1,00
HO017004, HO18007 | RAZISKOVALEC IN VISJI RAZISKOVALEC 0,00 0,00 0,00
STROKOVNI SODELAVCI
H2 (DM placne podskupine H2) 0,00 0,00 0,00
H3 SHF;ECIFICNA DELOVNA MESTA NA PODROCJU ZNANOSTI (DM placne podskupine 0,00 0,00 0,00
ADMINISTRATIVNI, RACUNOVODSKI, TEHNICNI IN OSTALI DELAVCI NA PODROCIU
HS ZNANOST! (DM plaéne podskupine H9) 0,00 0,00 0,00
(0] Ostalo (navedite): 0,00 0,00 0,00
S SKUPAJ ZSTSPJS 57,14 56,75 59,40
RAZISKOVALCI - zaposlitev samo na podlagi 64. ¢lena ZZrID oz. Cetrtega odstavka
HO1 4. &lena ZSTSPIS 0,00 0,00 0,00

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 05.

Pri politiki kadrovanja vodstvo UP FM in ostali zaposleni upostevajo Kadrovsko strategijo za raziskovalce UP (HRS4R), iz katere so
jasno razvidne aktivnosti in naloge kadrovskega razvoja visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev. UP FM vsako leto poroca o realizaciji
aktivnosti v okviru HRS4R, ki pripomore k boljSemu in bolj u¢inkovitem izvajanju aktivnosti v okviru omenjene strategije.

Zgornja tabela prikazuje FTE zaposlenih na UP FM v obdobju od 2023 do 2025.

S 1. januarjem 2025 je pricel veljati nov Zakon o skupnih temeljih sistema plac¢ v javhem sektorju (ZSTSPJS), ki je na novo uredil
skupne temelje sistema plac za vse javne usluzbence.

Plac¢na skupina B-dekani so se po novem prevajali oz. uvrstili v plaéno skupino D. Pla¢na skupina J, ki so jih do leta 2024 sestavljala

spremljajoca delovna mesta: strokovni delavci, administrativni delavci in ostali strokovno tehnicni delavci pa so se uvrstili v placno
podskupino D5 oz. D9 kot podporna skupina vsem visokosolskim uciteljem in sodelavcem.
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V skladu z navedenim so, v zgornji tabeli, spremljajoca delovna mesta v placni skupini J za leti 2023 in 2024 vpisana pod Sifro D5
(specifiéna delovna mesta na podrocju visokega Solstva (*/**).

Stevilo FTE se je po manj$em padcu zaradi upokojitev med visoko3olskimi ugitelji v letu 2025 povecevalo, v plaéni podskupini D5/D9
pa nekoliko zmanjsalo, zaradi nepri¢akovanih odhodov nekaterih redno zaposlenih. Njihovo delo so delno prevzele novo zaposlene
osebe 0z. je bilo delo prerazporejeno med ostalimi zaposlenimi ter vodstvom.

V letih 2023 in 2024 smo se soocali tudi z odhodi nekaterih sodelavcev iz vrst visokoSolskih uciteljev in sodelavcev s podrocja Prava,
Trzenja, Poslovne informatike, kar smo nato nadomestili z novimi zaposlitvami v letu 2025 iz vrst visokoSolskih ucliteljev in
sodelavcev.

V letu 2025 so bili izvoljeni v naziv visokoSolski ucitelj - redni profesor 6 oseb, kar je razvidno iz porasta rednih profesorjev v FTE, v
primerjavi z letoma 2023 in leto 2024.

0d 1.10.2022 do 30. 6. 2025 je potekal na ravni UP projekt »Zelena, digitalna in vklju¢ujoc¢a Univerza na Primorskem (v nadaljevanju:
GDI), ki je omogocil nasim zaposlenim projektno delo in sklenitev medsebojnih sporazumov na ravni UP-UP FM ter tako zmanjsal
Stevilo FTE s sofinanciranjem deleZa njihovih plac. Projekt GDI je z njegovimi ucinki vplival na Stevilo FTE, predvsem je to razvidno
pri podatkih FTE v letu 2023 in letu 2024, kot izhaja iz zgornje tabele.

V letu 2023 smo imeli dve upokojitvi, in sicer na delovnem mestu visoko3olski ucitelj — redni profesor ter visokoSolski ucitelj - izredni
profesor, skupaj 2,00 FTE. V letu 2024 smo imeli eno upokojitev, in sicer na delovnem mestu Visoko3Solski ucitelj —izredni profesor,
skupaj 1,00 FTE. V letu 2025 smo imeli eno upokojitev, in sicer na delovnem mestu Visoko3olski ucitelj — redni profesor, skupaj 1,00
FTE.

Od leta 2023 do leta 2025 nismo imeli preseznih delavcev.

V letu 2024 smo bili uspedni tudi na javnem razpisu za Mlade raziskovalce. S 1. oktobrom 2024 smo zaposlili 1 osebo na delovhem
mestu (H017002) Mladi raziskovalec oz. raziskovalko. Raziskovalno delo obsega predvsem podrocje Upravnih in organizacijskih ved,
pod mentorstvom prof. dr. Aleksandra Janesa.

Delovna mesta na podrocju znanosti (placna skupina H) so v primerjavi z letoma 2023 in 2025 v porastu, kar se kaze v Stevilu FTE in
je posledica na novo pridobljenih projektov in vse vecja vpetost zaposlenih v znanstveno - raziskovalno podrocje, tako doma kot v
tujini.

Od leta 2023 do leta 2025 UP FM ni beleZila zaposlenih na sobotnem letu.

Po spolu in starosti je struktura zaposlenih naslednja:
e Vletu2025smoimelina UP FM zaposlenih 64 oseb, od tega 34 Zensk in 30 moskih. Po starostni skupini je najvec zaposlenih
med 45. in 49. letom ter med 50. in 54. letom.
e Vletu 2024 je bilo skupno zaposlenih 65 oseb, od tega 33 Zensk in 32 moskih. Po starostni skupini je najvec zaposlenih med
45.1in 49. letom ter med 40. in 44. letom.
e Vletu 2023 je bilo skupno zaposlenih 66 oseb, od tega 34 Zensk in 32 moskih. Po starostni skupini je najvec zaposlenih med
45.1in 49. letom ter med 40. in 44. letom.

Zgornji podatki nam prikazujejo, da so minimalne razlike med spoloma glede Stevila Zensk in moskih. Pri nasem delu se trudimo

upostevati enakost spolov (izvajanje projekta Agrigep), pri zaposlitvah poskusamo uravnoteZiti mejo med spoloma, pri tem pa
upostevamo zasledovanje ciljev v okviru razvojnih nalog UP za obdobje 2025 - 2028.
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7.1.3 Materialni pogoji

VisokoSolski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo za izvajanje svoje dejavnosti.

Presojanje prostorov in opreme se opravi ob upostevanju potreb za pedagosko, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost,
nacina in oblike izvajanja Studijskih programov (hibridni Studij, Studij na daljavo...) in Stevila vpisanih Studentov.

=  NAKVIS standard 17

UP FM je z letom 2021 pridobila v uporabo stavbo nekdanje Srednje tehni¢ne Sole Koper, stavbno zemljis¢e na naslovu Izolska vrata
2, Koper v skupnem obsegu 2.659 m?, stevilka katastrske ob¢ine 2605. UP FM se nahaja v lastnih prostorih in je tako razbremenjena
stroska najema prostorov na naslovu lzolska vrata 2, Koper.

V skladu z nacrtom informacijske infrastrukture so vsi prostori UP FM, kjer poteka pedagoski proces, ustrezno informacijsko
opremljeni. Vecina predavalnic je bila v letu 2023 opremljena s pametnimi tablami, v letu 2025 smo opremili Se dodatne. V nekaterih
predavalnicah se Se uporablja LCD projektorje ali po potrebi LCD televizorje, saj je uporaba sodobne IKT opreme v Studijskem
procesu zapisana tudi v posameznih ucnih nacrtih. Na UP FM uporabljamo informacijske sisteme, ki so vzpostavljeni na ravni UP
(SIS, VIS, UNIS, SAOP, ...) — morebitne nadgradnje se izvedejo na ravni celotne UP.

V letu 2023 je UP FM realizirala nakup veljega Stevila pametnih tabel v predavalnicah preteZno iz vira ARIS. S tem je UP FM postavila
ogrodje za inovativno in napredno poucevanje in usposabljanje zaposlenih ter Studentov UP FM. V letu 2024 smo opremili tudi obe
racunalniski ucilnici, ki sta bili racunalnisko zastareli. Strosek se je financiral v okviru GDI projekta (Digitalna UP).

Na UP FM si prizadevamo za vecjo informatizacijo poslovanja, kar pa avtomaticno pomeni vecjo informacijsko podporo Studijskemu
procesu in raziskovalnemu delu in ravno tako podpornim sluZzbam, ki so vkljuéene v sam proces. Dobre informacijske resitve in
podpora, sodobna IKT oprema, usposabljanje zaposlenih in Studentov pa na koncu prinese zadovoljstvo uporabnikov. Varnostno
politiko izvaja IKT sluzba Univerze na Primorskem za celotno Univerzo in vse njene Clanice.

7.1.4 Investicijske aktivnosti

Infrastrukturna zmogljivost UP FM (osnovna sredstva v uporabi) v obdobju od 2023 do 2025 izkazujejo stabilen in uc¢inkovit razvoj
infrastrukturnih zmogljivosti fakultete, kar je razvidno iz zgornje preglednice.

Infrastrukturna zmogljivost UP FM v obdobju treh Studijskih let kaZe na stabilen in trajnosten razvoj. Vrednosti osnovnih sredstev
so vzdrZevane na visoki ravni, kar potrjuje ucinkovito upravljanje in vzdrievanje premoZenja ter racionalno izkoris¢anje
infrastrukture.

Investicijske aktivnosti vkljucujejo upravljanje nepremicnin in osnovnih sredstev, investicijsko nacrtovanje ter vlaganja v opremo in
infrastrukturne projekte, kar podpira sodobno u¢no in raziskovalno okolje. Na ravni celotne univerze se vrednosti osnovnih sredstev
povecujejo, kar odraza kontinuirana vlaganja v razvoj in posodabljanje infrastrukture.

Dodatno projekti CRPZ UP povezujejo infrastrukturne zmogljivosti s sodelovanjem med akademskim in prakti¢nim svetom, kar krepi

funkcionalnost in kakovost univerzitetnega okolja. Skupaj ti podatki kazejo na stabilen, nacrtovan in ucinkovit razvoj infrastrukturnih
zmogljivosti, ki podpira strateske cilje fakultete in univerze.

Tabela 28: KUP 02 - Infrastrukturna zmogljivost univerze (osnovna sredstva v uporabi)

o Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
Clanica UP
NV PV N NV PV N NV PV N
UP FM
703.241,74 | 651.184,48 | 52.057,26 683.639,19 | 647.037,53 | 36.601,66 699.607,90 | 652.372,62 | 47.235,28
SKUPAJ UP
703.241,74 | 651.184,48 | 52.057,26 683.639,19 | 647.037,53 | 36.601,66 699.607,90 | 652.372,62 |47.235,28
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7.1.5 Prostori in oprema

Tabela 29: KUP 03 - Lastne stavbe in deli stavb - povrsina v m2 (kazalnik se spremlja na ravni univerze)

Studijsko leto 2022/2023 Studijsko leto 2023/2024 Studijsko leto 2024/2025
" o o 4 © o 4 o o @
Clanica upP, ki © % < < © % 2 2 © <8 2
o) % © ST i) o) % © S ) 1) < © T &
stavbo/del stavbe 5 [as 8 3 7 o~ 5 2| 84 5~ 5 22 8% 5 o~
B o | X B0 | X2 %o | X
uporablja g s | &8 2 § g e =] 2 E Y, sl E e 2 E
S m°| 2% 4 S TO|EF| B S mO|E=| &
~ [ORN ] > ~ [CRR] > ~ o D >
T & o5 & T 5 &
Koper, | 2605 | 2605- | 2.659,00 | Koper, | 2605 | 2605- | 2.659,00 | Koper, | 2605 | 2605- | 2.659,00
UP EM Izolska | Koper | 2172 Izolska | Koper | 2172 Izolska | Koper | 2172
vrata vrata vrata
2 2 2
SKUPAJ UP 31.361,27 34.036,59 41.053,19

UP FM upravlja stavbo fakultete v katastrski obcini Koper v skupnem obsegu 2. 659 m2. Prostori so zasnovani tako, da podpirajo
sodobne pedagoske prakse, interdisciplinarno raziskovanje in prijetno Studijsko okolje.

V stavbi UP FM je urejenih dvanajst sodobnih predavalnic, zasnovanih za izvajanje predavanj, interaktivnih delavnic in vecjih
dogodkov. Predavalnice so prostorne, svetle in opremljene z napredno avdio-video opremo, ki omogoca hibridno in multimedijsko
poucevanje. Stavba je ena izmed vecjih po povrsini v m2 glede na ostale stavbe ¢lanic UP FM in predstavlja deleZ v visini 8,5% od

vseh prostorov UP. Podrobneje so podatki razvidni iz zgornje preglednice.

Tabela 30: KUP 04 - Lastne kapacitete - stevilo lezis¢ in delez glede na vse vpisane studente

Studijsko leto Studijsko leto Studijsko leto
upPSD 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Stevilo étudentov UP 5744 5643 5789
Stevilo leZié¢ v lasti UP 521 521 640
LeZis¢a v uporabi Studentov UP 477 479 593
DeleZ (%) na Studenta UP 8,30% 8,49% 10,24%
Indeks povecanja lezis¢ po letih za Studente UP 139,47 100,42 123,80

UP FM sama ne izvaja dejavnosti studentskih domov, dejavnost étudentskih domov izvaja UP Studentski domovi (v nadaljevanju: UP
SD). Vet $tudentskih domov UP je lociranih v blizini UP FM, kar $tudentom UP FM omogoca hitro in enostavno dostopnost do

Studentskih domov. V zgornji preglednici je podrobneje prikazan kazalnik Stevila lezis¢ UP glede na vse vpisane studente v Studijskih
letih 2023/2024 do 2025/2026.

vivy

Kot je razvidno iz zgornje preglednice, je Stevilo leZis¢ v lasti Univerze na Primorskem v primerjavi s Stevilom vpisanih Studentov Se
vedno omejeno, saj je delezZ leZis¢ na Studenta relativno nizek. Kljub temu se kaZe trend postopnega povecevanja kapacitet, kar
odraza prizadevanja UP za izboljsanje namestitvenih moznosti Studentov.

Ceprav UP FM sama ne izvaja dejavnosti $tudentskih domov, $tudenti fakultete lahko izkoristijo bliZzino vegjih étudentskih domov
UP, kar zagotavlja dostopnost in prakti¢nost pri bivanjskih potrebah. Indeks povecanja lezis¢ po letih dodatno potrjuje, da se UP
aktivno trudi povecati razpolozljive kapacitete, kar prispeva k izboljSanju Studentske izkusnje in podpira rast Studentov na univerzi.
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7.1.6 Knjizni¢na in zaloZniska dejavnost

VisokosSolska knjiznica ima ustrezno studijsko, strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne knjiznicne storitve.

Presojajo se:

a) ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature;

b)  zaloZenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska bibliografska podpora in dostop do baz podatkov;

c) strokovna pomoc zaposlenih v knjiznici;

d)  razvoj knjiznicne dejavnosti,

e) na podrocju presoje zagotavljanja in izboljsevanja kakovosti, spreminjanja, posodabljanja in izvajanja Studijskih programov se uporabljajo
standardi kakovosti za zunanjo evalvacijo Studijskega programa, doloceni v 11. ¢lenu teh meril.

=  NAKVIS standard 20

Knjizni¢no dejavnost za celotno Univerzo na Primorskem izvaja Univerzitetna knjiznica Univerze na Primorske (v nadaljevanju: UP

raziskovalnem delu in bibliografiji ter omogoca Siroko mednarodno podporo studentom in Studijskim programom.

ZaloZniska dejavnost se izvaja preko Zalozbe UP. V okviru UP FM deluje Komisija za zaloZnisko dejavnost, ki je bila imenovana na 41.
redni seji Senata UP FM dne 19. 6. 2025.

Tabela 31: KUP 06 - Elektronski viri in storitve: Stevilo spletnih revij — zakupljeni naslovi in Stevilo spletnih knjig ter pripomockov

Elektronski viri Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
Stevilo spletnih revij — zakupljeni naslovi in $tevilo spletnih knjig ter pripomockov 341.186 345.333 346.688
SKUPAJ UP 341.186 345.333 346.688

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP Q6.

Podatki iz zgornje preglednice za obdobje 2023—-2025 kazejo na stalno rast Stevila zakupljenih elektronskih revij ter e-knjig in
pripomockov na nivoju UP. Rast je postopna, vendar stabilna, kar pomeni, da UP UK kontinuirano $iri in posodablja dostop do
elektronskih virov. To odraZza prilagajanje potrebam uporabnikov (Studentov in raziskovalcev), krepitev podpore raziskovalnemu
delu ter vecjo usmerjenost v digitalne vire. Kazalnik tako potrjuje izboljSevanje kakovosti in obsega knjizni¢ne podpore v zadnjih treh

letih.

Tabela 32: KUP 07: Knjiznicna zbirka (Stevilo enot gradiva)

Zbirka knjiznega gradiva (enote) Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
Knjige, brosure 52.405 53.120 54.463
Disertacije, mag., dipl., raz. naloge 18.313 17.960 16.543
Serijske publikacije 4.044 4.093 4.107
Drugo 1.737 1.714 1.966
SKUPAJ UP 76.499 76.887 77.079

Knjizni¢no zbirko Univerze na Primorskem upravlja Univerzitetna knjiznica Univerze na Primorskem (UP UK), ki skrbi za njen razvoj
v podporo studiju in raziskovanju. V obdobju 2023-2025 se skupno Stevilo enot knjizni¢nega gradiva rahlo, vendar stalno povecuje,
kar kaze na kontinuirano dopolnjevanje fonda. Stevilo knjig in bro$ur nara$¢a, kar potrjuje usmerjenost v posodabljanje temeljne
Studijske literature. Hkrati se zmanjSuje Stevilo zakljuc¢nih del v fizi¢ni obliki, kar odraza prehod na elektronsko hrambo in uporabo
digitalnih repozitorijev. Obseg serijskih publikacij ostaja stabilen, kar zagotavlja stalno dostopnost klju¢nih strokovnih virov. Kazalnik
tako kaZe na postopno rast zbirke in njeno prilagajanje sodobnim nac¢inom dostopa do informacij.
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Kazalniki KUP 06 in KUP 07 skupaj s podporo zalozniske dejavnosti kazejo, da Univerza na Primorskem in UP FM aktivno krepita
odprto znanost: zagotavljata dostopnost, digitalizacijo in razsirjanje znanja, hkrati pa posodabljata knjiznicne zbirke in spodbujata
objavo raziskovalnih rezultatov v skladu z naceli odprtega dostopa. S tem Univerza na Primorskem prispeva k vecji preglednosti
raziskovalnih procesov, omogoca hitro Sirjenje novih spoznanj med strokovno in $irSo javnostjo ter spodbuja sodelovanje tako na
nacionalni kot mednarodni ravni.

7.1.7 Financiranje

Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in nadaljnji razvoj visokosolske dejavnosti. Presojata se financni nacrt za naslednje
akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za katerega je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspesnost pri uresnicevanju financ¢nih
nacrtov v zadnjih stirih letih.

=  NAKVIS standard 19

Tabela 33: KUP 01 - Struktura prihodkov in odhodkov po izkazu prihodkov in odhodkov - knjizeno stanje

SKUPAJ UP Leto 2023 SKUPAJ UP Leto 2024 SKUPAJ UP Leto 2025
Prihodki v EUR Odhodki v EUR Prihodki v EUR Odhodki v EUR Prihodki v EUR Odhodki v EUR
Vir sredstev Seles o o Del :D? Del
Vrednost elez Vrednost N ee Vrednost N ce Vrednost ezv Vrednost ez Vrednost ez
v % V% V% \Y
% o v %
%
Javna  sluzba 10
skupaj 4.040.516,81 | 99,0 | 3.288.553,71 | 99,0 | 4.120.350,29 | 99,0 | 3.260.189,49 | 99,0 | 4.638.930,83 | 0 | 4.040.456,72 |99
MVZI 2.891.797,96 71,0 2.176.359,59 | 65,0 | 2.903.952,08 | 70,0 | 2.181.032,88 | 67,0 | 3.329.405,56 | 71 | 2.652.664,85 | 65
ARRS 511.899,04 13,0 511.899,04 15,0 581.514,74 14,0 574.993,92 18,0 | 637.243,41 |14 |637.243,41 16
SPIRIT, JAK 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0 0,00 0
Druga 1776621 | 0,0 1776621 | 1,0 | 17.191,17 | 00 | 17.191,17 | 1,0 | 46.837,84 |1 |46.837,34 1
ministrstva
Obcinski
M - 800,00 0,0 800,00 0,0 800,00 0,0 800,00 0,0 500,00 0 500,00 0
proracunski viri
Sredstva iz
drzavnega

proracuna iz | 260.240,31 6,0 260.240,31 8,0 54.905,07 1,0 54.905,07 2,0 | 128.755,47 |3 128.755,47 3
sredstev

proracuna EU
Cenik storitev
univerze

Ostala sredstva
iz proracuna

281.802,44 7,0 250.990,24 8,0 319.383,34 8,0 229.171,37 7,0 | 203.469,71 |4 |250.551,81 6

E:;epiljsl OIPn 45.176,06 1,0 45.176,06 1,0 201.116,57 5,0 201.116,57 6,0 | 260.067,18 |6 |260.067,18 6
drugi  projekti

iz pror. EU

Drugi viri 31.034,79 1,0 25.322,26 1,0 41.487,32 1,0 978,51 0,0 32.651,66 |1 | 63.836,16 2
Trg 40.914,60 1,0 35.864,50 1,0 21.634,89 1,0 19.044,90 1,0 22.042,85|0 |21.893,89 1
SKUPAJ UP FM | 4.081.431,41 | 100,0 | 3.324.418,21 1%0’ 4,141.985,18 1%0’ 3.279.234,39 1%0’ 4.660.973,68 (130 4,062.350,61 | 100

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 01.

Utemeljitev kazalnika KUP 01 temelji na primerjavi strukture prihodkov in odhodkov UP FM ter odraza stabilno financiranje javne
sluzbe na ravni Univerza na Primorskem. Prevladujejo prihodki iz naslova javne sluzbe, kar kaZe na stalno in primerljivo odvisnost od
proracunskih virov. Najvecji deleZ predstavljajo sredstva MVZI in ARRS, pri ¢emer se njihova vrednost med leti nekoliko spreminja,
vendar ohranja podoben razmerni pomen. Sredstva iz evropskih virov in cenika storitev univerze se med leti zmerno povecujejo
oziroma nihajo, kar kaze na dopolnjevanje osnovnega financiranja z razvojnimi in trznimi viri. Odhodki sledijo strukturi prihodkov in
ostajajo sorazmerni, kar potrjuje stabilno in uravnotezeno finan¢no poslovanje. Kazalnik tako izkazuje primerljivo strukturo virov
financiranja in racionalno porabo sredstev v celotnem triletnem obdobju.
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Na podlagi analize strukture prihodkov in odhodkov je mogoce kot nacionalno pomembne naloge na ravni UP FM opredeliti izvajanje
javno financiranih sStudijskih programov ter zagotavljanje dostopnosti visokoSolskega izobrazevanja. Pomembna nacionalna naloga
je tudi izvajanje raziskovalne dejavnosti, ki se financira iz sredstev ARRS in prispeva k razvoju znanosti ter strokovnih podlag za
drZzavo. Med klju¢ne naloge sodi sodelovanje v projektih, sofinanciranih iz evropskih sredstev, ki omogocajo prenos znanja v prakso
in razvoj inovativnih reSitev. Nacionalno pomembna je tudi podpora razvoju kadrov in vseZivljenjskemu ucenju prek trznih in
dodatnih programov ter skrb za stabilno in pregledno porabo javnih sredstev v skladu z namenom javne sluzbe.

8 TRAINOST

VisokoSolski zavod za vse notranje deleznike (Studente, visokosolske ucitelje, raziskovalce in druge zaposlene in sodelujoce) zagotavlja podporo in
storitve, ki presegajo zgolj uresni¢evanje njihovih temeljnih pravic in obveznosti.
Presoja se zagotavljanje pogojev in mehanizmov za:

a) razvoj poklicne poti in strokovnega potenciala vseh zaposlenih (pedagoski, ne-pedagoski kader, mladi zaposleni;

b) sistematicno usposabljanje, mentorstvo, svetovanje ter druge oblike strokovne in karierne podpore za novo zaposlene;

c) storitve za Studente, ki vkljuCujejo nacrtovanje Studijske poti, karierno svetovanje, psiholosko in socialno podporo ter vkljuc¢evanje v
akademsko in SirSo skupnost;

d) spostovanje nacela enakosti spolov v skladu s programom ukrepov zavoda (za vse notranje deleznike);

e) spostljivo, dostojno in varno okolje, ki varuje dostojanstvo vseh notranjih deleznikov ter zagotavlja ucinkovite mehanizme pomoci osebam
v stiski.

Presoja se, ali so oblike podpore in storitev iz prejSnjega odstavka sistemati¢ne, trajne, redno evalvirane in prilagojene potrebam deleznikov.

V skladu z razvojnimi cilji UP in UP FM je podrocje trajnosti vsebinsko Ze dobro umesceno v izobraZevalne, raziskovalne in razvojne
usmeritve fakultete. Prednosti so v tem, da so trajnostni vidiki vkljuceni v posodobitev Studijskih programov, v raziskovalno delo ter
v cilje digitalne in zelene transformacije, kar omogoca celostno obravnavo trajnosti v pedagoskem in strokovnem okolju. Fakulteta
ima tudi potencial za prenos trajnostnega znanja v prakso prek sodelovanja z okoljem in gospodarstvom. Slabosti se kaZzejo predvsem
v Se ne dovolj sistematicnem spremljanju trajnostnih kazalnikov ter v neenotni vkljucenosti trajnostnih vsebin v vse Studijske in
raziskovalne dejavnosti. Trajnostni pristopi so pogosto projektno vezani in manj dolgoro¢no strukturirani. Priporocila za izboljSanje
kakovosti so usmerjena v bolj nac¢rtno vkljucevanje trajnostnih ciljev v vse Studijske programe, krepitev raziskav s podrocja
trajnostnega managementa ter vecjo povezavo med trajnostjo, digitalizacijo in inovacijami. Smiselno je tudi razviti notranje
kazalnike za spremljanje okoljskih in druzbenih ucinkov delovanja fakultete ter okrepiti sodelovanje z lokalnim in nacionalnim
okoljem na podrocju trajnostnih praks.

Nacionalne in evropske usmeritve podpirajo ugotovitve analize in potrjujejo potrebo po sistematicnem razvoju trajnosti na ravni UP
in UP FM. Na nacionalni ravni je poudarek na vkljucevanju trajnostnih vsebin v izobrazevanje, krepitvi raziskav ter povezovanju z
gospodarstvom in druzbo. Evropske usmeritve Evropska unija pa spodbujajo zeleni in digitalni prehod, odprto znanost ter razvoj
zelenih kompetenc. Obe ravni tako podpirata priporocila o vedji vpetosti trajnosti v Studijske programe, raziskovanje in sodelovanje
z okoljem ter o razvoju merljivih kazalnikov za spremljanje napredka.

NEBAP Hub aktivnosti gredo predvsem v smeri povezovanja raziskav, izobraZevanja in prakse na podrocju trajnostnega razvoja.
Poudarek je na razvoju kompetenc za zeleni in digitalni prehod, vklju¢evanju trajnostnih vsebin v Studijske programe ter spodbujanju
sodelovanja z gospodarstvom in lokalnim okoljem. To pomeni usmeritev v aplikativne projekte, prenos znanja v prakso ter
sistemati¢no spremljanje ucinkov trajnostnih aktivnosti tako na ravni UP kot na UP FM. Dejavnosti NEBAP Hub tako podpirajo
priporocila o vedji vpetosti trajnosti v pedagosko in raziskovalno delo ter o krepitvi sodelovanja z zunanjimi delezniki.

Aktivnosti CeResAl so usmerjene v razvoj in uporabo umetne inteligence na odgovoren, eti¢en in trajnosten nacin. Poudarek je na
povezovanju digitalne in zelene transformacije, razvoju kompetenc s podrocja umetne inteligence ter vkljucevanju teh vsebin v
izobrazevanje in raziskovanje. To pomeni krepitev raziskav na presecis€u trajnosti, managementa in umetne inteligence ter prenos
znanja v prakso prek sodelovanja z okoljem. Aktivnosti CeResAl tako podpirajo priporocila o sistematicni digitalni in zeleni preobrazbi

ter razvoju novih, trajnostno usmerjenih Studijskih in raziskovalnih vsebin.

V okviru postopkov izvolitev v naziv za drugo izvolitev v naziv asistent morajo kandidati izpolnjevati tudi pogoj o opravljenem
pedagosko andragoskem usposabljanju. V letu 2023 je en kandidat opravil pedagosko andragosko usposabljanje, v letu 2024 prav
tako en kandidat. V letu 2025 ni bilo evidentirano nobeno pedagosko usposabljanje zaposlenih. Pedagosko andragosko
usposabljanje zaposleni UP FM opravijo v okviru UP Pedagoske fakultete.

UP FM ne izvaja aktivnosti psiholoske svetovalnice, smo pa v letu 2025, ko so bili izzivi z obnovo prostorov na drugi ¢lanici, ponudili
pomoc¢ pri njeni infrastrukturi, tako da je psiholoska svetovalnica lahko urejeno delovala v prostorih na sedezu FM. Svetovalnica
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krepi mentalno in Custveno dobrobit, zmanjsSuje stres in podpira psiholosko odpornost, kar neposredno vpliva na ucinkovitost
Studijskih in raziskovalnih aktivnosti. To je usmeritev k druzbeno trajnostnemu razvoju, saj vkljucuje skrb za posameznika kot del
celotnega trajnostnega in inovativnega okolja fakultete.

V letu 2025 je fakulteta na senatu FM (kdaj?-Martina) sprejela prenovljen Sporazum MTR, ki pomeni formalni dogovor o skupnem
izvajanju magistrskega Studijskega programa Management trajnostnega razvoja, v katerem UP FM sodeluje z drugimi ¢lanicami
Univerze na Primorskem. Iz sporazuma in spremljajofih dokumentov izhaja, da MTR temelji na sodelovanju razli¢nih fakultet in
strok, kar omogoca:

e povezovanje znanj s podrocij managementa, prava, okoljskih in druzboslovnih ved,
e skupno nacrtovanje in izvajanje predmetov,
e  delitev kadrovskih in strokovnih virov.

Tak$no sodelovanje predstavlja trajnostni model rabe akademskih virov in krepi sistemsko obravnavo trajnostnega razvoja.

Sporazum MTR neposredno podpira izvajanje Studijskega programa, katerega cilji so razvoj kompetenc za trajnostno, druzbeno
odgovorno in inovativno vodenje ter krepi trajnost krepi trajnost akademske skupnosti na ravni univerze.

8.1 KAZALNIKI KAKOVOSTI TRAJNOSTI

Tabela 34: KUP 24 - Mikrodokazila (Stevilo akreditiranih in izvedenih mikrodokazil)

Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025
CLANICA UP Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
akreditiranih | izvedenih akreditiranih | izvedenih akreditiranih | izvedenih
mikrodokazila | mikrodokazil | mikrodokazila | mikrodokazil | mikrodokazila | mikrodokazil
- - 6 1

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 24.

Utemeljitev: V $tudijskem letu 2024/2025 je UP FM pomembno prispevala k razvoju mikrodokazil na UP in k vzpostavitvi
kakovostnega sistema vseZivljenjskega u¢enja. UP je v tem obdobju zakljucila celoten postopek zasnove, potrjevanja in akreditacije
mikrodokazil, pri ¢emer je bila UP FM ena klju¢nih ¢lanic, ki so s pilotnimi izvedbami neposredno omogocile razvoj vsebinsko
utemeljenih in trzno relevantnih mikrodokazil.

Razvoj mikrodokazil na Univerzi je potekal postopno in premisljeno. Pilotne izvedbe so se izvajale v okviru nacionalnega projekta
GDI UP, financiranega iz NOO, ter na mednarodni ravni v okviru evropske univerze T4EU. Uporaba pilotnih izvedb kot razvojnih okolij
je omogocila preizkusanje organizacijskih modelov, vsebinsko usklajevanje u¢nih izidov ter zagotovitev visoke kakovosti konénih
mikrodokazil, ki so jih potrdili pristojni organi UP.

UP FM je v letih 2024 in 2025 izvedla obsezen nabor delavnic in usposabljanj za razli¢ne ciljne skupine: podjetnike, obrtnike,
zaposlene v gospodarstvu ter vodstvene delavce v javhem sektorju. Usposabljanja so pokrivala temeljna strokovna podrocja
fakultete — management, podjetnistvo, finance, racunovodstvo, pravo, trzenje, digitalizacijo ter mednarodne odnose — in so jih
izvajali ve¢ kot 30 predavateljev in raziskovalcev UP FM. Ti programi so predstavljali klju¢ni razvojni temelj za oblikovanje vsebin
mikrodokazil in dokazujejo mocno aplikativno vpetost fakultete v lokalno in regionalno okolje.

Na podlagi pilotnih izvedb je Univerza v letu 2025 uspes$no akreditirala 41 mikrodokazil, od katerih jih je UP FM akreditirala 6, kar je
razvidno iz kazalnika KUP 24.

Tabela 35: KUP 25: Stevilo udele?encev Sport UP ($tudenti, zaposleni, Alumni UP)

Stevilo udeleZencev Pregled rezervacij in obiskov

Studenti UP | Zaposleni UP | Alumni UP | SKUPAJ UP Stevilo rezervacij | Stevilo obiskov | Razmerje  med
Leto rezervacijami in

obiski

2023 1008 67 2 1077 3222 2231 69%
2024 1201 84 5 1290 5072 3727 73%
2025 1344 73 10 1427 9179 6964 76%
SKUPAJ UP 2651 209 10 2870 17473 12922 74%

Podatki so podrobneje prikazani v prilogi Kazalniki kakovosti UP — KUP 25.
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Utemeljitev: UP FM ne izvaja $portnih dejavnosti. SportUP je projekt, ki je pod okriiem UP in njenih &lanic skrbi za
organizacijo Sportne rekreacije in drugih aktivnosti za Studente in zaposlene. Zaposleni in Studenti se redno udeleZujejo tudi
aktivnosti, ki jih organizira UP, kot sta na primer StartUP in Rektori¢in dan, namenjena druzenju ter medsebojnemu spoznavanju.
Od leta 2023 do 2025 potekajo razli¢ne organizirane $portne aktivnosti za $tudente in zaposlene UP FM v okviru projekta SportUP
(kosarka, odbojka, joga, pilates, fitnes..)

Sportna dejavnost se izvaja tudi v okviru Studentskega sveta UP FM. Fakulteta je v letu 2025 podprla $portne ekipe, ki tekmujejo v
univerzitetni ligi. V letu 2024 so Studenti UP FM sodelovali na Ekonomijade. V letu 2023 so se zaposleni in Studenti UP FM druZzili v
okviru dogodka, ki je potekal v Obmorskem parku Zusterna ob zacetku $tudijskega leta. Porast $tevila udelezencev v okviru Sport UP
je razviden v vseh kategorijah v obdobju 2023-2025, kar je podrobneje razvidno iz zgornje preglednice.
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9 ANALIZA URESNICEVANJA UKREPOV V STUDIJSKEM LETU 2024/2025

UP Fakulteta za management
UP Facolta di management
UP Faculty of Management

Izolska vrata 2 e SI-6000 Koper
+386 (0)5 610 20 00
info@fm.upr.si ® www.fm-kp.si

V nadaljevanju je predstavljena analiza uresni¢evanja nacrtovanih ukrepov v $tudijskem letu 2024/2025 na podlagi sprejetega akcijskega nacrta izboljsav:

Realizaci
Podrotje Cilj/strategija Ukrep Aktivnost Nosilec Rok ja ObrazloZitev:
(DA/NE)
Prl;gdevame Z§ povecgnje objav v 4 Sledi iz UP akcijskega nacrta in . . , Stalna Realizirano v skladu s potrebam\
Raziskovanje revijah s faktorjem vpliva: doseganje je v skladu z Merili za izvolitve Sestanki s katedrami (prodekan in Posamezen visokosolski uéitel; aktivnost (v DA Katedre oz. posameznikom ter na
1 WoS ali Scopus objav na v naziv raziskovalna sluzba). izvajanju) Posvetih UP FM: 15. 2. 2024, 18. 4.
raziskovalca jani 2024,19.9. 2024 in 19. 12. 2024.
Uvedba letne nagrade
Povecanje objav v revijah s faktorjem (priznanje FM) za najboljSo . . ‘ Prodekan za raziskovalno
) . : ) . . s Dopolniti pravilnik (sluzbe, senat , R N ’ L M
Raziskovanje vpliva: doseganje 1 WoS ali Scopus znanstveno objavo oz. najboljsi vodstvo) dejavnost in sluzba za April 2025 DA Delno realizirano (Se v teku).
objav na raziskovalca objavljeni znanstveni ¢lanek v raziskovalno
reviji
Stalna
Koordinaciiski sestanki pred Sestanke izvaja sluzba za aktivnost. Realizirano pred potekom razpisa za
) . Povecanje FTE v znanstveno- ; " P raziskovalno dejavnost in Sluzba za raziskovalno Rok je CRP (maj-junij 2024), TAEU seed
Raziskovanje ) S A potekom roka prijave ARIS A A . DA . S
raziskovalni dejavnosti roiektov in drugih razpisov prodekan za raziskovalno dejavnost odvisen od funding (september 2024) in Vilnius
proJ s P dejavnost ARIS rokov za tech (oktober 2024) projekte.
prijavo.
Stalna
aktivnost
Spodbujanje udelezbe na Y ) . (informacije Realizirano. Informacije se posiljajo na
- o ) Sluzba za raziskovalno dejavnost R o " .
. . Povecanje FTE v znanstveno- delavnice in informativne X I " ) s s s vodstva, UP tedenski ravni (informacije vodstva in
Raziskovanje ) S R - in prodekan posilja informacije o Posamezen visokosolski ucitelj DA o )
raziskovalni dejavnosti dogodke v zvezi prijave A ) pogled, UP pogled) kot tudi direktno po potrebi
B . delavnicah in dogodkov . ) Y
mednarodnih projektov direktna mail na ustrezne e-postne naslove.
koresponden
ca)
. . Do 30. Realizirano. Izkazano zadovoljstvo za
- Analiza ankete o zadovoljstvu o S )
Organizacija MIC konference v letu konference. katero iznolniuieio Ukrepi se doloaio bo potrebi in septembra MIC v Zadar je bilo na visoki ravni
Raziskovanje 2025 s partnerji TAEU in drugimi .« poiniulel . P jopop MIC organizacijski odbor vsako leto DA (boljse kot v primerjavi s preteklimi
o " udelezenci in predlog ukrepov odvisno od rezultatov ankete ) . . R . )
mednarodnimi partnerji X . X (aktivnost je leti) tako da niso doloceni dodatni
za izboljSanje po potrebi . K
v teku in ukrepi.

L ..
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izvajanje se
nadaljuje)

Organizacija MIC konference v letu

Raziskovalcem FM zagotoviti
350 EUR ali ve¢ (namesto 300

Aktivnost se

Raziskovanje Vodstvo UP FM DA Realizirano.
ziskovany 2025 EUR raziskovalnih sredstev) za v izvaja !
udelezbo na MIC konferenco
- . S . Na podlagi prejetih pripomb
Izboljsava in oddaja prijave za uvrstitev S - . . - -
) . - X - ustrezno ukrepati za izboljanje S S Aktivnost se Realizirano. Koncni sestanek z uredniki
Raziskovanje revije Managing Global Transitions . R N Sestanek prodekana z uredniki Uredniki o DA L .
verjetnosti vstopa revije v izvaja revija je uvrs¢ena v Scopus.
(MGT) v bazo Scopus
Scopus
Realizirano
(Studenti so redno obvescani o terminu
izvedb predmetov slovenskega jezika s
Od trenutka, strani FHS; pomembnost opravljanja
o . Vkljucevanje teh studentov v ko je na voljo izpita iz slovenskega jezika je
B1 - Izbolj$sanje znanja slovenskega . o ) [ . - R . )
. . - S _ I tecaje slovenskega jezika, Podpora izvedbe Studijskega Referat ali druga ustrezna seznam tujih poudarjena v uvodnih predstavitvah;
Izobrazevanje jezika za tuje Studente, ki so vkljuceniv . - o s Y “ DA N
R informiranje o razpolozljivih procesa. strokovna sluzba Studentov v pred zacetkom 2. semestra (pred
slovensko izvedbo - ; ; o -
tecajih... slovenski izvedbo tecajev) bo fakulteta tujim
izvedbi, dalje. Studentom poslala motivacijsko
sporocilo s spodbudo, da ¢impre;j
opravijo obveznost iz slovenskega
jezika)
Tekoce aktivnosti, realizirano: izvedba
B1 - Povecanje sodelovanja s podjetji Nadgradnja sistema mentorstev z PUS projektov v sodelovaniju s
in mentorstva (Okrepitev povezave manageriji iz podjetij. Organizacija podjetji/organizacijami; izvajanje
med Studenti in gospodarstvom prek Razsiritev prakse v podjetjih, Studentskih izzivov in Prodekan za kakovost. September delavnic za podjetja v okviru GDI
Izobrazevanje vec prakticnih projektov, mentorstev povecanje Stevila gostujocih heckathonov v sodelovanju s strokovna sluzba za PR, 2025 DA projekta, gosti iz prakse, organizacija
in praks. Omogociti Studentom vec predavateljev iz gospodarstva. podjetji. Razvoj digitalne podjetja-partnerji, studentje. okroglih miz v sodelovanju s podjetji,
prakti¢nih izkusenj in jih bolje platforme za povezovanje nadaljevanje aktivnosti za krepitev
pripraviti na trg dela). Studentov in podjetij. sodelovanja s Svetom zaupnikov in
Alumni UP FM
B1 - Sprememba procesa obravnave
strokovnega porocila s strokovne
rakse (Poenostavitev tega procesa in Locevanje zaklju¢evanja Studija
. . p .V( . gap ) ) / ) ) Sprememba Pravilnika o ) . . September .
IzobraZzevanje jasnejsa opredelitev odgovornosti od obravnave strokovnega ) A Prodekan za izobraZevanje DA Realizirano
. . . . strokovni praksi 2025
deleznikov (Student, koordinator porocila
strokovne prakse, mentor v
organizaciji))
Srecanja delovne skupine s ) Y .
B1 - Aktualizacija Studijskega programa rogramskim direktorjem, nosilci Prodekan za izobrazevanje,
Izobrazevanje ) Jskega prog Posodobitev predmetnika P X s R vy ] " ! nosilci predmetov, strokovna Junij 2025 DA Realizirano
VS Management priprava izhodis¢, evalvacija
sodelavka za kakovost
predlogov
Srecanja delovne skupine s ) Y .
B1 - Aktualizacija u¢nih predmetov na rogramskim direktorjem, nosilci Prodekan za izobrazevanje,
IzobraZevanje S ! P Posodobitev uénih nacrtov P . 8 . vy ! " ! nosilci predmetov, strokovna Junij 2025 DA Realizirano
Studijskem programu VS Management priprava izhodis¢, evalvacija
sodelavka za kakovost
predlogov
B1 - Aktualizacija pogojev za Srf‘;ﬁ;ﬁiﬁf‘giiﬁsgﬁ Snosild Prodekan za izobrazevanje,
Izobrazevanje napredovanje na Studijskem programu Posodobitev u¢nih nacrtov prog Jem, ! nosilci predmetov, strokovna Junij 2025 DA Realizirano

VS Management

priprava izhodis¢, evalvacija
predlogov

sodelavka za kakovost
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- - . Realizirano. Gostov iz prakse je bilo
Posodobitev in vklju¢evanje : - " . R
R R Sestanki s programskimi direktorji malenkost manj (en gost manj). A po
—— . . ) vsebin glede trajnostnega N : Do konca R . A
Y . B2 - Ve¢ trajnostnih vsebin pri B A posameznih Studijskih programih R — drugi strani smo organizirali okroglo
Izobrazevanje ) razvoja pri posameznih - R ) ) Vsi ¢lani katedre Studijskega DA . A )
predmetih. R glede vklju€evanja trajnostnih mizo, na kateri je bilo veliko gostov.
predmetih ) leta . - o
. o vsebin. Tega v preteklih letih nismo imeli. Prav
(interdisciplinarnost). - oy
tako smo obiskali sodisce.
Realizirano. Ponudili smo ustreznejse
Do zatetka izbirne predmete (vse s pravno
lzobrazevanje BZ.— Ustr‘eznejéa ponudba notranje Najava za studijsko leto Najava za studijsko leto 2024/25 Prosramski direktor, nosilci in Studijskega DA vse(bino)A Prav tékc? srno.pristopili k
izbirnosti 2024/25 izvajalci predmetov leta oblikovanju novih izbirnih predmetov,
ki bi jih akreditirali tako, da jih lahko
ponudimo e v SL 2025/26.
Do zacetka
Y , B2-0d iti t krivanj Umakniti izvajal . s P ki direktor, nosilci R .
IzobraZzevanje ) praviti neustrezno prekrivanje maknitl izvajaica z enega Najava za Studijsko leto 2024/25 rogramsii direktor, nostict Studijskega DA Realizirano
vsebin predmeta predmetov leta
B3 — Boljsi vpogled programskega
direktorja v izvedbo programa (Tako -
zbrane informacije bodo omogocile Redna srecanja programskega Spremljanje izvedbe Studijskega Programski direktor, nosilci
Izobrazevanje - . ) direktorja in izvajalcev ! Oktober 2025 DA Realizirano
sprotno odzivanje v primeru zaznanih procesa predmetov
M . A o predmetov
tezav oziroma hitrejso realizacijo
prejetih predlogov za izboljsave).
o o ¢ . ) - Kontinui |
Vse stopnje Studija - Boljsa Y o Studenti bodo bolje seznanjeni z on-|nu|ra.na na oga. . . .
Y . ) R . - Uvedba mesecnega e-sporocila R . . (aktivnosti: predstavitev in objava SE in
Izobrazevanje informiranost Studentov z realizacijo realizacijo ukrepov za dvig ravni Vodstvo FM 2024 DA . o L e .
o ) FM Fokus S drugi porocil, sestanki s Studentskim
ukrepov na podrocju kakovosti kakovosti studijskega procesa
svetom)
Realizirano
(aktivnosti: predstavitev pomena
podatkov za krepitev kakovosti
Vse stopnje studija - BoljSe poznavanje Predstavitev pomena resevanja Sestanek s programskimi Studentom; sestanek s Studentskim
Izobrazevanje prJ . .J " ) p. ) P ) direktorji in Studentskim svetom Vodstvo FM 2025 DA svetom (september 2025), sestanek s
pomena resevanja Studentskih anket. anket. S -
FM. programskimi direktorji (september
2025), vzpostavitev e-maila za
predloge, postavitev skatle za
anonimne predloge/pritozbe)
Realizirano
(aktivnosti: predstavitev SE in drugih
Vse stopnje studija - Boljse obvescanje Predstavitev pomena Sestanki s programskimi porocil na Akademskih zborih in
lzobrazevanje o samoevalvacijivin ykrepih z ) samoevalvacij.skih porodil in direktorji.. B Strokovna slusba 2a kakovost. 2025 DA E’osvetih zgposlenih ter na sestankih s
namenom povecanja motivacije za pomembnosti ukrepov vseh Predstavitev porocil na Posvetu Studentskim svetom, FM Fokus).
doseganje zanke kakovosti. vklju€enih deleznikov. zaposlenih UP FM. V pripravi so $e dodatni ukrepi
(Delovna skupina za podporo sistemu
kakovosti na UP FM)
Stevilo odhodnih $tudentov se je
I . - janj i i f ivni . " ¢ 22 1), i iz2
Internacionalizacija Dvig Stevila mobilnosti Studentov spodbujanje mobilnosti In ormatllvnl dnevi, individualno Mednarodna pisarna, tutorji celo leto DA povecal\o( 9 3 ). Fioholdmh pa IZV 5
(Erasmus+, Ceepus, T4EU) svetovanje, tutorstvo na 37; izvedeni so bili tudi kratkorocni
BIP in T4EU tedni
Bachelor tracks, TAEU tedni Izvedeni bachelor tracks, udelezbe na
UdeleZba v TAEU pedagoskih i ! ! Nosilci predmet iskovalci !
Internacionalizacija Integracija v Evropsko univerzo T4EU elezba v pedagoskin in sodelovanje v seed-funding osilct predmetov, raziskovaicl, 2024/25 DA TAEU tednih, izvedeni seed-funding

raziskovalnih aktivnostih

razpisih

T4EU koordinator

projekti.
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Podporno okolje za tuje in domace

Nadgradnja informacijskih in

Orientacijski dnevi, individualna

september +

Organizirani orientacijski dnevi; stalna

Internacionalizacija . X R Referat, mednarodna pisarna DA individualna podpora tujih Studentov;
Studente podpornih poti podpora, tutorstvo februar A A h .
intenzivno delovanje tutorjev.
Podpisan KA171 Cilom;
. - ) Povecanje Stevila sporazumov Erasmus+ KA131, KA171, Ceepus . © pls‘an sporazum s |vom,
Internacionalizacija Krepitev partnerstev A Y Prodekan, mednarodna pisarna leto 2025 DA okrepljena partnerstva v 20 drzavah;
in partnerstev mrezZe ) ..
aktivna vloga v T4EU mrezi
MIC 2025 $no izved >90
. - Organizacija mednarodne Izvedba v partnerstvu (Zadar + R .us‘pesn.o lzvedena, N
Internacionalizacija Mednarodna prepoznavnost ) Organizacijski odbor MIC 2025 DA predstavljenih prispevkov, moc¢na
konference MIC UniTrst) Y )
vkljucenost TAEU partnerjev.
Stevilo odhodnih $tudentov se je
] - e : . Spodbujanje mobilnosti Informativni dnevi, individualno ) . povecalo (22 - 31), dohodnih pa iz 25
Internacionalizacija Dvig Stevila mobilnosti Studentov (Erasmus+, Ceepus, TAEU) svetovanje, tutorstvo Mednarodna pisarna, tutorji celo leto DA na 37; izvedeni so bil tudi kratkoroni
BIP in T4EU tedni
) e ; Akreditacija prvij mikrodokazil ) - - : December Na Senatu UP je bilo potrjenih prvih 6
Trajnost Akreditacija Mikrodokazil 23 TAEU Priprava usposabljanj Nosilci mikrodokazil 2025 DA mikrodokazil
Dne 8.9.2025 je bila iz maila dekanat ob
informaciji vodstva poslana kadrovska
Na vsakem vecjem srecanju strategija HRS4R in
Upravljanje in ) . Okrepitev vedenja zaposlenih o ) . o J Vodstvo in ¢lani delovne . HRS4R_Smernice_LPD-karierni-razvoj-
. Informiranost zaposlenih zaposlenih seznaniti z R Tekoce DA ] . .
poslovanje strategiji HRS4R defavnostmi skupine na UP raziskovalcev (dokazilo mail).

! Dne 19.6.2025 predstavitev vsem
zaposlenim s strani dekanje (dokazilo:
vabilo posvet zaposlenih)

Enkrat tedensko obvescanje prek
informacij vodstva, poleg informacij,
o Povecanje informiranosti Poleg Informacij vodstva, zaposleni prejmejo Se druga gradiva, o
Upravljanje in . : . : s N . Y . I vy
oslovanie Informiranost zaposlenih zaposlenih o spremembah in povecati obvescanje na Posvetih Vodstvo Tekoce DA katerih morajo biti obvesceni.
P ) drugem dogajanju na UP FM in akademskih zborih Obvescanje za posvetih zaposlenih v
decembru 2024, februarju, juniju in
decembru 2025.
PR sluzba ima pripravljeno osnovo
strukture spletne strani FM, tehni¢na
Upravljanje in Priprave strukture nove spletne izvedba in nadaljnji tehniéni ter
cF)JsIovJan'ie Splosno obvescanje Prenova spletnih strani strgni P PR sluzba v sodelovanju z UP 2025 V teku vsebinski razvoj je dogovorjen s UP
P ) FAMNIT, ki je zaradi kadrovskih izzivov
preloZil pripravo nase spletne strani na
leto 2026.
Predstavitev projekta UP Obzorja
o . . Agrigep dne 19.6.2025
Na vecjem srecarpu zaposlgmh . Dne 20.2.2025 predstavitev novosti
(posvet zaposlenih) seznaniti vsaj . S
o - . R odprte znanosti s strani raziskovalke
z eno vecjo aktivnostjo drugih .
Upravljanje in Povezovanje in obvesc¢anje na Premalo povezovanja med UP raziskovalcev na UP ter obisk UP Famnit Ane Slavec.
pravi .J . ) ; : ) ; P ; | ) I A ) Vodstvo in sluzbe UP 2025 DA Dne 20.2.2025 s strani raziskovalne
poslovanje podrodju raziskovanja raziskovalci drugih raziskovalcev iz UP in . - .
: Y sluzbe UP in profesorice FM
raziskovalne sluzbe UP (npr. ) ) -
S - predstavitev delovanja Komisije UP za
odprta znanost, eti¢na komisija, ) X )
rojekti ipd.) etiko v raziskavah, ki
proj pa. vkljuéujejo delo z ljudmi (KER — UP)
o Okrepitev seznanjanja zaposlenih, L .
Upravijanje in Krepitev IKT podpore Vecdja informacijska podpora kako priti do informacijske Splosna sluzba FM in IKT sluzba 2025 DA V tedenskih informacijah vodstva

poslovanje

podpore

zapisan kontakt informatika na UP.
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Upravljanje in
poslovanje

Nadaljnja krepitev financ¢ne vzdrznosti
fakultete ter pokrivanje izgube
prejsnjih let

Temeljit nadzor nad prihodki in
stroskih iz raziskovalne,
pedagoske in projektne
dejavnosti ter drugih virov
financiranja.

Medsebojno usklajevanje

nacrtovanja obremenitev

visokoSolskih uciteljev, prihodkov Vodstvo Up FM s strokovnimi Realizirano. Fakulteta je pokrila vso
X A A . . 2024-2025 DA . Y

raziskovalnih projektov, sluzbami izgubo prejsnjih let

kadrovskega nacrta, financnega

nacrta ter drugih projektov
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10 AKCISKI NACRT V STUDIJSKEM LETU 2025/2026

V nadaljevanju so predstavljeni nacrtovani ukrepi v Studijskem letu 2025/2026:

Podrocje

Cilj/strategijab

Ukrep

Aktivnost

Nosilec

Rok

Opomba:

Raziskovanje

SRS—CILI 3.2:

Cilj UP FM - Povecanje objav v revijah
s faktorjem vpliva: doseganje 1 WoS
ali Scopus objav na raziskovalca

Sledi iz UP akcijskega nacrta in je v skladu
z Merili za izvolitve v naziv

Sestanki z katedrami (prodekan in
raziskovalna sluzba). Spodbujanje
pomembnosti objav na Posvetih UP
FM in drugih srecanjih.

Posamezen visokosolski ucitelj

Stalna aktivnost (v
izvajanju)

Raziskovanje

SRS-CIL 3.2:

Cilj UP FM - Povecanje objav v revijah
s faktorjem vpliva: doseganje 1 WoS
ali Scopus objav na raziskovalca

Uvedba letne nagrade (priznanje FM) za
najboljso znanstveno objavo oz. najboljsi
objavljeni znanstveni ¢lanek v reviji

Dopolniti in koncati pravilnik o letnih
nagradah UP FM (z ciljem da se v letu
2026 podeli prva tak$na nagrada za
leto 2025).

Prodekan za raziskovalno
dejavnost in sluzba za
raziskovalno dejavnost

December 2025

Spremembe in dopolnitve
Pravilnika sprejete na 47.
redni seji Senata UP FM dne
27.11.2025

Raziskovanje

SRS—-CILJ 3.2:

Cilj UP FM - Povecanje objav v revijah
s faktorjem vpliva: doseganje 1 WoS
ali Scopus objav na raziskovalca

Povecanje ozavescanja o HRS4R UP (znak
za odli¢nost ¢loveskih virov v
raziskovanju)

Predstavitev HRS4R na Posvetu UP FM

Prodekan za raziskovalno
dejavnost

September 2025

Posvet UP FM 19.6.2025

Raziskovanje

SRS—CILI 3.5IN 3.7:
Cilj UP FM — Povecanje prijav na
projekte

Spodbujanje raziskovalcev k prijavi
projektov preko nadgradnja vsebinske in
strokovne podpore za pripravo
projektnih predlogov in spodbujanja
povezovanja z raziskovalcev s partnerskih
institucij

Nadgradnja obstojecih aktivnosti kot
so sestanku ob objavi razpisov,
povezovanje raziskovalcev,
predstavitve prask prijav na projektov,
predstavitev obstojecih podporne
infrastrukture

Prodekan za raziskovalno
dejavnost

Stalna aktivnost

SRS—CILI 3.21in 3.5:

2.1.Predstavitev prejetih projektov in/ali

Sluzba za raziskovalno

Raziskovanje Cilj UP FM - Krepitev diseminacije - Nova aktivnost B December 2025 Aktivnost je v teku
. X rezultatov SirSem krogu na Posvetu FM dejavnost
rezultatov raziskovanja
SRS=CIL 3.2 in 2.2.Promocija aktivnih sodelovanj na
Raziskovanje Cilj UP FM - Krepitev diseminacije - ) I Nova aktivnost Sluzba za komuniciranje (PR) Se izvaja Aktivnost je v teku

rezultatov raziskovanja

konferencah

Raziskovanje

SRS—CILJ 3.2:

Cilj UP FM

Krepitev diseminacije rezultatov
raziskovanja

2.3.Projekte in objave v sodelovanju z
vodilnimi tujimi institucijami (ki se na
Sanghajski lestvici uvri¢ajo med prvih
500 in podobno) posebej predstaviti

Nova aktivnost

Prodekan za raziskovalno
dejavnost, Sluzba za
raziskovalno dejavnost in
Sluzba za komuniciranje (PR)

December 2025

Raziskovanje

SRS-CIU 3.2:
Cilj UP FM - Krepitev vkljucevanja
rezultatov raziskovanj v izobrazevanje

Uvedba porocanja o vkljucevanju
rezultatov raziskovanj v izobrazevanje na
letni ravni

Nova aktivnost

Katedre UP FM, Sluzba za
raziskovanje

December 2025

Raziskovanje

SRS—CILJA15IN 11.1:
Cilj UP FM - Organizacija MIC
konference v letu 2026

Analiza ankete o zadovoljstvu
konference, ki jo izpolnijo udelezenci in
predlog ukrepov za izboljSanje po potrebi

Ukrepi se dolocajo po potrebi in
odvisno od rezultatov ankete

MIC organizacijski odbor

Do 30. septembra
vsako leto
(aktivnost je v
teku in izvajanje
se nadaljuje)

Raziskovanje

SRS—CILJALS5IN 11.1:
Cilj UP FM - Organizacija MIC
konference v letu 2026

Raziskovalcem FM zagotoviti 390 EUR
(namesto 300 EUR raziskovalnih
sredstev) za udelezbo na MIC
konferenco

Poziv raziskovalcem FM, naj sporocijo,
ali nartujejo sodelovati na MIC
konferenci

Dekanica UP FM

Aktivnost se izvaja

6 Vpisati cilj odli¢nosti skladno s SRS 2025-2030
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SRS—CIU 3.6: Promocijske aktivnosti za povecanje ) )
) . - . . R Sestanek prodekana za raziskovanje z " : o
Raziskovanje Cilj UP FM - Promocija revije mednarodne prepoznavnosti revije in uredniki bo odlogitvi Scopusa Uredniki Aktivnost se izvaja
Managing Global Transitions (MGT), povecanja deleza uveljavljenih avtorjev P P
uvrsc¢ene v bazo Scopus
. . e " Sestanki vodstva s potencialnimi : o
Prizad dob f Akt t
Raziskovanje SRS—CIU 1.2: ::?;Vie;/agj(jebiza‘azl ?n |vre:ni:v|2 o:gjzu ° Visokosolskimi ucitelji in udelezba na Vodstvo zozlgnzogzge fzvaja
Pridobitev en ERC projekt prijavi, sp Jan) prip Prij delavnicah o prijavi
Prisotojna sluzba UP FM peridoicno
preverja izkazovanje pogojev Spodbujanje rednih profesorjih, k
. ' SRS — CILJ 4.1: ra.zi.skoval.cev ih pedagpékih sodelavcevI ?bjavi ka'lkovc')stnih znanstvenih o Aktivnost se izvaja
Raziskovanje o . pri izpolnjevanju pogojev za sodelovanje ¢lankov in prispevkov ter spodbujanje Vodstvo
Ohranjanje znaka za odli¢nost L . PR o 2025-2026
. Y L e priizvajanju doktorskih Studentov k prijavi prijavi in udelezbi v
visokosolskih uciteljev o A - . B -
skladno s Pravilnikom o diplomiranju: raziskovalnih projektih.
doktorat znanosti UP FM.
Formalna ponovna ustanovitev Sveta
zaupnikov (imenovanje ¢lanov,
mandat, pravila delovanja).
Nacrt vsaj 1-2 letnih srecanj z jasno
" i logi
agendo (potrebe po znanjih, predlogi Prvi ciklus Boljse usklajevanje vsebin

SRS - CILI 8.4:
CILU UP FM - Sistemati¢no zbiranje

Ponovna vzpostavitev in aktivacija Sveta
zaupnikov UP FM ter redni strukturirani

za nove vsebine, povratne informacije
o diplomantih).

Svet zaupnikov: formalno
vzpostavljen najkasneje do

sistemati¢nega
zbiranja pobud in

programa z aktualnimi
potrebami okolja (digitalna

I Z j Let ket lodajalci i
zobrazevanje pobud iz okolja (Svet zaupnikov UP posveti z delodajalci, alumni in mentoriji aleunman?n eta med delodajalci in 2026. odzivov v transformacija, trajnost,
FM, delodajalci, Alumni) Studijske prakse. . h programu: do podatkovna analitika,
Povzetki pobud se obravnavajo na oktobra 2026 odjetniétvo, ESG...)
katedrah in Studijski komisiji ter se . podj A )
vkljucijo v prenovo predmetnikov
(npr. uvedba/okrepitev vsebin iz
digitalizacije, trajnosti, podatkovne
analitike, podjetnistva).
Namen je spoznati aktualne
RS- CILJ 5.3: Y . ) P ist i dj
SRS L53 ) ) Nacrt vsaj 1-2 letnih srecanj z jasno pris opg in orocja
CIUJ UP FM — Prizadevanje za " . . M . generativhe umetne
. . U ) agendo (potrebe po znanjih, predlogi za Priprava nacrta usposabljanja . V koledarskem o : -
IzobraZevanje opolnomocenje uciteljev z rabo in X . - . - Vodstvo, programski direktor inteligence in spodbujanje
. o nove vsebine, povratne informacije o (zunanje/notranje) letu 2026 ) MR
uporabo orodij umetne inteligence v ) . visokoSolskih uciteljev in
N diplomantih). Y
pedagoskem procesu sodelavcev k udelezbina
izobrazevanijih.
SRS—CIL 5.3: éitzan?zgtfgaingaiil\giéjjIc;:rg‘;:w Strokovni posvet uciteljev, Zagotoviti enotno in
IzobraZevanje CIU UP FM - Seznanitev s smernicami rabge umetJne inteli encer P d predstavitev potrjenih smernic za Vodstvo, programski direktor 2026 transparentno uporabo Ul v
za uporabo umetne inteligence A N 8 Studente in izvajalce Studijskem procesu
izobrazevalnem procesu
SRS—CIU 5.3: . . . . . . ) e
. . o . o Prizadevanje po organiziranosti delavnic lzvedba ankete med sodelavci o Vodstvo, delavna skupina za Pridobivanje izvajalcev za
IzobraZzevanje Spodbujanje proznih in inovativnih o . R .. X N 2025-2027 A . A
A N . v in izobrazevanj na tem podrocju. potrebah po dodatnih znanjih. kakovost izobrazevanja.
oblik poucevanja v pedagoski proces
SRS—CILJ 7.1in 8.4: ) - . ) Y .
. . — - . Sist t bit t k . . . P ti aktual t
IzobraZevanje CIU UP FM - Spodbujanje vklju¢evanja Istematicno povabit goste [z prakse v Nacrtovanje gostov Programski direktor 2026 ovecatl aktua nf_JS n
) . vsak kvartal uporabnost vsebin
gostov iz prakse v pedagoski proces
SRS—CILJ 8.4:
lzobrazevanje CIU UP FM - Krepitev prepoznavnosti Vzpostavitev promocijskega nacrta za Priprava nacrta komuniciranja in objav Programski direktor, Sluzba za 2026-2027 Pridobivanje kandidatov za

Studijskih programov

Studijske programe

odnose z javnostmi

Studij
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SRS - CILI 8.4:
Krepitev prepoznavnosti vojaskega Aktivna promocija in iskanje moznosti
. . modula kot odziv na potrebe SirSega . P K J_ J Povezovanje z MORS, okrogla miza s Vodstvo, Sluzba za odnose z Izboljsanje prepoznavnosti
Izobrazevanje . R S vklju¢evanja vsebim modula za S ) X 2025-2026 .
druzbenega okolja zlasti s javnimi - . . s . predstavniki SV. javnostmi vojaskega modula.
T vklju¢evanje v projekte vojaskih vsebin.
institucijami
Sestanek dji raziskovalnih Povecati raziskoval
SRS—CIU 5: Vodje izbranih raziskovalnih projektov es‘ane z vodji raziskovaini ov.eca I r?2|s ovamno
. . . : N . projektov ) . . . aktivnost Studentov
Y . CIU UP FM — Predstavitev moznosti pripravijo nabor moznih tem/naslovov ) i Vodje raziskovalnih projektov Oktober- .
IzobraZevanje s . ) } . o ) Predstavitev potencialnih tem L - Pospesitev postopka
vkljuCevanja Studentov v raziskovalne magistrskih nalog, ki izhajajo iz aktualnih R ) " Programski direktorji december 2025 . L
) ) ) . > magistrskih nalog Studentom zakljucevanja Studija
projekte na fakulteti raziskovalnih projektov A . .
Izbira teme in mentorja
Spodbujanje preteklih generacij
Izobrazevanje SRS = QU 5: gfuczic?zuiai:iz'zt:zjsz\;zrf:kguiec)vcae:j: gt:sci)iir;tk?;;ekvzal;E:;ktoé\/tZ?Ulinlmiran'a Prodekan, pogramski direktorji 2026-2027 Dvig Stevila diplomantov
) Cilj UP FM — ZakljuCevanije studija ) ) - Jan) gap P - P " p P " Ja, strokovna sluzba 3 P
diplomiranja organizacija srecanj z mentorji,
posodobitev tem nalog
SRS—QILl 7.2: Priprava izhodi$¢ za spremljanje
. . Cilj UP FM - Vsebinsk. it v L . M S . Vodstvo, ki direktor, Pri i je k idat
Izobrazevanje v sebinska pOSOdOb_I v skladnosti Studijskih programov s Priprava nacrta komuniciranja in objav O(js Vo programs.l dire O,r 2026-2027 M rld(,),blvanje andidatov za
predmetov skladno s potrebami trga Y Sluzba za odnose z javnostmi studij
! . koncepta Druzbe 5.0
in Druzbe 5.0
SRS-CILJ 8: Povzetki pobud se obravnavajo na
CIUJ UP FM - Vnovic¢na razprava o katedrah in Studijski komisiji ter se ) YL e ) Povecati kakovost
sistemu mentoriranja pri zaklju¢nih vkljucijo v prenovo predmetnikov (npr sestanek visokoSolskih ucitelje, mentorskega procesa in
Izobrazevanje jap ) jucio v p P pr. oblikovanje predlogov, presoja Programski direktor 2026 gap

nalogah na programu VS Management
in predlog e-srecanja s podjetji pred
pricetkom prakse

uvedba/okrepitev vsebin iz digitalizacije,
trajnosti, podatkovne analitike,
podjetnistva).

moznih modelov mentoriranja

zmanjsati prekomerno
samousmerjanje Studentov

Internacionalizacija

SRS—CILJ 10.2:
Cilj UP FM - Krepitev integracije v
evropski visokoSolski prostor

Razvoj skupnega magistrskega programa
Saarland-UP FM

Delovna skupina, priprava analiz,
osnutek programa

Prodekan za izobrazevanje,
TAEU ekipa

december 2026

Srecanje s Saarland univerzo
nacrtovano v zacetku 2026.

Internacionalizacija

SRS—CIU 12:
Cilj UP FM - Povecanje mednarodne
mobilnosti

Razsiritev moznosti za mobilnost
Studentov in osebja

T4EU week, bachelor tracks, Erasmus+
BIP, Ceepus

Mednarodna pisarna

celo leto

Cilj 2025/26: 48 dohodnih +
46 odhodnih mobilnosti.

Internacionalizacija

SRS—-CIU 12:
Cilj UP FM - Izboljsanje kakovosti

Nadgradnja tutorstva za mednarodne

Orientacijski dnevi, mentorski sistem,

Referat, mednarodna pisarna,

oktober 2025 +

Poudarek na integraciji,
dobrobiti in preprecevanju

podpornega okolja za mednarodne Studente ErasMeeting 2.0 tutorji februar 2026 osipa

studente pa.

SRS—CIU 10.2: . . ) . ) .
Trajnost Cilj UP FM - Razvoj inovativnih oblik Razsiritev ponudbe T4EU mikrodokazil Nadgradnja 6 FM mikrodokazil + Center za mlkrgdokaula, junij 2026 POVEZEV? z I\/I_ob|\'|.ty4A|I "~

izobraevanja prenos v T4EU mednarodna pisarna internacionalizacija doma.

SRS—CIL6:

Upravljanje in
poslovanje

Zagotavljanje infrastrukture za
aktivnosti Sport UP

Umestitev aktivnosti v prostore Up FM

Sodelovanje in povezovanje z drugimi
¢lanicami.

Splosna sluzba FM

Celotno Studijsko
leto

Upravljanje in

SRS—CILJ 13:

Sre¢anja/sestanki razliénih skupin

Dekanica in prodekani, vodstvo

poslovanje .OU UPFM Na,daljme izboljsanje zaposlenih in individualno Vet srecanj med zaposlenimi kateder, delovne skupine 026
interne komunikacije
SRS — ClILl 4.: Pre.dstawte.v vseh de!ez.nlkov v mgznlh
Upravljanje in Cilj UP FM - Krepitev podpore raziskovalnih projektih in predstavitev Raziskovalna sluzba
pravijan) ! P podp vrednotenja s strani raziskovalne sluzbe Vec konkretnih informacij ! 2026

poslovanje

raziskovalcem pri pridobivanju
raziskovalnih projektov

in s strani uspesnih visokosolskih
uciteljev.

raziskovalci
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Upravljanje in

SRS—CIL 14.2:
Cilj UP FM - Nadaljnje povecanje

Povabilo raziskovalcev drugih ¢lanic, da

Povecevanje povezovanja med

. . . o se predstavijo na FM, iskanje moZnosti o : ; Prodekan za raziskovanje 2x letno
poslovanje povezovanja raziskovalcev z ostalimi o e raziskovalci UP
Y R seznanitvi z delom na drugih ¢lanicah
¢lanicami
SRS—CIU 8:
Upravljame in Cilj UP FM - Spodvbujgnlje vkljucevanja Razmlslek o mozvnostlh sodelovan.Ja, Najmanj eno &lanstvo v zdruzenju ipd Prodekani 2026
poslovanje v strokovna zdruzenja in delovne predstavitev moznosti sodelovanja
skupine
Upravlianie in SRS—CIL 14.4: Priprava in izvedba izobrazevanj s
c‘:slovjan'Je Cilj UP FM - Razvoj dodatnih podrodja projektnega vodenja/ IKT/ etike Zacetni plan usposabljanja zaposlenih Delovna skupina za kakovost 2026
P I usposabljanj za zaposlene /integritete ter drugih vsebin
o SRS - CIU 14: Svetovanje in podpora pri pripravi o M .
| Kratek ki t koSolskih
UpraVJar?Je n Cilj UP FM - Spodbujanje priprave nacrtov, individualni pogovori z Ea e. a.rlernl nacrt vISoKosolskl Prodekani Do 30.9. 2026
poslovanje NS : . Y . uciteljev in sodelavcev
individualnih kariernih nacrtov zaposlenimi
Nova zaposlena strokovna oseba na
o SRS —CILUI 16: podrocju kakovosti, imenovanje ve¢ o - .
u | . ) Vi trok d d Dek FM,
praVJan.Je n Cilj UP FM - Krepitev strokovne delovnih skupin na podrocju kakovosti, ecas rg ovna podpora na podrocju © an|ca' . Do 30. 6. 2026
poslovanje .. R N i kakovosti Prodekani, delovne skupine
podpore na podrocju kakovosti sestavljenih iz visokoSolskih uciteljev z
znanji na tem podrocju
Fakulteta bo okrepila sistem pridobivanja
in razvoja kadrov z vzpostavitvijo
SRS - CILJ 14: trajnega nabora talentov med diplomanti Krepitev pozitivnega delavnega okolia
Upravljanje in Krepitev strukture zaposlenih na UP in Studenti ter s privabljanjem novih p - P & .. 8 13 Dekanica FM,
X . N D e L uvajanje procesov za lazje A . 2025-2026
poslovanje FM visokoSolskih uciteljev z ustreznimi o ) A Prodekani, delovne skupine
[ N o vklju€evanje novih sodelavcev.
pedagoskimi in raziskovalnimi
referencami iz SirSega akademskega
prostora.
Ohranjanje finan¢ne vzdrznosti
fakultete z namenom zagotavljanja
stabilnih pogojev za izvajanje vseh
Upravlianie in strateskih ciljev SRS UP, zlasti razvoja Optimizacija virov in stroskovnih Aktivino spremlianie vseh aktivnostih
pravijan) izobrazevalne in raziskovalne struktur, ter krepitev finan¢nega P jan) Dekanica FM 2025-2026

poslovanje

odli¢nosti, internacionalizacije in
kakovostne podpore Studentom

nacrtovanja in nadzora

pri delovanju UP FM

49



14,:9 UP Fakulteta za management
@

UP Facolta di management

S

% UP Faculty of Management
P: WM
o
e R/, I Izolska vrata 2 * SI-6000 Koper
;\_v +386 (0)5 610 20 00
UN]VE?"L info@fm.upr.si * www.fm-kp.si

11 PRILOGE

Kazalniki kakovosti UP za pretekla tri leta (KUP 1 — KUP 25)

Porocila anket (zaposleni, Studenti in diplomanti)

Samoevalvacijska porocila Studijskin programov in delov Studijskih programov/studijskih programov za
izpopolnjevanje/ krajsih izobraZevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazila

druge morebitne priloge

Kazalniki kakovosti UP za pretekla tri leta (KUP 1 — KUP 25)

&

Priloga k
I-SEP-UP_KUP 1-25

Porocilo-Anketa-Zaposleni_FM_2024_2025

¥

PIF

Porocilo-Anketa-Za
posleni_FM_24-25.p

Porocilo o rezultatih anketiranja Studentov UP FM 2024-2025

PDF

¥

Porocilo o
anketiranju student

Porocilo o anketiranju diplomantov_2021-2022

,
8 |3
(o]
(o]

Po
anketiranju diploma

Samoevalvacija studijskega programa VS Management
PIF

5%)

Samoevalvacija
studijskega progran

Samoevalvacija studijskega programa UN Management

[53%)

PIF

Samoevalvacija
studijskega progran

Samoevalvacija studijskega programa B2M Management

5%)

PDF

Samoevalvacija
studijskega progran

Samoevalvacija studijskega programa B2MTR Management trajnostnega razvoja

[5%)

PIF

Samoevalvacija
studijskega progran

Samoevalvacija studijskega programa B2PZM Pravo za management
PIF

Samoevalvacija
studijskega progran

mll I
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Samoevalvacija studijskega programa B3 Management
PIF

Samoevalvacija
studijskega progran
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